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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2014 for Jactus Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2014.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Strib, den 27. maj 2015

Direktion

Torben S. Frandsen

Bestyrelse

Hans Gade Kock Boris Claesson Allan Nielsen
formand

Torben S. Frandsen
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i Jactus Holding A/S

Pategning pa arsregnskabet og koncernregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet og koncernregnskabet for Jactus Holding A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2014, der omfatter resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet og koncernregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet og koncernregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab og et koncernregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet og koncernregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og
udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet og koncernregnskabet er uden
vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet og koncernregnskabet. De valgte revisionshandlinger afthaenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet og koncernregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende bil-
lede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens
regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af drsregnskabet og
koncernregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2014 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den gennemforte revision af drsregnskabet og koncernregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og koncernregnskabet.

Trekantomréadet, den 27. maj 2015
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Arne Kristensen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Jactus Holding A/S
Rgjlemosevej 115
Strib
5500 Middelfart

CVR-nr.: 30 69 13 69
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Middelfart

Bestyrelse Hans Gade Kock, formand
Boris Claesson
Allan Nielsen
Torben S. Frandsen

Direktion Torben S. Frandsen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32
7100 Vejle

Advokat Andersen Partners
Jernbanegade 31
6000 Kolding

Pengeinstitut Sydbank
Kirketorvet 4
7100 Vejle

-
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2014 2013 2012 2011 2010
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 47.807 40.267 44 .851 44.754 39.545
Resultat af ordinaer primaer drift 3.574 1.152 6.374 5.670 -3.527
Resultat far finansielle poster 3.574 1.128 6.374 5.670 -3.527
Resultat af finansielle poster 6.163 -4.994 -4.155 -4.046 -6.866
Arets resultat 8.252 -3.751 376 852 -8.638
Balance
Balancesum 141.455 149.765 151.209 140.337 146.528
Egenkapital -12.471 -20.547 -16.812 -17.239 -18.024
Pengestremme
Pengestrgamme fra:
- driftsaktivitet 29.164 7.855 1.559 14.326 5.758
- investeringsaktivitet -9.033 -12.288 -7.632 -5.028 -6.009

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -5.645 -7.070 -1.040 -975 -2.631
- finansieringsaktivitet -19.942 1.040 -146 -4.246 -324
Arets forskydning i likvider 189 -3.393 -6.219 5.052 -575
Antal medarbejdere 98 89 90 99 97
Nogletal i %
Afkastningsgrad 2,5% 0,8% 4,2% 4,0% -2,4%
Soliditetsgrad -8,8% -13,7% -11,1% -12,3% -12,3%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Beretning

Hovedaktivitet
Moderselskabets hovedaktivitet er i lighed med tidligere ar at eje aktier i Baby Dan A/S.

Jactus Holding A/S ejer 100 % af aktierne i selskabet Baby Dan A/S. Koncernens aktiviteter drives fra
hovedkontoret i Lasby, fra det 100 % ejede datterselskab i Norge samt fra salgsafdelinger i England,
Sverige og Tyskland.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopgarelse for 2014 udviser et overskud pa DKK 8.251.629, og koncernens balance pr.
31. december 2014 udviser en negativ egenkapital pa DKK 12.470.948.

Resultatopgerelsen for moderselskabet, der indregner kapitalandel i dattervirksomhed til dagsveerdi,
udviser et overskud pd DKK 11.236.507, mens balancen pr. 31. december 2014 udviser en positiv
egenkapital pd DKK 31.345.465.

Det 100 % ejede datterselskab Baby Dan A/S har i 2014 realiseret et resultat efter skat pd DKK 2.383.423,
hvorefter datterselskabets egenkapital pr. 31. december 2014 udger DKK 42.684.464.

Koncernens resultat er pavirket af realiseringen af en kursgevinst pd DKK 14 mio. i forbindelse med
fortidig indfrielse af et langfristet geeldsbrev samt en steerk omsaetningsvaekst i forbindelse med

markedsfering og salg af nyudviklede produkter samt tilgangen af nye og betydende kunder.

Moderselskabets og koncernens resultat anses som tilfredsstillende.
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Beretning

Strategi og malsatninger

Malsaetninger og forventninger for det kommende ar

Datterselskabet Baby Dan forventer at fortsaette den positive udvikling og realisere en markant fremtidig
indtjeningsveekst.

Dette vil ske med baggrund i Baby Dans etablerede og steerke markedsposition sammenholdt med en
positiv effekt af allerede gennemfoarte og nye pabegyndte effektiviseringsprojekter i supply chain.

Ud over etableringen af det i regnskabsaret nyetablerede 100 % ejede norske datterselskab, Baby Dan
Norge A/S, har Baby Dan af strategiske arsager besluttet at erhverve yderligere aktier i det associerede
hollandske udviklingsselskab GSC B.V. siledes, at det nu ejer 50 % af aktiekapitalen. Dette er sket efter
regnskabsarets udlab.

Alle produkter indenfor Baby Dans kerneproduktion indeholder komponenter af sprajtestebt eller
ekstruderet plast. Baby Dan har derfor af strategiske arsager samt med gnsket om at gge in house
kompetencen indenfor plastkomponentomradet besluttet at erhverve 100 % af selskabskapitalen i
plastproduktionsvirksomheden BD Plast ApS. Derved vil Baby Dans andel af det samlede
indtjeningspotentiale i hele supply chain vaerdikaeden gges, ligesom det giver en markant sterre effektivitet
og sikkerhed i komponentforsyningen.

Grundlaget for indtjeningen

Forskning og udvikling

Der er i regnskabsaret padbegyndt nye og vaesentlige udviklingsaktiviteter indenfor Baby Dans
kerneomrader.

Eksternt miljo

Baby Dan er miljgcertificeret efter DS/EN 14001.

Selskabets procedurer og handlingsplaner tager udgangspunkt i denne certificering. Dette medfarer,
sammenholdt med selskabets grundlaeggende holdning til og respekt for miljeet og en miljgmaessig korrekt
adfeerd i alle virksomhedens processer, at Baby Dan er en af branchens forende virksomheder indenfor

beeredygtig miljopavirkning.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2014 2013 2014 2013

DKK DKK DKK DKK
Bruttofortjeneste 47.806.857 40.266.974 0 0
Distributionsomkostninger -16.558.990 -15.699.675 0 0
Administrationsomkostninger -27.674.300 -23.414.854 -3.080.999 -1.756.623
Resultat af ordinaer primaer drift 3.573.567 1.152.445 -3.080.999 -1.756.623
Andre driftsomkostninger 0 -23.968 0 0
Resultat for finansielle poster 3.573.567 1.128.477 -3.080.999 -1.756.623
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 1 0 0 4.000.000 0
Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder 100.547 -65.344 0 0
Finansielle indteegter 2 14.055.349 197.566 14.037.500 75.000
Finansielle omkostninger 3 -7.992.886 -5.126.236 -3.210.579 -781.785
Resultat for skat 9.736.577 -3.865.537 11.745.922 -2.463.408
Skat af arets resultat 4 -1.484.948 114.317 -509.415 0
Arets resultat 8.251.629 -3.751.220 11.236.507 -2.463.408
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 8.251.629 -3.751.220 11.236.507 -2.463.408

8.251.629 -3.751.220 11.236.507 -2.463.408
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2014 2013 2014 2013
DKK DKK DKK DKK
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 7.591.072 4.656.706 0 0
Erhvervede licenser 522.048 583.162 0 0
Koncerngoodwill 3.669.460 5.138.308 0 0
Udviklingsprojekter under udfgrelse 11.627.531 15.208.736 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 5 23.410.111 25.586.912 0 0
Grunde og bygninger 23.793.961 24.933.797 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 10.492.966 7.287.900 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 1.068.626 1.765.654 0 0
Materielle anlagsaktiver 6 35.355.553 33.987.351 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 7 0 0 88.800.000 81.400.000
Kapitalandele i associerede
virksomheder 8 490.456 389.575 0 0
Andre tilgodehavender 9 2.735.306 2.735.306 0 0
Finansielle anlagsaktiver 3.225.762 3.124.881 88.800.000 81.400.000
Anlagsaktiver 61.991.426 62.699.144 88.800.000 81.400.000
Varebeholdninger 10 45.629.987 45.683.683 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 24.949.804 34.208.302 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 358.122 0 358.122
Andre tilgodehavender 11 1.783.780 955.430 0 37.500
Periodeafgreensningsposter 933.064 670.496 0 0
Tilgodehavender 27.666.648 36.192.350 0 395.622
Likvide beholdninger 6.167.265 5.189.799 0 21.260
Omsatningsaktiver 79.463.900 87.065.832 0 416.882
Aktiver 141.455.326 149.764.976 88.800.000 81.816.882
8
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Reserve for opskrivninger
Overfort resultat

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat
Andre henseettelser

Hensatte forpligtelser

Ansvarlig lanekapital

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Anden gaeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser

Medarbejderforhold
Neertstaende parter og ejerforhold

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2014 2013 2014 2013
DKK DKK DKK DKK

1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000

0 0 35.905.988 28.505.988

-13.470.948 -21.547.227 -5.560.523 -16.797.030

12 -12.470.948 -20.547.227 31.345.465 12.708.958

13 5.215.149 3.200.638 0 0

0 100.130 0 0

5.215.149 3.300.768 0 0

3.600.000 3.600.000 3.600.000 3.600.000

9.591.882 10.376.402 0 0

30.688.402 180.695 30.564.522 0

5.562.221 7.005.468 0 0

0 51.000.000 0 51.000.000

14 49.442.505 72.162.565 34.164.522 54.600.000

14 784.520 753.799 0 0

14 57.606.706 53.697.962 7.105.809 3.988.777

14 1.994.920 2.367.398 0 0

24.306.776 25.742.059 0 0

0 0 14.402.858 9.412.460

307.049 0 276.751 0

14.268.649 12.287.652 1.504.595 1.106.687

99.268.620 94.848.870 23.290.013 14.507.924

148.711.125 167.011.435 57.454.535 69.107.924

141.455.326 149.764.976 88.800.000 81.816.882
15
16
17
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anleegsaktiver
Kgb af materielle anleegsaktiver
Kgb af finansielle anleegsaktiver mv.
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Nedbringelse af leasingforpligtelser
Tilbagebetaling af langfristet geeld i gvrigt
Optagelse af geeld ved kreditinstitutter
Indgaelse af leasingforpligtelser

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Kassekredit

Likvider 31. december
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Koncern

2014 2013

DKK DKK
8.251.629 -3.751.220
5.163.669 12.989.626
8.849.886 3.441.176
22.265.184 12.679.582
14.055.349 211.631
-7.992.886 -5.140.010
28.327.647 7.751.203
835.970 104.227
29.163.617 7.855.430
-3.636.038 -5.340.488
-5.644.540 -7.070.267
0 -78.248
247.500 201.365
-9.033.078 -12.287.638
-753.799 -724.280
-3.472.196 -908.487
-2.407.843 -1.734.020
-51.000.000 0
37.100.000 0
592.118 4.406.454
-19.941.720 1.039.667
188.819 -3.392.541
-44.465.596 -41.073.055
-44.276.777 -44.465.596
6.167.265 5.189.799
-50.444.042 -49.655.395
-44.276.777 -44.465.596

11



Noter til arsrapporten

Moderselskab

2014 2013
DKK DKK
1 Indtsegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Udbytte 4.000.000 0
4.000.000 0
Koncern Moderselskab
2014 2013 2014 2013
DKK DKK DKK DKK
2 Finansielle indtaegter
Indteegter fra veerdipapirer, der er
anlaegsaktiver 0 93.203 0 0
Kursgevinst ekstraordinzer indfrielse
geeldsbreve 14.000.000 0 14.000.000 0
Andre finansielle indteegter 55.349 104.363 37.500 75.000
14.055.349 197.566 14.037.500 75.000
3 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede
virksomheder 185.640 164.726 629.532 487.484
Andre finansielle omkostninger 6.806.040 4.631.952 2.581.047 294.301
Valutakurstab 1.001.206 329.558 0 0
7.992.886 5.126.236 3.210.579 781.785
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Noter til arsrapporten

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere

ar

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb
Overfarsler i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets nedskrivninger
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december

Koncern Moderselskab

2014 2013 2014 2013

DKK DKK DKK DKK
277.427 0 836.465 0
2.014.511 -10.090 0 0
-806.990 -104.227 -327.050 0
1.484.948 -114.317 509.415 0

Udviklingspro-
Feerdiggjorte ud- Erhvervede Koncern- jekter under
viklingsprojekter licenser goodwill udfgrelse

DKK DKK DKK DKK
11.778.759 6.354.805 14.688.484 15.208.736
0 414.042 0 6.373.346
6.803.201 0 0 -9.954.551
18.581.960 6.768.847 14.688.484 11.627.531
7.122.053 5.771.643 9.550.176 0
1.000.000 0 0 0
2.868.835 475.156 1.468.848 0
10.990.888 6.246.799 11.019.024 0
7.591.072 522.048 3.669.460 11.627.531
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Noter til arsrapporten

6
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar

Opskrivninger 31. december
Ned- og afskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger
Arets ned- og afskrivninger pa afhandede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Heraf finansielle leasingaktiver

Produktionsan- Andre anlaeg,
Grunde og byg- laeg og maski-  driftsmateriel og
ninger ner inventar
DKK DKK DKK
33.117.459 52.473.276 9.270.295
268.486 5.344.664 31.430
0 0 -801.818
33.385.945 57.817.940 8.499.907
7.649.825 0 0
7.649.825 0 0
15.833.487 45.185.376 7.504.641
1.408.322 2.139.598 596.383
0 0 -669.743
17.241.809 47.324.974 7.431.281
23.793.961 10.492.966 1.068.626
0 6.385.041 606.408

Veerdien af danske grunde og bygninger ifglge offentlig vurdering pr. 1. oktober 2014 udger DKK 30.500.000.
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Noter til arsrapporten

Moderselskab

2014 2013
DKK DKK
= Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 52.894.012 52.894.012
Kostpris 31. december 52.894.012 52.894.012
Veerdireguleringer 1. januar 28.505.988 24.105.988
Arets opskrivninger, netto 7.400.000 4.400.000
Veerdireguleringer 31. december 35.905.988 28.505.988
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 88.800.000 81.400.000
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Baby Dan A/S Skanderborg 1.670.448 100% 42.684.464 2.383.423

Ledelsen har pr. 31. december 2014 udarbejdet en beregning af en tilnaermet dagsvaerdi af aktierne i Baby Dan
A/S i henhold til arsregnskabslovens § 41 ved hjaelp af almindeligt accepterede vaerdiansaettelsesmetoder og -
teknikker.

Dagsveerdien er beregnet med udgangspunkt i en beregning af kapitalvaerdien. De vaesentligste faktorer i den
forbindelse er knyttet til fastleeggelsen af diskonteringsfaktorer og vaekstrater samt forventede aendringer i
omsaetning og indtjening i budgetperioden.

Til brug for beregningen af kapitalvaerdien er anvendt de pengestreamme, der fremgar af det senest godkendte
budget for 2015 samt forecast for perioden 2016-2010. Veeksten i terminalperioden udger 1,5 %.

Diskonteringsfaktoren for skat udger 10 %.

De anvendte forudsaetninger er af ledelsen fastlagt pa baggrund af historiske data og ledelsens forventninger til
fremtiden i gvrigt.
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Noter til arsrapporten
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Koncern Moderselskab
2014 2013 2014 2013
DKK DKK DKK DKK
Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. januar 21.232 21.232 0 0
Kostpris 31. december 21.232 21.232 0 0
Veerdireguleringer 1. januar 368.343 433.687 0 0
Arets resultat 100.881 -65.344 0 0
Veerdireguleringer 31. december 469.224 368.343 0 0
Regnskabsmassig vaerdi 31.
december 490.456 389.575 0 0
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Global Safety CoOperation (GSC) B.V. Albas, Holland TEUR 11,4 25%
@vrige finansielle anlaegsaktiver
Koncern
Andre tilgodeha-
vender
DKK
Kostpris 1. januar 2.735.306
Kostpris 31. december 2.735.306
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2.735.306
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Noter til arsrapporten

10 Varebeholdninger

11

12

pwe

Ravarer og hjeelpematerialer
Feaerdigvarer og handelsvarer

Andre tilgodehavender

Koncern Moderselskab
2014 2013 2014 2013
DKK DKK DKK DKK
21.064.699 21.701.165 0 0
24.565.288 23.982.518 0 0
45.629.987 45.683.683 0 0

Under "Andre tilgodehavender" indgar et tiigodehavende, som er ansvarlig lanekapital. Tilgodehavendet henstar
afdragsfrit indtil den 31. december 2021, hvor det forfalder til fuld indfrielse. Tilgodehavendet forrentes med 4%.

Egenkapital

Koncern

Egenkapital 1. januar

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi ultimo

Arets resultat

Egenkapital 31. december
Moderselskab

Egenkapital 1. januar
Arets opskrivning
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Reserve for Overfart
Selskabskapital ~ opskrivninger resultat | alt
DKK DKK DKK DKK
1.000.000 0 -21.547.227 -20.547.227
0 0 -175.350 -175.350
0 0 8.251.629 8.251.629
1.000.000 0 -13.470.948 -12.470.948
1.000.000 28.505.988 -16.797.030 12.708.958
0 7.400.000 0 7.400.000
0 0 11.236.507 11.236.507
1.000.000 35.905.988 -5.560.523 31.345.465

Selskabskapitalen bestar af 1.000 aktier a nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke veaeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
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13 Henszettelse til udskudt skat
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Immaterielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Laneomkostninger

Hensatte forpligtelser
Skattemaessigt underskud til
fremfarsel

Overfort til udskudt skatteaktiv

Koncern Moderselskab

2014 2013 2014 2013

DKK DKK DKK DKK
4.414.000 4.697.000 0 0
852.000 402.000 0 0
-17.000 -5.000 0 0
0 -25.000 0 0
-33.851 -3.230.362 0 0
0 1.362.000 0 0
5.215.149 3.200.638 0 0
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Noter til arsrapporten

14 Langfristede galdsforpligtelser
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Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden.

Ansvarlig lanekapital bestar af 4 gaeldsbreve til tilknyttede selskaber pa henholdsvis TDKK 400, TDKK 800,
TDKK 1.760 og TDKK 640, i alt TDKK 3.600. Geeldsbrevene er udstedt med fglgende enslydende vilkar:

Lanene har status af ansvarlige Ian. Hovedstol og ikke-betalte renter er saledes efterstillet al anden ikke-
efterstillet geeld, der til enhver tid i lanets Igbetid pahviler selskabet.

Ansvarlig lanekapital

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Gald til realkreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Kreditinstitutter
Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del

Inden for 1 ar

Qvrig kortfristet gaeld til kreditinstitutter

Kortfristet del

Koncern Moderselskab

2014 2013 2014 2013

DKK DKK DKK DKK
3.600.000 3.600.000 3.600.000 3.600.000
3.600.000 3.600.000 3.600.000 3.600.000
0 0 0 0
3.600.000 3.600.000 3.600.000 3.600.000
6.120.746 7.041.200 0 0
3.471.136 3.335.202 0 0
9.591.882 10.376.402 0 0
784.520 753.799 0 0
10.376.402 11.130.201 0 0
11.031.194 0 11.031.194 0
19.657.208 180.695 19.533.328 0
30.688.402 180.695 30.564.522 0
4.054.021 53.790 3.998.066 0
53.552.685 53.644.172 3.107.743 3.988.777
57.606.706 53.697.962 7.105.809 3.988.777
88.295.108 53.878.657 37.670.331 3.988.777
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Noter til arsrapporten

14 Langfristede
gaeldsforpligtelser (fortsat)

Koncern Moderselskab

2014 2013 2014 2013

DKK DKK DKK DKK
Leasingforpligtelser
Mellem 1 og 5 ar 5.562.221 7.005.468 0 0
Langfristet del 5.562.221 7.005.468 0 0
Inden for 1 ar 1.994.920 2.367.398 0 0

7.557.141 9.372.866 0 0
Anden geld
Mellem 1 og 5 ar 0 51.000.000 0 51.000.000
Langfristet del 0 51.000.000 0 51.000.000
Inden for 1 ar 0 0 0 0
@vrig kortfristet geeld 14.268.649 12.287.652 1.504.595 1.106.687

14.268.649 63.287.652 1.504.595 52.106.687

15 Eventualposter og evrige gskonomiske forpligtelser
Leje- og leasingkontrakter
Leasingforpligtelser fra operationel

leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 &r 2.499.542 2.686.616 0 0

Mellem 1 og 5 ar 9.762.127 1.343.308 0 0

Efter 5 ar 2.400.000 0 0 0
14.661.669 4.029.924 0 0

Sikkerhedsstillelser

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en

regnskabsmaessig veerdi pa 23.793.961 24.933.797 0 0

pwc 20



Noter til arsrapporten

15 Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser (fortsat)

pwc

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter og bankforbindelser:

Ejerpantebrev TDKK 4.300 med pant i
driftsmidler, driftsmateriel samt
goodwill til en veerdi af

Skadeslgsbrev TDKK 6.000 med
virksomhedspant i driftsmidler,
driftsmateriel og goodwill til en vaerdi
af

Skadeslgsbrev TDKK 80.000 med
virksomhedspant i fordringer, lagre,
inventar, materiel, goodwill mv.

Skadeslgsbrev TDKK 3.000 med pant
i driftsmidler, driftsmateriel samt
goodwill til en veerdi af

Ejerpantebrev TDKK 2.000 med pant i
ejendomme til en veerdi af

Skadeslgsbrev TDKK 2.300 med pant
i ejiendomme til en veerdi af

Ejerpantebrev TDKK 5.700 med pant i
ejendomme til en veerdi af

Ejendomsforbehold i materielle
anleegsaktiver til en veerdi af

Aktier i Baby Dan A/S nominelt

Koncern Moderselskab

2014 2013 2014 2013

DKK DKK DKK DKK
11.284.092 9.157.386 0 0
11.284.092 9.157.386 0 0
119.760.115 122.459.839 0 0
11.284.092 9.157.386 0 0
23.793.961 24.933.797 0 0
23.793.961 24.933.797 0 0
23.793.961 24.933.797 0 0
197.700 263.600 0 0
1.670.448 1.670.448 1.670.448 1.670.448
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Noter til arsrapporten

Koncern Moderselskab
2014 2013 2014 2013
DKK DKK DKK DKK

15 Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser (fortsat)

pwc

Eventualforpligtelser

SKAT foretog i 2011 en efteropkraevning af told med i alt ca. DKK 2,4 mio. som fglge af aendret tarifering af en
importeret halvfabrikata. Baby Dan A/S ankede denne afggrelse til Landsskatteretten og fik medhold i anken,
hvorefter belgbet inklusive renter blev tilbagebetalt ultimo 2011. Landsretten har pa skatteministeriets opfordring
besluttet at foreleegge EU-domstolene et pregjudicielt spgrgsmal vedrgrende tariferingen af denne halvfabrikata.
For EU-Domstolen er der pa nuvaerende tidspunkt indgivet skriftlige indlaeg fra begge parter i september 2014,
og sagen afventer nu EU-Domstolens stillingtagen til, hvorvidt der skal afholdes mundtlig forhandling i sagen,
eller om sagen skal afggres udelukkende pa skriftligt grundlag. EU-Domstolens svar pa det pragjudicielle
sporgsmal vil have afggrende betydning for udfaldet af den ved Vestre Landsret verserende sag.
Skatteministeriet har i sagen nedlagt pastand om, at Baby Dan skal anerkende den aendrede tarifering af den
pageeldnede halvfabrikata, hvorved det oprindelige toldkrav opretholdes. Det er ledelsens vurdering , at sagens
udfald ikke vil pavirke selskabets finansielle stilling.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst i
indkomstarene mv. Det samlede belgb fremgar af arsrapporten.

Garantier afgivet til sikkerhed for koncernens forpligtelser overfor tredjemand, TDKK 681.
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Noter til arsrapporten

Koncern Moderselskab
2014 2013 2014 2013
DKK DKK DKK DKK
16 Medarbejderforhold

Lgnninger 37.016.087 34.760.686 1.663.500 1.663.500
Pensioner 4.598.111 4.422.491 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.092.979 1.352.444 0 0

42.707.177 40.535.621 1.663.500 1.663.500
Lgnninger, pensioner og andre
omkostninger til social sikring er
omkostningsfart under fglgende
poster:
Produktionsomkostninger 28.929.758 28.502.655 0 0
Distributionsomkostninger 3.428.732 3.472.716 0 0
Administrationsomkostninger 10.348.687 8.560.250 1.663.500 1.663.500

42.707.177 40.535.621 1.663.500 1.663.500
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 98 89 1 1
Med henvisning til arsregnskabsloven § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

17 Nezertstaende parter og ejerforhold
Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af selskabskapitalen:
H G Kock Invest ApS, Hellerup
Can ApS, Middelfart
Baurus Co Limited, Cypern
Steerkeer Invest ApS, Middelfart
i
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18 Pengestromsopgeorelse - zendring i driftskapital

19
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/Andring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

AEndring i andre hensatte forpligtelser

Andring i leverandgrer mv.

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi

Pengestroemsopgerelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Skat af arets resultat

Koncern

2014 2013

DKK DKK
53.696 8.498.721
8.525.956 -4.248.352
-100.130 -4.507.895
545.714 3.682.389
-175.350 16.313
8.849.886 3.441.176
-14.055.349 -197.566
7.992.886 5.126.236
9.841.731 8.109.929
-100.547 65.344
1.484.948 -114.317
5.163.669 12.989.626
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Jactus Holding A/S for 2014 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til tidligere &r.

Koncern- og arsregnskab for 2014 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &endrede regnskabs-
maessige skeon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Jactus Holding A/S samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori modersel-
skabet gennem aktiebesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og
omkostninger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne
gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets

andel af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.
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Regnskabspraksis

Ved keb af dattervirksomheder opgeres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og den
regnskabsmaessige indre veerdi i den kebte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er
reguleret til dagsvaerdi (overtagelsesmetoden). Herunder fradrages eventuelle besluttede omstrukture-
ringshensattelser vedrerende den overtagne virksomhed. Resterende positive forskelsbelgb indregnes i
balancen under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill, der afskrives linezrt i resultatopgerelsen over
forventet brugstid, dog hgjst over 10 ar. Resterende negative forskelsbelgb indregnes i balancen under pe-
riodeafgransningsposter som negativ goodwill. Belgb, der kan henfares til forventede tab eller omkost-
ninger, indregnes som indteegt i resultatopgerelsen i takt med, at de forhold, der ligger til grund herfor,
realiseres. Af negativ goodwill, der ikke relaterer sig til forventede tab eller omkostninger, indregnes et
belgb svarende til dagsveerdien af ikke-monetere aktiver i resultatopgarelsen over de ikke-monetare
aktivers gennemsnitlige levetid.

Positive og negative forskelsbelgb fra erhvervede virksomheder kan, som folge af &endring i indregning og
maling af nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der folger efter anskaffelsesiret.
Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i allerede
foretagne afskrivninger.

Afskrivning pa goodwill indregnes i posten "administrationsomkostninger".

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilneermet veerdi
heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fast-
lagt for koncernens gvrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgorelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes lineaert i resultatopgorelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.
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Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og om-
kostninger.

Anlaegsaktiver, der er kobt i fremmed valuta, maéles til kursen pa transaktionsdagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveaerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som Andre
tilgodehavender” henholdsvis ”Andre forpligtelser”.

Andring i dagsveaerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmeessig afdakning, jf.
nedenfor.

Regnskabsmazessig afdaekning

Andring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for af-
daekning af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med de @&ndringer i dagsvardien af det afdeekkede aktiv eller den afdeekkede forpligtelse, som
kan henfares til den risiko, der er afdaekket.

Andring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pé egenkapitalen under overfort resultat for sa
vidt angér den effektive del af afdaekningen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer
den afdaekkede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfares det belgb, som er udskudt under egen-
kapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer
den sikrede transaktion i en indtaegt eller en omkostning, overfares det belgb, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgerelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion
indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

Andring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
afdaekning af nettoinvesteringer i selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virk-
somheder, indregnes direkte i egenkapitalen for sa vidt angér den effektive del af sikringen, mens den
ineffektive del indregnes i resultatopgarelsen.
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Resultatopgoerelsen

Bruttoresultat

Med henvisning til drsregnskabsloven §32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgorelsen, séfremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.

Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsatning. I kost-
prisen indgar ravarer, hjelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger, sdsom vedlige-
holdelse og afskrivninger mv. samt drift, administration og ledelse af fabrikker.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsforingsomkostninger samt autodrift og afskrivninger mv.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger mv. Afskrivning pa koncerngoodwill indgér tillige under administrations-
omkKkostninger.

Resultat af kapitalandele i posterne ”Indtzaegter af kapitalandele i dattervirksomheder” og
“Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder”

Indteegter i form af udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i resultatopgerelsen, idet
disse, jf. seerskilt afsnit om indregning af kapitalandele i dattervirksomheder, males til dagsveerdi.
Vedrgrende indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder indregnes den forholdsmeessige andel
af resultatandel i resultatopgerelsen.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret.
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Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med det 100 % ejede datterselskab Baby Dan A/S. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som
immaterielle anlaegsaktiver, sdfremt der er tilstraekkeligt sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige
indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve
udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgorelsen i takt med, at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdiggerelsen linezert over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe skonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger dog
maksimalt 5 &r.

Erhvervede licenser méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Erhvervede licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 5 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.
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Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris med tilleeg af opskrivninger og reduceret med eventuel
restveerdi, fordeles lineart over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsbygninger 25-30 ar
@vrige bygninger 25-30 ar
Produktionsanleg og maskiner 3-8ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afggre,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder maéles ved farste indregning til kostpris. Efterfalgende méles de under
henvisning til arsregnskabsloven § 41 til dagsvaerdi. Op- og nedskrivninger indregnes pa
egenkapitalen.Vardireguleringer foretages lobende og indregnes direkte pa egenkapitalen under reserve
for opskrivninger. Udbytte indregnes i resultatopgerelsen.

Kapitalandele i associerede virksomheder males til indre veerdi. I resultatopgerelsen indregnes under
posten " indtaegt af kapitalandele i associerede virksomheder" den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige resultat

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien
opgoeres under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkKkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpe-
materialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere &r.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
forsikringspramier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfeorselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som
folge af 2endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lén, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder maéles l&nene til amortiseret
kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over laneperioden.
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Prioritetsgaeld er siledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til lanets restgald. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaer-
di pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af ldnets kursregu-
lering pé optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtagter
i de efterfolgende regnskabsar.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgorelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som &rets resultat reguleret for &endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver minus kortfristede galdsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestér af posten "Likvide beholdninger og kassekredit"

Pengestramsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

pwc 32



pwe

Regnskabspraksis

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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