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Andelssmor a.m.b.a.

0 . Arsrapport 2024
Pategninger CVR-nr. 39 1446 11

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
—31. december 2024 for Andelssmer a.m.b.a.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter. ekonomiske forhold, &rets resultat og for selskabets finansielle
stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Arhus, den 26. marts 2025

Direktion:

7
~—Peter (Y{liy{)org Poulsen

Direktor
. %
Lars Dalsgaard Per Olesen Je s Riis Belerholm Poulsen
Formand nastformand
S /VQ%/W{ %» /4 W//M L
Steen Norgérd ﬂrn Kjer Madsey(
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til andelshaverne i Andelssmer a.m.b.a.

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Andelssmer a.m.b.a. for regnskabséret 1.januar-
31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2024 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav
er nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Uafhengighed

Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdekke
vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pad de ekonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Den uafhzngige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pé disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e  Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af Aarsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsztte driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmerksom pé
oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnéet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af &rsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pi anden méde synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med Aarsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 26. marts 2025

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

!

arup Mortensen

mne40030
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger
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Hoved- og negletal

tkr. 2024 2023 2022 2021 2020
‘ Hovedtal
Nettoomsaetning 4.563.969 4.198.093 4.199.202 3.480.103 3.879.164
Resultat af primzer drift 72.363 68.833 68.445 72.535 78.236
Resultat af finansielle poster 1.747 1.852 481 1.942 2.202
Arets resultat 72.930 69.504 67.746 73.308 79.284
Omsaetningsaktiver 259.432  258.477 249570 252178 252.754
Aktiver i alt 259432  258.477  249.570 252.178  252.754
Andelskapital 7.509 7.509 7.509 7.509 7.509
Egenkapital i alt 252.363  249.151 244676  247.375 249.818
Kortfristede geeldsforpligtelser 7.069 9.326 4.894 4.803 2.936
Noagletal
Efterbetalingsberettiget indgang tons 97.556 92.849 92.333 98.866  105.021
Arets resultat are/kg 75 75 73 74 75
Efterbetaling inkl. kvalitetsbetaling i alt gre/kg 73 3 72 74 74
Overskudsgrad 1,59% 1,64% 1,63% 2,08% 2,02%
Egenkapitalandel (soliditet) 97,3% 96,4% 98,0% 98,1% 98,8%
|Gennemsnitligt antal ansatte 0 0 0 0 0]

De i hoved- og negletalsoversigten anforte negletal er beregnet siledes:

Resultat af primeer drift x 100
Nettoomsetning

’ Overskudsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

i Egenkapitalandel (soliditet)

\ Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og
‘ negletal.
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Beretning

Hovedaktivitet

Andelssmer’s vigtigste aktiviteter er centreret om koordinering af produktionsplanlegning,
markedsforing og afsetning af medlemmernes samlede produktion af Lurpak smer- og
blandingsprodukter.

Udvikling i regnskabsaret

Udvikling i a conto pris

2024 blev et ar med en stigende trend i fedtprisen pa verdensmarkedet. Dette kom ogsa til
udtryk i Andelssmeor’s a conto pris, som steg fra 47,00 kr. i januar til 55,00 kr. i december. I
gennemsnit udgjorde a conto prisen i 2024 50,98 kr. I 2023 var den gennemsnitlige a conto
pris 48.46 kr. kg.

Stigningen er forelabig fortsat ind 1 2025.

Udvikling i afszetning

Den samlede eksportafsetning af Lurpak udgjorde i 2024 97.003 tons. Dette er en stigning pa
5,5% i forhold til 2023.

UK har, pa trods af hard priskonkurrence, formaet at skabe en vakst pa 7,3%. Mellemosten
har ligeledes gennemfert prisstigninger og samtidig formdet at skabe en vakst pa 3,1%.
Distributersalget har gennemfort prisstigninger pa niveau med stigningen i verdensmarkedet.
Det har dog haft den konsekvens, at salget har haft en tilbagegang pa 3,3%. Australien
fortseetter sin vaekst og afsaetningen er i 2024 steget med 12,3% ift. 2023

Andelssmor efterbetaling

Den efterbetalingsberettigede mengde er steget fra 92.849 tons 1 2023 til 97.556 tons i 2024.
Nettoresultatet udger i 2024 72.930 t.kr. mod 69.504 t.kr. i 2023.

Det samlede resultat til disponering i 2024 udger 75 ere/kg, mod 75 ere/kg i 2023. Heraf udger
basisefterbetaling 58 ere/kg i bade 2024 og 2023. Kvalitetsbetaling udger 15 ere/kg, hvilket
er uendret i forhold til 2023 Hensettelse til konsolidering udger 2 ere/kg, hvilket tillige er
ueendret i forhold til 2023.
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Beretning

Den forventede udvikling

12025 forventes a conto prisen i lobet af 1. halvar at kunne udvise en svagt stigende tendens.
En leengere horisont vil vaere meget usikker og ikke udtrykke en kvalificeret holdning.

Nettoresultatet per kg til disposition forventes i 2025 i intervallet 72-75 ere/kg.

Efterfolgende begivenheder

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Samfundsansvar

For oplysninger om samfundsansvar, jf. Arsregnskabslovens §99a henvises til
koncernrapporten for Arla Foods Group (CVR-nr. 25313765), som kan findes i nedenstaende
link:

e  https://www.arla.com/company/responsibility/csr-reports/

Dataetik

For oplysninger om dataetik jf. Arsregnskabslovens §99d henvises til koncernrapporten for
Arla Foods Group (CVR-nr. 25313765), som kan findes i nedenstiende link:

e  https://www.arla.com/company/responsibility/csr-reports/
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Resultatopgerelse

t.kr.

Nettoomsaetning
Vareforbrug m.v.

Bruttoresultat
Andre eksterne omkostninger

Resultat af primeer drift
Finansielle indtegter

Ordinzert resultat for skat
Selskabsskat

Arets resultat

Efterbetalingsberettiget indgang tons
Arets resultat ere/kg

Overskudsdisponering
Udbetalt kvalitetsbetaling
Basisefterbetaling

Udbetaling i alt
Overfort til overfort overskud

Overskudsdisponering ore/kg
Til disposition

Udbetalt kvalitetsbetaling
Basisefterbetaling
Overfort til reservefond

Note

2

3,6

Andelssmor a.m.b.a.
Arsrapport 2024
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2024 2023
4.563.969  4.198.093
-4.442.774 -4.082.782
121.195 115.311
-48.739 -46.479
72.363 68.832
1.747 1.852
74.110 70.684
-1.180 -1.180
72.930 69.504
97.556 92.849
75 75
14.590 13.896
56.582 53.853
71.173 67.749
1.757 1.755
72.930 69.504
75 75
15 15
58 58
2 2
75 75
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Balance
t.kr. Note 2024 2023
AKTIVER
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender ‘
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 259.432 258.477
Omsatningsaktiver i alt 259.432 258.477
AKTIVER I ALT 259.432 258.477
PASSIVER
Egenkapital
Andelskapital 7.509 7.509
Overfort overskud 201.920 200.164
Foreslaet efterbetaling til medlemmer 42.933 41.478
Egenkapital i alt 252.363 249.151
Geeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser
Selskabsskat 5 606 20
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 6.190 6.755
Anden geeld 273 2.551
Geaeldsforpligtelser i alt 7.069 9.326
PASSIVER I ALT 259.432 258.477

Anvendt regnskabspraksis 1
Eventualforpligtelser 7
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 8
Neertstaende parter 9
Begivenheder efter balancedagen 10

11
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Andels Overfort  Foreslaet I alt

kapital overskud  efterbetaling
t.kr. til medlemmer
Egenkapital 1. januar 2024 7.509 200.164 41.478 249.151
Arets resultat 1.757  71.173 72.930
Udbetalt efterbetaling vedr. tidligere ar -41.478 -41.478
Foreslaet efterbetaling udbetalt i &ret -28.240 -28.240
Egenkapital 31. december 2024 7.509 201.920 42.933 252.363

Andels Overfort  Foresléet I alt

kapital overskud  efterbetaling
t.kr. til medlemmer
Egenkapital 1. januar 2023 7.509 198.409 38.759 244.676
Arets resultat 1755 67.749 69.504
Udbetalt efterbetaling vedr. tidligere ar -38.759 -38.759
Foreslaet efterbetaling udbetalt i dret -26.271 -26.271
Egenkapital 31. december 2023 7.509 200.164 41.478 249.151
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Andelssmer a.m.b.a. for 2024 er aflagt i overensstemmelse med érsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Som prasentationsvaluta benyttes tusinde danske kroner. Alle andre valutaer anses som
fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der
opstar pd grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post, jf. dog afsnittet
regnskabsmassig afdekning.

Generelt om indregning og méaling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets vardi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens verdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller atkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veer-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er atholdt for at opné arets indtjening, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af
@ndrede regnskabsmaessige skon af belob, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerel-
sen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af ferdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis levering og risi-
koovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og hvis indtegten kan opgeres pa-
lideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkrevet
pé vegne af tredjepart.
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Noter

Vareforbrug

Ud over kob hos Andelssmors medlemmer indeholder posten variable fragtomkostninger i
forbindelse med keb af smer fra ikke-Arla medlemmer.

Andre eksterne omKkostninger

I andre eksterne omkostninger indregnes salgsomkostninger, der er atholdt til salg af varer i
grets lob, herunder salgskommission og bidrag til evrige salgsrelaterede omkostninger.
Endvidere indregnes administrationsomkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og
administration af selskabet.

Finansielle poster

Renteindtaegter og -udgifter medtages i resultatopgerelsen med de beleb, der kan henfores til
regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Selskabet opger den skattepligtige indkomst pa grundlag af den skattepligtige formue ultimo
regnskabséret. Den pd dette grundlag beregnede aktuelle skat udgiftsfores. Som folge af
formuebeskatningen opstér der ikke udskudt skat i selskabet.

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en
objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er
verdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende
er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa
individuelt niveau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse.
Portefoljerne baseres primert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse
med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som
anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmassige vaerdi af
tilgodehavender og nutidsvaerdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsvaerdi
af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive
rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Efterbetaling

Efterbetaling indregnes som geldsforpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa
generalforsamlingen. Foreslaet efterbetaling for regnskabsaret vises som en seerskilt post
under egenkapitalen.
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Noter

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster og for betalte aconto-skatter.

Gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til nettorealisationsvaerdi.

Pengestremsopgorelse

Da selskabet indgér i koncernregnskabet for Arla Foods amba, Viby, udarbejdes der ikke en
pengestromsopgerelse, jf. arsregnskabslovens §86 stk. 4.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
t.kr.

2 Vareforbrug m.v.
Kob hos medlemmer ekskl. Kvalitetsbetaling
Fragt og handtering m.v.

3 Andre eksterne omkostninger
Kommission til moderselskabet
Bestyrelseshonorar
@vrige administrationsomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte

4  Finansielle indtzegter
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder

5  Selskabsskat
Skat af den skattepligtige formue
Regulering af tidligere &rs skat

Selskabsskat i balancen bestar af:

Udgiftsfort og hensat
Betalt acontoskat
Tilgodehavende fra tidligere ar

Andelssmor a.m.b.a.
Arsrapport 2024
CVR-nr. 391446 11

o4 2023
-4.442.024 -4.082.032
s
-4.442.774 -4.082.782
-48.739 -46.385
-40 -40
S ...
-48.833 -46.479
0 0
T
1.747 1.852
-1.200 -1.200
__» %
-1.180 -1.180
-1.200 -1.200
594 1.180

3 0

-603 -20
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Andelssmeor a.m.b.a.
Arsrapport 2024
CVR-nr. 39 1446 11

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
t.kr. 2024 2023

6  Honorarer til generalforsamlingsvalgt revisor
Revisionshonorar 51 49

51 49

7  Eventualforpligtelser
Andelssmer a.m.b.a. har ingen eventualforpligtelser pr. 31. december 2024.

8  Pantsxtninger og sikkerhedsstillelser

Andelssmeor a.m.b.a. har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2024.

9  Neertstaende parter

Andelssmor a.m.b.a.'s nertstaende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse

Arla Foods amba (Ejerskab: 98,05 %)
Senderhgj 14
8260 Viby J

Andelssmer a.m.b.a indgér ved fuld konsolidering i koncernregnskabet for Arla Foods amba
(CVR-nr. 25313765). Koncernregnskabet kan rekvireres pa ovennavnte adresse.

Selskabets transaktioner med neertstaende parter

tkr. 2024 2023

Salg 4.563.969 4.198.093
Vareforbrug -4.333.175 -3.990.282
Terminalhandtering -498 -498
Support til procesoptimering -252 -252
Administrationshonorar -48.739 -46.385
Renteindtegter 1.747 1.852
Tilgodehavende hos tilknyttet virksomhed 259.432 258.477

10 Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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