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LEDELSESPATEGNING

Direktionen og bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober
2020 - 31. september 2021 for Friland A/S.

Arsrapporten aflaegges i overenstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. oktober 2020 - 30.
september 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Randers, den 19. november 2021

Direktion

Claus Hein Meier

direkter

Bestyrelse
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formand nastformand
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DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Friland A/S

KonKklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2020
- 30. september 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Friland A/S for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september 2021, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("Regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.



Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gxldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opsta
som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis siadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laeengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Aarhus, den 19. november 2021

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771231

Rune Kjeldsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34160



LEDELSESBERETNING

Hoved- 09 negletal

t.kr. 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
Bruttoresultat 18.992 16.167 16.748 15.473 14.790
Driftsresultat 2.679 1.968 1.925 1.946 1.955
Resultat af 8.730 -900 -4.848 1.423 2.946
finansielle poster

Arets resultat 10.854 640 -3.378 2.904 4.382
Balancesum 122.244 136.163 109.999 131.197 154.611
Egenkapital 25.955 15.105 14.472 20.746 30.510
Nogletal

Egenkapitalens 52,9 43 -19,2 11,3 14,2
forrentning (%)

Soliditetsgrad (%) 21,2 11,1 13,2 15,8 19,7

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overenstemmelse med Finansforeningens galdende version af
"Anbefalinger og Nggletal”.

Egenkapitalforretning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum




LEDELSESBERETNING

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar i afsatning og markedsfering af leveranderernes frilandsgrise, akologiske
husdyr og andre kedprodukter, der er produceret med speciel hensyntagen til husdyrvelfaerd og milje.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Regnskabsaret ligger omsatningsmaessigt vaesentligt over sidste ars omsatning. En stigning i afsetningen og
forbedrede salgspriser inden for de gkologiske koncepter har drevet denne udvikling, mens Frilandsgris og
Friland Kedkvag realiseres marginalt under sidste ars niveau. Samlet set betegnes regnskabet som vaerende
tilfredsstillende, udviklingen i afsaetning og salgspriser i regnskabsarets sidste halvdel taget i betragtning.

Forventet udvikling

Omsetningen forventes i det kommende regnskabsar at blive realiseret pa samme niveau eller hgjere. En
fortsat vakst pa vores eksportmarkeder pa gkologisk gris og Frilandsgris forventes at drive denne udvikling.
Salgspriserne forventes i gennemsnit at blive realiseret pa dette ars niveau. Resultatet for det kommende
regnskabsar eksklusiv resultat af kapitalandele forventes at ligge i spandet O til 1.500.000 DKK.

Sarlige risici

Frilands forsyningssikkerhed afhanger i serlig grad af de enkelte leveranderers opretholdelse af diverse
certificeringer omkring ekologi og dyrevelfaerd, hvor disse certificeringer foretages af tredjepart. Risikoen for
Friland er minimeret, da den pdhviler den enkelte leverander, og derved er spredt ud over antallet af
leverandgrer.

Videnressourcer

Friland besidder et veasentligt kendskab til markedet for handel med ked med serlig fokus pa egkologi og
dyrevelfaerd. Dette kendskab er i videst muligt omfang spredt ud pa flere personer i organisationen, sd
vasentlige risici for tab af denne viden minimeres.

Miljemassige forhold

Friland har gennem forskellige koncepter et gget fokus pa dyrevelfaerd og desuden fokus pa at bidrage til at
reducere miljgbelastningen fra alle led i veerdikeeden. Malsatningen er gennem vort samarbejde med vores
leverandgrer og samarbejdspartnere at udvikle rentable og miljevenlige produktionsmetoder under rammerne
for dyrevenlig og gkologisk produktion af ked.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.



RESULTATOPGORELSE
1. oktober 2020 - 30. september 2021

t.kr. Note 2020/21 2019/20
Bruttoresultat 18.992 16.167
Personaleomkostninger 1 -16.313 -14.199
Driftsresultat 2.679 1.968
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 6 9.353 -962
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 6 131 104
Andre finansielle indtaegter 2 5 21
Andre finansielle omkostninger 3 -759 -63
Resultat for skat 11.409 1.068
Skat af arets resultat 4 -555 -428
Arets resultat 10.854 640
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BALANCE - AKTIVER
30. september 2021

t.kr. Note 30.09.2021 30.09.2020
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 10.993 1.644
Kapitalandele i associerede virksomheder 3.234 3.103
Finansielle aktiver 14.227 4.747
Udskudt skat 49 51
Langfristede aktiver 14.276 4.798
Varebeholdninger 893 1.513
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 56.044 56.943
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 49.575 52.335
Andre tilgpodehavender 1.456 541
Tilgodehavender 107.075 109.819
Likvide beholdninger 0 20.033
Kortfristede aktiver 107.968 131.365
Aktiver i alt 122.244 136.163
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BALANCE - PASSIVER
30. september 2021

t.kr. Note 30.09.2021 30.09.2020
Aktiekapital 8 1.230 1.230
Overfort resultat 17.225 13.875
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 7.500 0
Egenkapital 25.955 15.105
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.778 4.103
Geeld til tilknyttede virksomheder 64.685 89.185
Geeld til associerede virksomheder 200 340
Skyldig selskabsskat 487 408
Anden gzld 28.139 27.022
Kortfristede forpligtelser 96.289 121.058
Galdsforpligtelser 96.289 121.058
Passiver i alt 122.244 136.163
Resultatdisponering 5

Aktiekapital 8

Eventualforpligtelser 10

Nartstdende parter 11

Anvendt regnskabspraksis 12
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EGENKAPITALOPGORELSE
30. september 2021

Netto-

opsKkriv-

ning efter

AKktie- indre vardis Overfort

t.kr. kapital metode resultat Total
Egenkapital 01.10.2020 1.230 0 13.875 15.105
Overfort 0 228 -228 0
Valutakursregulering 0 -4 0 -4
Arets resultat 0 7.276 3.578 10.854
Egenkapital 30.09.2021 1.230 7.500 17.225 25.955
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NOTER
Note 1 Personaleomkostninger

t.kr. 2020/21 2019/20
Gager og lgnninger 15.444 13.521
Pensioner 537 485
Andre omkostninger til social sikring 100 83
Andre personaleomkostninger 232 110
16.313 14.199

Heraf:
Vederlag til direktion og bestyrelse 2.280 1.849
2.280 1.849

Med henvisning til arsregnskabslovens §98b stk. 3 er vederlaget til bestyrelse og direktion oplyst samlet. For

2019/20 udger vederlaget til direktionen 1.415 t.Kkr.

Gennemsnitlig antal medarbejdere 12 12
Note 2 Andre finansielle indtaegter
t.kr. 2020/21 2019/20
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 10
Renteindtaegter i gvrigt 5 11
5 21
Note 3 Andre finansielle omkostninger
t.kr. 2020/21 2019/20
Finansielle omkostninger til tilknyttede virksomheder 725 42
Renteomkostninger i avrigt 34 21
759 63
Note 4 Skat af arets resultat
t.kr. 2020/21 2019/20
Aktuel skat 487 408
Zndring af udskudt skat 2 17
Regulering vedrarende tidligere ar 66 3
555 428
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NOTER
Note 5 Resultatdisponering

t.kr. 2020/21 2019/20
Ordinert udbytte for regnskabsaret 0 0
Henlaeggelse til reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 7.276 0
Overfort resultat 3.578 640
10.854 640
Note 6 Finansielle aktiver
Kapital- Kapital-
andele i andele i
tilknyttede associerede
virk- virksom-
t.kr. somheder heder Total
Kostpris 01.10.2020 3.856 2.875 6.731
Valutakursreguleringer -4 0 -4
Kostpris 30.09.2021 3.852 2.875 6.727
Vardireguleringer 01.10.2020 -2.212 228 -1.984
Andel af arets resultat 9.353 131 9.484
Vardireguleringer 30.09.2021 7.141 359 7.500
Regnskabsmaessig vardi 30.09.2021 10.993 3.234 14.227
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
Navn Hjemsted  Retsform Ejerandel
Friland Deutschland GmbH Tyskland GmbH 100%
Friland Udviklingscenter ApS Randers ApS 100%
Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:
Navn Hjemsted Retsform Ejerandel
Center for Frilandsdyr K/S Randers K/S 48%

Note 7 Varebeholdninger

t.kr.

2020/21 2019/20

Fremstillede varer og handelsvarer

893 1.513
893 1.513
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NOTER
Note 8 Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 1.230 aktier af nominelt 1.230 t.kr. Ingen aktier er tillagt sarlige rettigheder.
Der har ikke varet @ndringer i aktiekapitalen de seneste 5 ar.

Note 9 Udskudt skat

t.kr. 2020/21 2019/20

Materielle anlaegsaktiver -49 -51
-49 -51

Bevagelser i aret

Udskudt skat 01.10.2020 -51 -68

Indregnet i resultatopgorelse 2 17

Udskudt skat 30.09.2021 -49 -51

Note 10 Eventualforpligtelser

Friland A/S har en garantistillelse over for Preussag Immobilen GmbH pa 15.897 EUR i forbindelse med
lejemal i Tyskland.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Danish Crown A/S som administrationsselskab. Selskabet
hafter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2012/13 for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter forde sambeskattede selskaber.

Friland A/S har forpligtet sig til at holde Danish Crown skadeslgs for eventuelle tab pa gko- eller
frilandskontraktdebitorer, for den del der ligger ud over den tilsvarende indkebspris for konventionelle
kontraktdebitorer, dog ansvarsbegranset til maksimalt 2 mio. kr. per ar.

Note 11 Nartstaende parter

Selskabet er et fuldt ejet datterselskab af Danish Crown A/S. Selskabet indgar i koncernregnskabet for
Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA, som er det ultimative moderselskab. Koncernregnskabet kan
indhentes pa felgende adresse:

Leveranderselskabet Danish Crown AmbA, Marsvej 43, DK-8960 Randers

Herudover er selskabets nartstdende parter direktion og bestyrelse.

[ arsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfert pa
markedsvilkar. Der er ikke gennemfart sidanne transaktioner i regnskabsaret.
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NOTER
Note 12 Regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til drsregnskabslovens § 112, stk. , stk. 2, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden,og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens Kkurs.
Tilgodehavender, galdsforpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstir mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i
resultatopggrelsen som finansielle poster.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstendige
enheder, omregnes resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger
vaesentligt fra transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill
betragtes som tilherende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs.
Kursdifferencer, der er opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets
begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser
til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvarender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del
af den samlede investering i den pagaldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen. Ved
indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetzre aktiver og
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NOTER
Note 12 Regnskabspraksis (forsat)

forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetare aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfglgende op- eller nedskrivninger.
Resultatopgarelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster, som er
afledt afikke-monetaere aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser gaeldende for de
pagxldende ikke-monetare poster.

Resultatopggrelsen

Bruttoresultat

I overensstemmelse med arsregnskabslovens § 32 tager resultatopggrelsen udgangspunkt i bruttoresultat
opgjort efter nettoomsatningen fratrukket vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, endring i lagre af feerdigvarer og varer under
fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettooms®tning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omKkostninger mv. I posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilsodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omKkostninger til social sikring, pensioner o.l. for

virksomhedens medarbejdere. Desuden omfattes ogsa viderefakturerede management fees fra koncernen
vedrgrende centrale services, hvor disse afholder lanomkostningerne.

Indtxegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmassige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.
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Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtagter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrerende vaerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle aktiver samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gald til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrerende vaerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsenmed
den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder og andre koncernforbundne danske
virksomheder med Danish Crown A/S som administrationsselskab. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedregrende skattemaessige underskud).

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vardis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af Kkapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgegres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den
forholdsmaessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineart over den vurderede
brugstid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af i hvilket omfang, at der er tale om strategisk erhvervede
virksomheder med en sterk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang
goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraeensede immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille
ogindregne som sarskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan skennes padlideligt fastsattes den til 10 ar.
Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 5 ar. Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden).
Dette indebeaerer, at kapitalandelene madles til den forholdsmaessisge andel af virksomhedernes
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regnskabsmaessige indre veerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede,
forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af Kkapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvardi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige verdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsverdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tiloodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vardier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettisgede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Efterbetaling fra og tilbagebetaling til andelshavere

Udbytte Inddrages som en galdsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordineere udbytter
vedtaget i regnskabséret inddrages direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Skyldig o¢ tiloodehavende selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopggrelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 har selskabet valgt ikke at udarbejde
pengestremsopggrelse.
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