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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1.

december 2014 for Thy-Mors Energi Service A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,

beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nykgbing Mors, den 28. april 2015
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER
Til kapitalejeren i Thy-Mors Energi Service A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Thy-Mors Energi Service A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestroms-
opgorelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Nykabing Mors, den 28. april 2015

BD atsautoyiseret revisionsaktieselskab

Hentik S. Poulsen
Statgautoriseret revisor



HOVED- OG NGGLETAL

2014
tkr.

Resultatopgerelse
Bruttofortjeneste........c.cccoevvviiiiiiniinnnnn, 59.061
Driftsresultat............cccoeeiiiiiiiiiiiiin 2.092
Finansielle poster, netto............c.c..c...... 1.658
Arets resultat...........cooovveeveeeeiiieineenn, 3.085
Balance
Balancesum.........cccoovviiiiiiiiiiiiiiin, 243.453
Egenkapital.........ccooeevieiiiiiiiiiiie 90.888
Pengestreamme
Pengestremme fra driftsaktivitet............ -16.306
Pengestremme fra investeringsaktivitet... -7.085
Pengestramme fra finansieringsaktivitet.. -1.915
Nogletal
Soliditetsgrad...........cooeiviieiiiiiiiiiieci, 37,3
Egenkapitalforrentning........................... 3,4
Gennemsnitligt antal medarbejdere....... 99

2013
tkr.

52.705
-168
733
533

216.323
87.987

-4.841
-3.557
-325

40,7
0,6
98

2012
tkr.

51.260
881
801

1.306

265.234
87.004

21.132
-3.238
-1.129

32,8
1,5
97

2011
tkr.

53.775
3.567
-3.108
99

174.748
85.945

18.786
-1.976
-1.041

49,2
0,1
99

2010
tkr.

53.915
3.564
2.535
5.367

185.133
86.622

-4.205
-2.501
-11.702

46,8
6,4
103

Nogletallene folger i al vaesentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger. Der henvises
til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.



LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedformal er at foresta administrationen og varetage de driftsmaessige opgaver for det ul-
timative ejerselskab Thy-Mors Energi A.M.B.A. og selskaber ejet direkte eller indirekte af dette selskab.

Pa alle vaesentlige administrative og driftsmaessige omrader er der indgaet skriftlige samarbejdsaftaler
med de selskaber, der administreres.

Selskabet forestar falles likviditetsstyring for alle selskaber i koncernen, saledes at al likviditet fra
driftsaktiviteter er samlet i Thy-Mors Energi Service A/S. Mellemregningerne med de enkelte selskaber
forrentes lebende pa markedsvilkar.

Selskabet yder tillige bade teknisk og administrativ service mv. pa kommercielle vilkar for andre. Sel-
skabet forestar blandt andet vedligeholdelse og udbygning af gadebelysning, tilslutning af starre vind-
malleanlaeg/-parker og solcelleanlaeg, ligesom selskabet forestar administration af vand- og varme-
vaerker i "total-entreprise”.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet realiserede i 2014 en omsatning, der blev markant hgjere end i 2013, saerligt som folge af
stigende arbejdsopgaver for isaer Thy-Mors Energi Elnet A/S, Thy-Mors Energi Fibernet A/S og eksterne
kunder.

Den forggede omsaetning med Thy-Mors Energi Elnet A/S kan saerligt henfares til etableringen af det sa-
kaldte AMR-projekt, der indebaerer overgang til automatisk hjemtagning af maleraflasning hos samt-
lige elkunder. Dette projekt, der har en forventet samlet investeringssum pa 70 - 75 mio. DKK, blev sa-
ledes igangsat i 2014.

For Thy-Mors Energi Fibernet A/S stiger omsaetningen som folge af det stigende investeringsniveau i sel-
skabet - med investeringer pa 53,7 mio. DKK i 2014 mod 33,0 mio. DKK i 2013. Selskabet er fortsat i
gang med en laengere opbygningsfase frem mod 2020, hvor der arligt foretages betydelige investeringer
med henblik pa at kunne levere hgjhastighedsforbindelser til hele lokalegnen.

| 2014 er der udfert en raekke gadelysarbejder for de kommuner, hvor vi har vundet udbudte licita-
tioner: Thisted Kommune, Morsg Kommune, Skive Kommune og Jammerbugt Kommune. Der er tale om
savel ordinaere projekter indenfor den fastsatte kontrakt som nyanlaegsprojekter udenfor den aftalte
kontrakt.

Der er i 2014 tillige udfert arbejdsopgaver omkring net-tilslutning af en del vindmeglleparker, eksem-
pelvis tilslutning af vindmeller ved Tjorneby pa Lolland, Pravestenen pa Amager, Sollested pa Lolland,
Gammelstrup (Viborg), Sindbjerg (Mors), ved Knuthenborg pa Lolland og ved Ulvemosen (Varde).

Ogsa i 2014 er der udfart en del arbejder pa testcentret for store vindmaller i @sterild Plantage, blandt
andet i forbindelse med den nye store Vestas testvindmglle ”V 164” pa 8 MW og 3 stk. sakaldte kob-
lingshuse i tilknytning hertil.

Det gennemsnitlige antal ansatte steg fra 98 medarbejdere i 2013 til 99 medarbejdere i 2014.

Pr. 31. december 2014 var der ansat 101 medarbejdere i selskabet mod 98 medarbejdere pr. 31.
december 2013.

| efteraret 2014 blev der truffet beslutning om, at der fremadrettet skal ske en forgget udnyttelse og
effektivisering af dataanvendelsen i alle koncernens selskaber med henblik pa, at relevante data ggres
tilgaengelige for bade kunder og medarbejdere via web og/eller app.



LEDELSESBERETNING

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)

Med henblik pa at kunne opfylde denne malsaetning blev der ivaerksat tiltag for at fa ansat en ”data-
arkitekt” i selskabet, og der er sdledes med virkning fra 1. januar 2015 ansat en person til at foresta
dette arbejde. Arbejdet vil forventeligt strackke sig over de naestkommende 2-3 ar, og det er vor for-
ventning, at der som falge heraf lebende vil ske en betydelig effektivisering i dataudnyttelsen til gavn
for savel alle kunder som medarbejdere i hele koncernen.

Med indfgrelsen af den kommende ”engros-model”, forventelig fra 1. april 2016, vil al kontakt med el-
kunder ske via elhandelsselskaberne. Det er derfor besluttet, at koncernens elhandelsselskab kgber
”egne” elkunder hjem til lokal servicering pr. 1. januar 2015.

Som falge heraf er der fra 1. september 2014 ansat en markedschef i koncernen, ligesom der fra efter-
aret 2014 er sket en styrkelse af kundecentret med ansaettelse af flere medarbejdere. Medarbejderne
har deres anseettelse i Thy-Mors Energi Service A/S, men de skal i vaesentlig grad foresta arbejds-
opgaver for Thy-Mors Energi Elsalg A/S, der fremover skal fungere som et aktivt elhandelsselskab, hvis
primaere opgaver er servicering af de lokale elkunder.

Med henblik pa "rebranding” af Thy-Mors Energi pr. 1. januar 2015 med nyt logo, brevpapir og hjem-
meside samt oplaeg til ny desigmanual og annoncering i lokalaviser og andret reklameudsmykning af
biler m.v., er der i efteraret 2014 afholdt en raekke interne og eksterne omkostninger hertil, som er ud-
giftsfert i arsregnskabet for 2014.

Resultatopggrelsen for 2014 udviser et overskud pa 3.085 t.DKK efter skat, der anses for tilfreds-
stillende. De samlede aktiver udger pr. 31. december 2014 i alt 243.453 t.DKK, og egenkapitalen udger
90.888 t.DKK.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Ultimo januar 2015 blev der afsagt kendelse i Hajesteret i den verserende sag mod Finansiel Stabilitet i
kelvandet pa ”Fjordbank Mors sagen” tilbage i 2011, jfr. omtalen i tidligere ledelsesberetninger. Haje-
steret afgjorde desvaerre sagen til fordel for vor modpart.

De godt 1,8 mio. DKK, der var sagens skonomiske stridspunkt, blev allerede udgiftsfart i arsregnskabet
for 2011, og belgbet belaster derfor ikke selskabet nu. De palagte sagsomkostninger og afholdte udgif-
ter til advokatbistand er udgiftsfert i 2014-regnskabet.

Der er fra regnskabsarets afslutning og frem til regnskabsaflaeggelsen ikke i gvrigt indtradt forhold, som
vil kunne forrykke vurderingen af selskabets gkonomiske stilling.

Miljeforhold

Selskabet har ingen egne produktionsmidler og pavirker derfor ikke det eksterne miljo hermed. Sel-
skabet anvender alene miljegodkendte tilsaetningsstoffer i arbejdsprocesser. Selskabet har politikker
for forsvarlig bortskaffelse af affald fra byggepladser.

Selskabet er arbejdsmiljacertificeret.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabets produkter og ydelser undergar en stadig udvikling, dog uden at der udferes egentlige udvik-
lingsaktiviteter.

Forventninger til fremtiden
Det forventes i 2015 et fortsat hgjt aktivitetsniveau, som falge af mange arbejdsopgaver for selskab-
erne i Thy-Mors Energi koncernen og forventningerne til omfanget af koncerneksterne arbejdsopgaver.

Igangsaetning af ovennaevnte nye aktiviteter vil pavirke arets resultat, men der forventes dog et
positivt resultat for 2015 som helhed.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Thy-Mors Energi Service A/S for 2014 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsregnskabet for Thy-Mors Energi Service A/S indgar i koncernregnskabet for Thy-Mors Energi A.M.B.A.,
Elsgvej 107, 7900 Nykabing Mors, CVR-nr. 26 99 29 31.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen bestar af indtaegter ved udfgrelse af anlaegs- og vedligeholdelsesarbejder samt
honorarer for administration af tilknyttede selskaber og indtaeger ved salg til tredjemand.

Nettoomsaetningen ved salg af tjenesteydelser indregnes i takt med arbejdets udferelse.

Indtaegter ved udferelse af igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen
i takt med, at arbejdet udfares, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte
arbejder.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.
Omsaetningen er sammendraget med omkostninger i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 32.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger omfatter vareforbrug samt medgdede omkostninger, der direkte kan henfares til
arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg og distribution, herunder tab pa debitorer,
administration, lokaler, drift af keretgjer og materiel, samt drift og vedligeholdelse i @vrigt og
operationel leasing.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer samt tillaeg og godtgerelse under aconto-
skatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrgrer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde. Restvaerdien er fastsat til 630 tkr.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Y a 1 0= 1= S PP 40 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen., 3-5ar

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgs-
vaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ind-
taegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Vaerdipapirer

Vaerdipapirer, indregnet under omsastningsaktiver, omfatter garantbeviser, bagrsnoterede obligationer,
bagrsnoterede aktier og investeringsbeviser, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede
veaerdipapirer males til barskurs.

Skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Prioritetsgaeld er malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld, og for
obligationslan svarer til en restgaeld beregnet pa grundlag af lanets underliggende kontantvaerdi pa
laneoptagelsestidspunktet.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligt-
else vedrarende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Under periodeafgransningsposter indregnet under passiver indgar modtagne betalinger vedrgrende ind-
taegter i de efterfglgende ar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgarelsen viser selskabets pengestramme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:

Likvider omfatter likvide beholdninger og kassekredit.

NOGLETAL

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:
Egenkapital, ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning:
Resultat efter skat x100

Gennemsnitlig egenkapital




RESU

LTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.......c.oiviiiiiiiiiiiiiiii

PersonaleomKoStNINGEr . .couiiiiiiiiiiiiieiiieiieieeeaaenn
AfSKIIVNINGEI . e ettt e i eireeeereeeenneeeennaeaannees

DRIFTSRESULTAT ...c.uiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineeeeaees

Finan
Finan

RESU

sielle indtagter....ovvriiiiiii e
sielle omKOoStNINGEr .. .viiiiiiiiii e

LTAT FOR SKAT ...

SKat af Arets FESUILAL. c.euv ettt ettt eeneeeeeeeeeeneeneeneenes

ARETS RESULTAT....uiiiiiiiiniiieiie ettt et eeie e eeneeaieenneens

FORS

LAG TIL RESULTATDISPONERING

Note

2014
tkr.

59.061

-52.718

-4.251

2.092

2.368
-710

3.750

-665

3.085

3.085

3.085

12

2013
tkr.

52.705

-48.863

-4.010

-168

1.484
-751

565

-32

533

533

533



BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde 08 bYgNiNger......viiiieiiiiitiiiiiieiieeeinerenneeeenaeeaenas
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccccevviiinnnn...

Materielle anlagsaktiver

ANLAGSAKTIVER................

Tilgodehavende fra salg

Igangvaerende arbejder for fremmed regning................c.......
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................

Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat.

Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaeen

Tilgodehavender.................

Vaerdipapirer.....ccceeveeeennnen..
Veaerdipapirer.....................

Likvider........ccooeviiiiiiinn...

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER..........oooiiiiinn,

Note 2014
tkr.

15.285
7.274
5 22.559

22.559

13.583
13.583

19.914

7.382

6 153.885
0

1.988

375

2.016

185.560

6.557
6.557

15.194

220.894

243.453

13

2013
tkr.

15.787
7.741
23.528

23.528

14.061
14.061

17.639
10.229
103.025
718
1.818
550
2.115
136.094

2.140
2.140

40.500

192.795

216.323



BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

FA (5] ¢= 101 - | S PP PP PP
Overfart OVerskud........ceeeeereiereieieieiinieeieeieeneeeneeaneennes
EGENKAPITAL ..ottt i i i e et s e eeaeeaenaenaas
Hensaettelse til udskudt skat.......cceeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniannn,
HENSATTE FORPLIGTELSER......cccivtiiiiiiiiiiiiiienennennennes
Prioritetsgald...ccceiiiiiiiiiii i e e
Medarbejderobligationer.......c.cvvieiiiiieiiiiieiniireinerenneenen,
Langfristede gaeldsforpligtelser............ccooviiiiiiiiiiininin.,
Kortfristet del af langfristet gaeld.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiint,

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.........cccovvvvivnnennnnn.
Geeld til tilknyttede virksomheder.......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiinnnna.,

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter

Ejerforhold

Note

10

11

12

2014
tkr.

24.001
66.887

90.888
265

265
13.551
0
13.551
1.754
33.614
68.369
23.331
11.681
138.749
152.300

243.453

14

2013
tkr.

24.001
63.986

87.987
0

0

14.494
817
15.311
1.672
39.489
43.553
15.486
12.825
113.025
128.336

216.323



PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Arets resultat..............

Arets afskrivninger tilbagefart. ... ....c.ovuveniueiniiiiieieeieeeeeeeenean
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenannen,
Regulering af andre finansielle indtaegter........coovvviiiiiiiiiiiiiniiininnnnn
Skat af arets resultat tilbagefBrt......ovevuirininiiiiiiieieeeeeeeees

Betalt selskabsskat........

Zndring i varebeholdninger......cooiuiiiiiiiiiiiiiiii i,
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......cccveviiiiiiiiiiiiiiininiiininnennn,
Z&ndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank, skat og udbytte).....................

PENGESTROMME FRA DR

Kgb af materielle anlaegs

IFTSAKTIVITETER......ccoiiiiiiiiiiiia

AKEIVET et

Salg af materielle anlaegsaktiver......ovuviiiiiiiiiiiiiiiiriiireieeeneeeenns,
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter.....................

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.......ccoovviniiniiniiiiinn.

Afdrag pa lan...............

Andre pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter....................

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....ccccovvviiiiiniininnnnne

ZNDRING I LIKVIDER.....
Likvider 1. januar.........

LIKVIDER 31. DECEMBER

2014
tkr.

3.085
4.251
-36
-578
665
550
478
-50.357
25.636
-16.306
-3.284
38
-3.839
-7.085

-1.679
-236

-1.915

-25.306

40.500

15.194

15

2013
tkr.

533
4.010
-66
-267
32
-2.900
-1.258
41.144
-46.069
-4.841
-3.630
73
-3.557

-925
600

-325

-8.723

49.223

40.500



NOTER
2014
tkr.
Personaleomkostninger
(CT- T 1< S PP PP 51.612
Sociale bidrag.....oeveeiriieiiiiiiiiii it e e 1.315
Personaleudgifter....oooiiiiiiiiiii i 1.811
LaNrefUSTONET .. ettt ree e 2.020
52.718
Vederlag til direktion og bestyrelse.......cccovviiiiiiiiiiiiiiininn... 1.561
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder....................... 1.615
Finansielle indtaegter i @vrigt......ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaees 753
2.368
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.................... 20
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiienann... 690
710
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens -317
Regulering af udskudt skat........cceeviviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnenannnn. 982
665
Materielle anlaegsaktiver
Grunde og
bygninger
Kostpris 1. januar 2014.....coviiiiiiiiiiiiiiiieeeeiiieeeeeeaannnnnees 22.054
LI 12T o T~ PP 0
F o T | o« R PP PP PP 0
Kostpris 31. december 2014.........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiineineenen, 22.054
Afskrivninger 1. januar 2014 .....ccviiiiriiiiriiiereneenenneenens 6.267
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... 0
Arets afsKriVNINGEr ....vvvivieiieiieiee e, 502
Afskrivninger 31. december 2014...........covviiiiiiiiiiiiinnnnn., 6.769
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2014...................... 15.285

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder

Af tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder forfalder 11.933 tkr. efter 1 ar.

2013
tkr.

47.950
1.255
1.753

-2.095

48.863

1.533

1.113
371

1.484

12
739

751

-700
732

32

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

38.290
3.284
-482
41.092

30.549
-480
3.749
33.818

7.274

16
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NOTER
Egenkapital
Overfort

Aktiekapital overskud lalt
Egenkapital 1. januar 2014......eeviiniiiiiiniiiiiineieenennn, 24.001 63.986 87.987
Regulering renteswWap.....ooeeeiiieiiiieieiieieiieeeeieeeennns -184 -184
Forslag til arets resultatdisponering............ccceeevevenen.. 3.085 3.085
Egenkapital 31. december 2014..........c..ccovviiininnnen., 24.001 66.887 90.888

Der har indenfor de seneste 5 ar varet fglgende bevaegelser i aktiekapitalen:

24. juni 2010: Apportindskud med 1 tkr.

2014 2013
tkr. tkr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 24.001.000 stk. @ nom. T Kr.oeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnns 24.001 24.001
24.001 24.001
Langfristede gaeldsforpligtelser
1/1 2014 31/12 2014 Afdrag Restgaeld
geldi alt geldi alt naste ar efter 5 ar
Prioritetsgaeld.......ccceevennenn. 15.428 14.488 937 9.762
Medarbejderobligationer......... 1.556 817 817 0
16.984 15.305 1.754 9.762

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Den samlede leasing- og tilbagekebsforpligtelse pa biler, kontor- og it-udstyr udger i alt 3.744
tkr., med en restlgbetid pa op til 60 mdr.

Der pahviler selskabet saedvanlig garanti pa leverede anlag samt udfarte byggearbejder.

Heeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Thy-Mors
Energi Holding A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ud af selskabets samlede likvider pa 15.194 tkr. er 671 tkr. deponeret pa bankkonti til fordel
for tredjemand.

Til sikkerhed for geaeld til realkreditinstitutter, 14.488 tkr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2014 udger 15.285 tkr.
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NOTER

Neertstaende parter
Thy-Mors Energi Service A/S' naertstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse
Thy-Mors Energi Holding A/S, Elsavej 107, 7900 Nykabing Mors, der er eneejer.

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med
Thy-Mors Energi A.M.B.A., Elsgvej 107, 7900 Nykabing Mors

Thy-Mors Energi Holding A/S, Elsavej 107, 7900 Nykgbing Mors

Thy-Mors Energi Fibernet A/S, Elsavej 107, 7900 Nykgbing Mors

Thy-Mors Energi Elnet A/S, Elsavej 107, 7900 Nykabing Mors

Thy-Mors Energi Elsalg A/S, Elsavej 107, 7900 Nykgbing Mors

Transaktioner med naertstaende parter
Der er indgaet administrations- og driftsaftaler mellem selskabet og tilsknyttede virksomheder
pa alle vaesentlige omrader. Aftalerne er indgaet pa markedsmaessige vilkar.

Herudover handterer selskabet faelles likviditetsstyring fra driftsaktiviteter for samme
virksomheder. Mellemregningerne forrentes pa markedsmaessige vilkar.

Ejerforhold

Falgende aktionaer er noteret i selskabets aktionaerfortegnelse som eneejer af aktiekapitalen:
Thy-Mors Energi Holding A/S

Elsgvej 107

7900 Nykgbing Mors
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