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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. oktober
2013 - 30. september 2014 for Pasodan Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2014 samt af resultatet af selskabets
og koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2013/14.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Videbak, den 25. november 2014

Direktion

Gert Juncker
Bestyrelse

Lisbeth Andreasen Seren Thygesen Gert Juncker
formand
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Den uafhazengige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i Pasodan Holding A/S

Pategning pa arsregnskabet og koncernregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet og koncernregnskabet for Pasodan Holding A/S for regnskabsaret 1.
oktober 2013 - 30. september 2014, der omfatter resultatopgerelse, balance, pengestremsopgarelse,
noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet og koncernregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet og koncernregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab og et koncernregnskab uden veasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet og koncernregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger
og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet og koncernregnskabet er
uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet og koncernregnskabet. De valgte revisionshandlinger athaenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet og koncernregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er
relevant for virksomhedens udarbejdelse af et drsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende
billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision
omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens
regnskabsmassige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af arsregnskabet og
koncernregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2014 samt af resultatet af selskabets
og koncernens aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabséret 1. oktober 2013 - 30.
september 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af drsregnskabet og koncernregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og koncernregnskabet.

Herning, den 25. november 2014
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Henrik Skjott Serensen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Advokat

Pengeinstitut
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Pasodan Holding A/S
Rosenalle 17
6920 Videbaek

CVR-nr.: 20 43 74 99
Regnskabsperiode: 1. oktober - 30. september
Hjemstedskommune: Ringkgbing-Skjern

Lisbeth Andreasen, formand
Seren Thygesen
Gert Juncker

Gert Juncker

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Regnnebervej 1

Postboks 399

7400 Herning

Advokatfirmaet Thygesen ApS
Poulsgade 6 - 8, 3.
7400 Herning

Nordea Bank Danmark A/S
Ostergade 4-6
7400 Herning



Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2013/14 2012/13 2011/12 2010/11 2009/10
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 23.487 24.334 23.083 21.121 28.778
Resultat af ordinaer primaer drift 3.100 3.139 1.336 -4.263 467
Resultat fgr finansielle poster 3.237 3.217 1.349 -4.263 467
Resultat af finansielle poster 2.019 246 701 -1.922 1
Arets resultat 3.352 1.606 1.344 -3.788 373
Balance
Balancesum 49.069 44,192 42.067 43.641 56.231
Egenkapital 20.303 17.885 17.278 16.434 21.223
Pengestromme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 3.339 2.544 -3.281 34 -1.393
- investeringsaktivitet -1.863 -1.389 -310 2.798 129

heraf investering i materielle anlasgsaktiver -1.099 -112 -327 -179 -292
- finansieringsaktivitet -1.808 -757 -1.744 3.559 -9.500
Arets forskydning i likvider -332 398 -5.335 6.391 -10.764
Antal medarbejdere 50 55 59 71 75
Nagletal i %
Afkastningsgrad 6,6% 7,3% 3,2% -9,8% 0,8%
Soliditetsgrad 41,4% 40,5% 41,1% 37,7% 37,7%
Forrentning af egenkapital 17,6% 9,1% 8,0% -20,1% 1,7%

Nagletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Beretning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at eje kapitalandele i andre selskaber samt forestd dermed knyttede aktiviteter.
Udvikling i aret

Koncernens resultatopggerelse for 2013/14 udviser et overskud pd TDKK 3.352, og koncernens balance pr.
30. september 2014 udviser en egenkapital pA TDKK 20.303.

Arets resultat lever op til budgettet for regnskabsaret og anses for tilfredsttillende.

Strategi og malszetninger

Malsaetninger og forventninger for det kommende ar

P& baggrund afen god ordrebeholding i koncernen, forventes et bedre resultat for regnskabsaret 2014/15.
Eksternt miljo

Koncernen opfylder miljgkrav og lovgivning.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har veaesentlig indflydelse p4 bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgoerelse 1. oktober - 30. september

Koncern Moderselskab
Note 2013/14 2012/13 2013/14 2012/13
TDKK TDKK TDKK TDKK

Bruttofortjeneste 23.487 24.334 320 296
Personaleomkostninger 1 -19.331 -20.036 -64 -46
Af- og nedskrivninger af materielle
anleegsaktiver 2 -919 -1.081 0 0
Resultat for finansielle poster 3.237 3.217 256 250
Resultat af kapitalandele i
dattervirksomheder 3 0 -780 1.465 414
Finansielle indtaegter 4 2.589 1.668 2.589 1.668
Finansielle omkostninger 5 -570 -642 -345 -328
Resultat for skat 5.256 3.463 3.965 2.004
Skat af arets resultat 6 -927 -1.061 -613 -398
Resultat for minoritetsinteresser 4.329 2.402 3.352 1.606
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat -977 -796 0 0
Arets resultat 3.352 1.606 3.352 1.606
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.000 1.000 1.000 1.000
Overfgrt resultat 2.352 606 2.352 606

3.352 1.606 3.352 1.606
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Balance 30. september

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2014 2013 2014 2013
TDKK TDKK TDKK TDKK
Grunde og bygninger 10.008 10.679
Produktionsanleeg og maskiner 896 148 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 364 262 0 0
Materielle anlaegsaktiver 7 11.268 11.089 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 8 0 0 7.319 6.688
Andre veerdipapirer og kapitalandele 9 13.363 10.594 13.363 10.594
Andre tilgodehavender 9 126 75 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 13.489 10.669 20.682 17.282
Anlzegsaktiver 24.757 21.758 20.682 17.282
Varebeholdninger 10 3.528 3.238 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjienesteydelser 16.389 13.562 0 0
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning 11 3.732 3.982 0 0
Andre tilgodehavender 111 1.015 0 916
Selskabsskat 0 77 336 77
Periodeafgraensningsposter 342 264 0 0
Tilgodehavender 20.574 18.900 336 993
Likvide beholdninger 210 296 209 296
Omseaetningsaktiver 24.312 22.434 545 1.289
Aktiver 49.069 44.192 21.227 18.571
i
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Balance 30. september

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2014 2013 2014 2013
TDKK TDKK TDKK TDKK
Selskabskapital 1.000 1.000 1.000 1.000
Overfgrt resultat 18.303 15.885 18.303 15.885
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.000 1.000 1.000 1.000
Egenkapital 12 20.303 17.885 20.303 17.885
Minoritetsinteresser 4.879 4.459 0 0
Henseettelse til udskudt skat 13 3.507 3.639 0 0
Hensatte forpligtelser 3.507 3.639 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 4.940 5.154 0 0
Langfristede gzeldsforpligtelser 14 4.940 5.154 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 14 214 208
Kreditinstitutter 2.024 1.778
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 8.551 6.464 35 49
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 0 609
Selskabsskat 861 806 861 1
Anden geeld 3.790 3.799 28 27
Kortfristede gaeldsforpligtelser 15.440 13.055 924 686
Gaeldsforpligtelser 20.380 18.209 924 686
Passiver 49.069 44.192 21.227 18.571

Eventualposter og gvrige
skonomiske forpligtelser 15
Neertstaende parter og ejerforhold 16
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Pengestromsopgorelse 1. oktober - 30. september

Koncern
Note 2013/14 2012/13
TDKK TDKK

Arets resultat 3.352 1.606
Reguleringer 17 734 2.614
AEndring i driftskapital 18 36 -2.576
Pengestromme fra drift for finansielle poster 4122 1.644
Renteindbetalinger og lignende 263 1.560
Renteudbetalinger og lignende -229 -530
Pengestromme fra ordinaer drift 4.156 2.674
Betalt selskabsskat -817 -130
Pengestromme fra driftsaktivitet 3.339 2.544
Kgb af materielle anlaegsaktiver -1.099 -112
Kgb af finansielle anlsegsaktiver m.v. -1.205 -1.779
Salg af materielle anleegsaktiver 137 78
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v. 304 424
Pengestromme fra investeringsaktivitet -1.863 -1.389
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter -208 -164
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder 0 407
Betalt udbytte -1.600 -1.000
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -1.808 -757
Andring i likvider -332 398
Likvider 1. oktober -1.482 -1.880
Likvider 30. september -1.814 -1.482
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 210 296
Kassekredit -2.024 -1.778
Likvider 30. september -1.814 -1.482

pwc 10



Noter til arsrapporten
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Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere

Af- og nedskrivninger af
materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger af materielle anleegs-
aktiver

Koncern
2013/14 2012/13
TDKK TDKK
17.650 18.246
1.292 1.352
389 438
19.331 20.036
50 55
919 1.081
919 1.081

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af resultat i dattervirksomhed efter skat

Afskrivning koncerngoodwill

Finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter

2.589 1.668
2.589 1.668

Moderselskab

2013/14 2012/13
TDKK TDKK

62 45

0 0

2 1

64 46

1 1

0 0

0 0

1.465 1.194

0 -780

1.465 414
2.589 1.668
2.589 1.668
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Noter til arsrapporten
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Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede

virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

2013/14
TDKK

Koncern

570
570

950

927

2012/13
TDKK

642
642

1.204
-143

1.061

Moderselskab

2013/14 2012/13
TDKK TDKK

0 23

345 305

345 328

613 398

0 0

613 398
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Noter til arsrapporten
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. oktober
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. september

Opskrivninger 1. oktober

Opskrivninger 30. september
Ned- og afskrivninger 1. oktober

Arets afskrivninger
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa athaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 30. september

Regnskabsmaessig vardi 30. september

Afskrives over

Produktionsan- Andre anlaeg,
Grunde og byg-  lzeg og maski- driftsmateriel
ninger ner og inventar
TDKK TDKK TDKK
17.244 7.417 4.412
0 850 250
0 -198 -284
17.244 8.069 4.378
3.076 580 0
3.076 580 0
9.641 7.850 4.151
671 101 147
0 -198 -284
10.312 7.753 4.014
10.008 896 364
25 ar 5éar 3-5ar
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Noter til arsrapporten

pwec

Moderselskab

2014 2013

TDKK TDKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. oktober 12.189 14.220
Kostpris 30. september 12.189 12.188
Veerdireguleringer 1. oktober -5.501 -7.030
Arets resultat 1.465 1.194
Udbytte til moderselskabet -900 0
dvrige egenkapitalbeveegelser, netto 66 0
Afskrivning pa goodwill 0 -780
Veerdireguleringer 30. september -4.870 -5.500
Regnskabsmaessig vardi 30. september 7.319 6.688
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
HB Trapper A/S Herning 1.875.000 60% 12.198 2.441
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Noter til arsrapporten
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@vrige finansielle anlagsaktiver

Kostpris 1. oktober
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. september

Veerdireguleringer 1. oktober
Arets opskrivninger

Veerdireguleringer 30. september

Regnskabsmaessig vardi 30. september

Varebeholdninger

Ravarer og hjaelpematerialer
Varer under fremstilling
Feerdigvarer og handelsvarer

Koncern Moderselskab
Andre veerdi-  Andre tilgodeha- Andre veerdi-
papirer vender papirer
TDKK TDKK TDKK
8.227 75 8.227
1.089 51 1.089
-304 0 -304
9.012 126 9.012
2.367 2.367
1.984 0 1.984
4.351 0 4.351
13.363 126 13.363
Koncern Moderselskab
2014 2013 2014 2013
TDKK TDKK TDKK TDKK

2.252 2.373 0 0

822 361 0 0

454 504 0 0

3.528 3.238 0 0
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Noter til arsrapporten

11 Igangvazerende arbejder for

12
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fremmed regning

Salgsveerdi af periodens produktion

Modtagne acontobetalinger

Egenkapital

Koncern

Egenkapital 1. oktober

Betalt ordinaert udbytte

@vrige egenkapitalbevaegelser
Arets resultat

Egenkapital 30. september
Moderselskab

Egenkapital 1. oktober

Betalt ordinaert udbytte

@vrige egenkapitalbevaegelser
Arets resultat

Egenkapital 30. september

Koncern Moderselskab
2014 2013 2014 2013
TDKK TDKK TDKK TDKK
39.963 40.404
-36.231 -36.422 0
3.732 3.982 0
Foreslaet udbyt-
Overfort te for regn-
Selskabskapital resultat skabsaret | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
1.000 15.885 1.000 17.885
0 0 -1.000 -1.000
0 66 0 66
0 2.352 1.000 3.352
1.000 18.303 1.000 20.303
1.000 15.885 1.000 17.885
0 0 -1.000 -1.000
0 66 0 66
0 2.352 1.000 3.352
1.000 18.303 1.000 20.303
16



Noter til arsrapporten
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Hensaettelse til udskudt skat

Materielle anlaegsaktiver
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning

Laneomkostninger

Skattemeessigt underskud til
fremfarsel

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern

2014
TDKK

964

2.552

3.507

2013
TDKK

1.064

2.641
-10

3.639

Moderselskab

2014
TDKK

2013
TDKK

Afdrag, der forfalder inden for 1 &r, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geaeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gald til realkreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

4.020
920
4.940
214

5.154

4.260
894
5.154
208

5.362

o O O O O

o O O O O
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Noter til arsrapporten

15 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Sikkerhedsstillelser

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmeaessige vaerdi udger TDKK 10.008.

Kontraktlige forpligtelser

Koncernen har indgaet huslejekontrakt med en arlig leje pa TDKK 54. Lejekontrakten kan til enhver tid opsiges
med 6 maneders varsel.

Koncernen har indgaet huslejekontrakt med en arlig leje pa TDKK 160. Lejemalet er uopsigeligt frem til 1.
september 2016, hvorefter lejemalet kan opsiges med 6 maneders varsel.

Koncernens samlede leasingforpligtelser udger TDKK 138.

Eventualforpligtelser

Koncernen har afgivet arbejdsgarantier m.v. udger TDKK 15.381.

16 Nezrtstaende parter og ejerforhold

pwec

Falgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum
5% af selskabskapitalen:

Henrik Bjerre Juncker, Kgbenhavn
Gert Juncker, Videbaek

Helle Bjerre Juncker, Arhus
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Noter til arsrapporten
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Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Skat af arets resultat

Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders resultat
Andre reguleringer

Pengestromsopgorelse - 2&ndring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
AEndring i leverandgrer m.v.

Koncern

2013/14
TDKK

-2.589
570
783

927
977
66

734

-291
-1.751
2.078

36

2012/13
TDKK

-1.668
642
1.003
780
1.061
796

2.614

-392
-2.605
421

-2.576
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Pasodan Holding A/S for 2013/14 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabs-
lovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.
Koncern- og arsregnskab for 2013/14 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabs-
messige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan maéles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedag-
en, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet
for tilgodehavendets eller geldens opstien indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.
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Regnskabspraksis

Nettoomsatning

Nettoomsetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden &rets udgang.

Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der
er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til
lokaler, salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopggerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for ret med fradrag af afskrivning
af goodwill under posten "Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabséret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Den danske sel-
skabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris med tilleeg af opskrivninger og reduceret med eventuel
restveerdi, fordeles lineaert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Grunde og bygninger 25 ar
Produktionsanleeg og maskiner 5ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Aktiver med en kostpris pa under DKK 12.300 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afggre,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre vardis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel
af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de
identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncernin-
terne avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af positiv forskelsvardi (goodwill) og fradrag af
en resterende negativ forskelsvardi (negativ goodwill).
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Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlagges via overskudsdispone-
ringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevagelser i
dattervirksomhederne.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er
lavere.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggarelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien
opgeres under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer og direkte lon med tillaeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lan samt vedligeholdelse af og afskrivning
pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr og omkostninger til
fabriksadministration og ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende veardi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsvaerdien af det udferte arbejde opgjort pa
grundlag af faerdiggerelsesgraden. Feerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte kontraktom-
kostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samle-
de kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtagter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab
i resultatopgerelsen.

Nar salgsvardien ikke kan opgares palideligt, méles salgsvaerdien til medgiede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsverdi.

Forudbetalinger og modtagne acontobetalinger fragar i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres
som tilgodehavender, nér nettovardien er positiv, og som forpligtelser, nér nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

i
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter opfert som aktiver omfatter aftholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspreemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemeessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som
folge af ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle geeldsforpligtelser

Fastforrentede 1an, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det
modtagne provenu med fradrag af aftholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles
l&nene til amortiseret kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes
i resultatopggrelsen som en renteomkostning over laneperioden.

Ovrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vasentlighed svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestrgmsopgerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.
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Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrem fra driftsaktiviteten opgeres som éarets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrem fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra kgb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrem fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af lang-
fristede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestér af posterne "Likvide beholdninger" og "Kreditinstitutter"

Pengestreomsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimox 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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