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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. april
2022 - 31. marts 2023 for FIRTAL WEB A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. marts 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

april 2022 - 31. marts 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 23. juni 2023

Direktion:

Mikkel Harken Salling

Bestyrelse:

Jesper Ernst Hvejsel Brian Andersen Mikkel Harken Salling
Formand



DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejer i FIRTAL WEB A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FIRTAL WEB A/S for regnskabsaret 1. april 2022 - 31. marts 2023,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. marts 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
april 2022 - 31. marts 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.



DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus C, den 23. juni 2023

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Ole Becker Jonas Busk
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne33732 mne42771



HOVED- OG NGGLETAL

Resultatopgerelse

Resultat af primaer drift.............c.c..ons
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat.........c..oocoeeeveeeiieiiieiee.

Balance
Balancesum........ccoovevviniiiiiiiiieie,
Egenkapital.......c.cccovvivviiiiieiiniien i

Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Gennemsnitligt antal
heltidsbeskaeftigede.........................

Nogletal
Soliditetsgrad, %.........coeevveeiiniiiineinnnnns

Egenkapitalforrentning, %......c.....ccceuunn.e.

Afkastningsgrad, %........cccccoevviiiiiiiinnnnnn..

2022/23
tkr.

20.205
-1.152
14.879

136.095
79.930
-2.499

83

58,7
20,5
15,0

2021/22
tkr.

17.738
-76
13.617

129.301
65.051
-2.326

100

50,3
23,4
13,7

2020/21
tkr.

27.834
237
21.731

115.715
51.434
-706

80

44 4
55,8
24,1

2019/20
tkr.

15.663
-757
11.820

83.900
26.512
-706

41

31,6
57,4
18,7

2018/19
15 mdr.*
tkr.

14.009
-535
10.102

50.811
14.692
-378

48

28,9
104,8
27,6

Nogletallene er udarbejdet pa folgende vis: Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

*Selskabet har omlagt regnskabsar, saledes at 2018/19 ikke er direkte sammenligneligt som falge af det
omfatter 15 maneder. @vrige ar i hoved- og nggletalsoversigten omfatter 12 maneder.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Resultat fgr finansielle poster x 100

Samlede aktiver ultimo



LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er salg af varer via egne webshops.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2022/23 udviser et overskud pa DKK 14.878.655, og selskabets balance
pr. 31. marts 2023 udviser en egenkapital pa DKK 79.929.556.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Selskabet rammer indenfor det budget, som de budget forventninger som blev lagt til grund for
regnskabsaret. Set i lyset af den geopolitiske situation og markedsudviklingen generelt, sa anses
resultatet dog for acceptabelt.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Seerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medfarer, at resultat, pengestramme og egenkapital pavirkes af kursudvikling for
en rackke valutaer. Den samlede pavirkning for udenlandske valutaer er minimal, hvorfor der ikke er
valgt af afdaekke denne risici gennem fx valutaterminsforretninger.

Videnressourcer
De vasentligste videnressourcer knytter sig til en betydelig kompetence inden for it udvikling og online
markedsfering.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der udvikles lgbende software, som anvendes til den lgbende drift. Disse bruges til at optimere
eksisterende forretningsomrader, men ogsa til udvikling af nye. Selskabet er meget it baseret og
udvikler labende nye lagsninger.

Eksternt miljo
Selskabet arbejder pa lgbende at nedbringe sin CO2 udledning, i overensstemmelse med koncernes
politikker for omradet.

Malsatninger og forventninger for det kommende ar
Selskabets arets resultat for 2023/24 forventes at vokse som falge af gget efterspargsel i markedet.
Arets resultat forventes at blive i intervallet 7-17 mio. kroner.



RESULTATOPGOR

ELSE 1. APRIL - 31. MARTS

Andre driftsomKOStNINGEr.....cvviiiiiiiiiiiiiiiiireiieeneeaanaees

DRIFTSRESULTAT ..ottt

Finansielle indtagter......oovuiiiiiiiiiiiiiiii e
Finansielle omKostNiNger.....ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiii i eiieeeaeen

RESULTAT FOR SKAT ..o

SKat af Arets FESUILAL. .. euv et ettt et eeeeeeneeeeeeeeneeneenes

ARETS RESULTAT

Note

2022/23
kr.

54.385.176
-31.312.285
-2.851.274
-16.563
20.205.054

382.905
-1.534.914

19.053.045

-4.174.390

14.878.655

2021/22
kr.

58.080.470
-37.277.279
-2.376.858
-688.253
17.738.080

92.991
-168.820

17.662.251

-4.045.081

13.617.170



BALANCE 31. MARTS

AKTIVER

Faerdiggjorte udviklingsprojekter
GoodWill...eviviiiiiiiiiiiiiiinnn,
Udviklingsprojekter under udferelse

Immaterielle anlaegsaktiver............ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..,

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccocevviiinnnn...

Indretning af lejede lokaler
Mat.anlaegsaktiver under udfarelse og forudbet
Materielle anlagsaktiver

Lejedepositum.......cceevvviinnennnns
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER.........cccevenin

Handelsvarer........cccvvvvvvennnnnn...
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovenen....
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................

Andre tilgodehavender

Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaeen

Tilgodehavender.....................

Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiniinin

AKTIVER......covviiiiiiiiiiiiiinn,

Note 2023
kr.

2.898.681
2.398.505
11.778.863
4 17.076.049

2.274.693
2.433.009
62.100

5 4.769.802

4.020.192
6 4.020.192

25.866.043

51.330.562
51.330.562

20.214.965
2.507.472
1.649.044

7 1.786.218
26.157.699
32.740.435

110.228.696

136.094.739

10

2022
kr.

3.285.061
3.364.739
6.122.382
12.772.182

2.284.448
1.168.951
0
3.453.399

2.542.722
2.542.722

18.768.303

58.396.857
58.396.857

15.660.451
2.493.908
216.083
1.056.233
19.426.675
32.709.240
110.532.772

129.301.075



BALANCE 31. MARTS

PASSIVER

Selskabskapital...eeeueeeerueirireeienreereineerenneerenneeeenneenonns
Reserve for udviklingsomkostninger..........ccccvveviinennnn.
Overfart resultat........coiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s
Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........ccvvvvvenininenen..

EGENKAPITAL ...ointitiiiiiieiieieieserere e e eneeneenaas
Henseettelse til udskudt skat.......cccevvvvveiiiiiiiiiiinnnnna..,
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.civiiiiiiiiiiiiiiiieineenns
Leverandarer af varer og tjenesteydelser.......................
Geeld til tilknyttede virksomheder........c.covviviiiiiniinennnns
Selskabsskat,..ooeeeereieieiiiiii i e e
Anden gaeld...coonniiiiiiii i e e
Kortfristede geeldsforpligtelser.............cooviiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER.....ccuiiiiiiiiiiiiiinieieeieeneeneanns

PASSIVER. ...

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Neaertstaende parter

Koncernregnskab

Note 2023
kr.

8 501.000
11.448.484
52.980.072
15.000.000

79.929.556

9 678.575

678.575
42.495.976
1.203.010
4.179.105
7.608.517
55.486.608
55.486.608

136.094.739

10

11

12

11

2022
kr.

501.000
7.337.805
57.212.260
0
65.051.065
836.063
836.063
42.987.323
10.107.624
3.641.095
6.677.905
63.413.947
63.413.947

129.301.075
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Reserve for Foreslaet
Selskabs- udviklingsoml| Overfert  udbytte for
kapital ostninger resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. april 2022.........ccccveneen 501.000 7.337.805 57.212.096 0 65.050.901
Overfert via resultatdisponering, jf.
NOLE 3 ettt eeeeene -121.345 15.000.000 14.878.655
Aktiverede udviklingsomkostninger........ 4.110.679 -4.110.679 0

Egenkapital 31. marts 2023................ 501.000 11.448.484 52.980.072 15.000.000 79.929.556



NOTER

2022/23
kr.

Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede 83
Gager 08 LBNNINGET. .. .iiitiiiii it e eireeeieeaanas 25.996.426
oS 1Y o] 1 = 3.401.253
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiiin... 706.629
Andre personaleomKostNiNger......cevvviiiieiiiiieiieiieeeenneeeennnes 1.207.977
31.312.285

2021/22
kr.

100
32.595.902
2.898.015
847.158
936.204

37.277.279

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i

arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

2022/23
kr.
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens 4.335.895
Regulering skat vedrgrende tidligere ar...........coovveevenenennnnns -22.988
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinan.., -138.517
4.174.390
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........vcveveveerinininenenennnns 15.000.000
Overfart resultat......coooeviiiiiiiiiiiii e, -121.345
14.878.655
Immaterielle anlaegsaktiver
Faerdiggjorte
udviklingsprojek
er Goodwill
Kostpris 1. april 2022.......ccevvvviiiiiiiinnnenennnnn 5.453.698 9.242.658
OVErfarsel..ueeee e ieiiiiieieiieieeieeneeanaens 303.936 0
TilGaNG .ot iiie e eer e e eneeaas 0 0
AfQaNG. . ittt e 0 0
Kostpris 31. marts 2023.........ccccevvvinvennnnn.. 5.757.634 9.242.658
Afskrivninger 1. april 2022.......ccccvvvvvvvivennene. 2.168.637 5.877.919
Arets afskrivninger .........cocoveieviniininiininnnn. 690.316 966.234
Afskrivninger 31. marts 2023...................... 2.858.953 6.844.153
Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts 2023........ 2.898.681 2.398.505

2021/22
kr.

3.792.684
0
252.397

4.045.081

0
13.617.170

13.617.170

Udviklings-
projekter under
udferelse

6.122.382
-303.936
5.966.144
-5.727
11.778.863

0
0
0

11.778.863

Der arbejdes pa at udvikle selskabets webshop, herunder forskellige moduler som skal
optimere driften og brugeroplevelsen. Aktiveringen sker pa projektbasis og baggrund af en
vurdering om projektet skaber langvarig vaerdi eller vedligeholdelse. Omkostninger til

vedligeholdelse aktiveres ikke, men udgiftsfares direkte.

13

Note
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NOTER
Note
Materielle anlaegsaktiver 5
Andre anlag, Mat.anlaegsaktiv
driftsmateriel og Indretning af r under udferelse
inventar lejede lokaler og forudbet.
Kostpris 1. april 2022.......cevvieiiiiiniinnnnenennnnn 4.171.371 1.531.122 0
TilGANG . et 843.458 1.593.869 62.100
Kostpris 31. marts 2023............ccceiiviinnnnn. 5.014.829 3.124.991 62.100
Af- og nedskrivninger 1. april 2022................. 1.886.923 362.171
Arets afskrivninger ........ccooovevieiiniininiininnnn. 853.213 329.811
Af- og nedskrivninger 31. marts 2023........... 2.740.136 691.982
Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts 2023........ 2,.274.693 2.433.009 62.100
Finansielle anlaegsaktiver 6
Lejedepositum
KOSEPris 1. @Pril 2022, ... uueiiietieiittieitreieeeenaeeeaneeeennnesesnnesennsesonnssnnnes 2.542.722
B I (o 13T PP 1.477.470
Kostpris 31. marts 2023 ... ...uiiiiiiiiiiiiitieeieieeneeeeaneerennnerenasesonnesnnnes 4.020.192
Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts 2023.........coiiiiiiiiiiiniinninienneeneaenne, 4.020.192
Periodeafgraensningsposter 7
Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspraemier, abonnementer og renter.
2022/23 2021/22
kr. kr.
Selskabskapital 8
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 501 (2020/21: 500) stk. a nom. 1.000 kr.................... 501.000 501.000

501.000 501.000
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NOTER

Note
Henseettelse til udskudt skat 9
Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle
anlaegsaktiver.
Udskudt skat 1. @pril..ce.eeeeeeniiniiniiiiinniiieneeneeneeneeneeness 836.063 583.666
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............cccoeuvenenen... -157.488 252.397
Udskudt skat 31. marts........cccceveiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneneeneenens 678.575 836.063
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. 10
Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 14.382 tkr.
(2021/22: 16.920 tkr.) i uopsigelighedsperioden pa 68 maneder.
Haeftelse i sambeskatningen
Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i sambeskatningskredsen for MATAS
A/S. Som dattervirksomhed haefter selskabet ubegranset og solidarisk med de gvrige
selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte og renter
inden for sambeskatningskredsen. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige
sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil kunne medfgre, at selskabets haftelse udger et
storre belgb.
Neaertstaende parter 11
Bestemmende indflydelse
Matas A/S, Rermosevej 1, Allerrad, Danmark, der har bestemmende indflydelse i selskabet.
Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
Koncernregnskab 12

Selskabet indgar i koncernregnskabet for det ultimative moderselskab Matas A/S, Allerad,
Cvr-nr: 27 52 84 06, som er bade stgrste og mindste koncern, hvori selskabet indgar ved
konsolidering.
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Arsrapporten for FIRTAL WEB A/S for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

| henhold til arsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet
for FIRTAL WEB A/S indgar i koncernregnskabet for Matas A/S.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Arsrapporten for 2022/23 er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens Kkurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares
til salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver. Desuden indgar
fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt driftstabs- og
konflikterstatninger. Erstatninger indregnes, nar indtagten skgnnes at vare realisabel.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger = omfatter g@vrige  produktions-,  salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgegres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsomkostninger og kostprisen pa de immaterielle rettigheder, som fglger heraf, indregnes i
resultatopgerelsen som omkostninger, nar de afholdes.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for
indregning pa balancen.

Regnskabsposten males til de aktiverede omkostninger med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 5-7 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig veaerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Goodwill
Goodwill afskrives lineaert over den vurderede gkonomiske brugstid pa 8 ar, der er fastlagt pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.

Materielle anlagsaktiver
Indretning af lejde lokaler samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinnenennnenn. 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler....oo.viiiiiiiiiiiiiii e 5-8 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogforte vaerdier pa
de overtagne aktiver og forpligtelser.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veaerdi. Der
foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller daeekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfarsel direkte
til egenkapitalens frie reserver.
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Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og
kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser
- er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestromsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestreamsopgarelse for koncernen.



