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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024
for Nordthy A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Osterild, den 26. juni 2025

Direktion

Seren Lukassen
Direktor

Bestyrelse

Jesper Lukassen Seren Lukassen Peter Lukassen
formand

Anders Lukassen
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Den uathzngige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Nordthy A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nordthy A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uathzngige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uathzngige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Thisted, den 26. juni 2025

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 2549 21 45

Seren Yde Tage Gamborg Holm
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne34101 mnel 9674
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Selskabsoplysninger

Selskabet Nordthy A/S
Rubinvej 61
7700 Gsterild
CVR-nr.: 764270 11
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Jesper Lukassen, formand

Seren Lukassen
Peter Lukassen

Anders Lukassen

Direktion Seren Lukassen, Direktor

Revision RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Thyparken 10
7700 Thisted

Modervirksomhed AZ Investments ApS

Dattervirksomheder Nordthy Food ApS, Thisted

Bisc & Cookie SL, Spanien
Nordthy Meat ApS, Grindsted
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Hovedtal og negletal

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Nettoomsetning 867.515 795.742 569.321 422.159 0
Resultat af primar drift 59.017 52.812 50.390 37.676 19.347
Finansielle poster, netto -62.834 -9.728 -2.722 -1.127 -888
Arets resultat -6.313 32.735 37.010 28.872 14.411
Balance:
Balancesum 365.875 462.885 322.746 196.466 144.163
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 8.622 29.822 43.324 20.039 7.120
Egenkapital 82.661 141.433 100.714 72.067 47.763
Pengestremme:
Driftsaktivitet 69.589 -5.636 -23.281 -23.124 3.394
Investeringsaktivitet -55.737 -90.816 -46.571 -41.285 -6.652
Finansieringsaktivitet -16.275 99.275 16.757 24.569 -6.857
Pengestremme 1 alt -2.423 2.823 -53.095 -39.840 2.359
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 134 115 86 77 70
Nogletal i %:
Bruttomargin 16,3 15,1 18,3 243 -
Overskudsgrad (EBIT-margin) 6,8 6,6 8,9 8,9 -
Likviditetsgrad 101,3 114,7 1234 129.9 130,0
Soliditetsgrad 22,6 30,6 31,2 36,7 33,1
Egenkapitalforrentning -5,6 27,0 45,0 88,7 97,7
Beregningen af hoved- og negletal falger Finansforeningens anbefalinger.
De i hoved- og nagletalsoversigten anferte negletal er beregnet séledes:
Bruttoresultat x 100
Bruttomargin .
Nettoomsatning
. Resultat af primeer drift (EBIT) x 100
Overskudsgrad (EBIT-margin) .
Nettoomsatning
Likviditet d Omsatningsaktiver x 100
Thviditetsgra Kortfristede geeldsforpligtelser
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Hovedtal og negletal

Egenkapital ultimo x 100

Soliditet d
oliditetsgra Aktiver 1 alt ultimo

Arets resultat x 100

Egenkapitalfi tni
genkapitatiorrentning Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Nordthy er en familieejet virksomhed etableret i 1966, med hovedsade i Thisted. Virksomheden
beskeaeftiger sig med engroshandel af fedevarer, herunder kiks, kager, bred, snacks, miislibarer, ngdder,
konfekture, food/kolonial og health/sports nutritions.

Produkterne distribueres under egne merker, leveranderernes varemaerker samt som private label-
lgsninger til detailkeeder i primert Skandinavien og Tyskland. Distributionen sker primert fra
koncernens lagerfaciliteter i Thy.

Usikkerhed ved indregning eller maling

I selskabets kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes goodwill i overensstemmelse med
anvendt regnskabspraksis og kostpris-metoden. Grundet negativ performance og vasentlige fejl i
tidligere ars regnskaber i datterselskabet Nordthy Food ApS, er der pr. 31-12-2024 foretaget en
ekstraordinaer nedskrivning af goodwill pa 15 mio.kr. tilherende omtale andetsteds i ledelsesberetningen.
Genindvindingsverdien af kapitalandelen er belagt med usikkerhed som folge af igangverende eksterne
undersogelser af de konkrete pengestromme og regnskabsforhold i datterselskabet som pa tidspunktet for
afleeggelse af nervarende arsrapport ikke er afsluttet. Det er ledelsens vurdering at nedskrivningen pa 15
mio kr. pa foreliggende grundlag til svarer bedste sken over genindvindingsvaerdien. Ledelsen vil udfere
en endelig vurdering nar de faktuelle forhold omkring datterselskabet og resultatet af de pagéende
eksterne undersggelser foreligger.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

I 2024 oplevede Nordthy A/S en fortsat veekst i omsatningen pa knap 10%. Dette skyldes en staerk
efterspargsel pa virksomhedens produkter og en effektiv ekspansion pa bade det skandinaviske og tyske
marked.

Driftsresultatet udger 59 mio. kr mod 52 mio. kr. sidste ar og er pavirket af sarlige forhold jf. omtale i
nedenstdende afsnit. Generelt er kerneforretningen og driftsaktivitetens udvikling tilfredsstillende i et
sveert marked med store udsving i rdvarepriser og @get konkurrence.

2024 har veeret et ar med fortsatte investeringer i serligt personale. Vi har en klar ambitionen om at sette
det steerkeste hold af kompetencer indenfor vores kategorier og FMCG generelt — og det mener vi selv, at
vi er lykkedes med. Velkommen ombord til de mange nye kollegaer i Nordthy-familien — og tak de
mange erfarne kreefter der hver dag arbejder for at sikre kunderne gode varer, god service og gode priser.

I 2024 har vi arbejdet fokuseret med bade (i) organisk veekst og (ii) fortsat styring og optimering af
arbejdskapitalen omkring sarlig lager- og debitorbinding. Begge fokusomrader har givet gode resultater,
men er samtidig ogsa omrader der 1 fokus de kommende é&r.
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Ledelsesberetning

Nordthy har i lgbet af 2024 lanceret over 200 nye produkter foruden forbedring og relancering af en stor
reekke eksisterende produkter. Produktudviklingen sker i samarbejde med vores kunder og er et stort
fokusomrédde og DNA hos Nordthy — vi setter en @re i kreativiteten og produktudviklingen fra idé til
salgsklar vare i butik.

Spaltning

Der er i aret foretaget en skattefri grenspaltning af koncernens domicilejendom fra Nordthy A/S til
sosterselskabet Ejendomsselskabet Handvaerkervej 3-7 ApS, hvormed balancesummen er nedbragt med
ca. 90 mio. kr. og egenkapital nedbragt med ca. 14 mio. kr. Spaltningen har ingen effekt pé koncernens
samlede forhold.

Saerlige forhold og poster i 2024

Der er i aret konstateret en reekke veesentlige fejl i tidligere ars regnskaber omkring indregningskriterier
og maling af varebeholdninger og forudbetalinger i1 datterselskabet Nordthy Food ApS.

Forholdene har resulteret i en sterre intern undersegelse og tilherende ekstern revisionsundersggelse
samt bortvisning af den daglige ledelse i Nordthy Food ApS.

Undersggelsens resultater omkring ultimo balance og egenkapital er afsluttet med et steerkt bekymrende
resultat 1 form af en negativ egenkapital pa ca. 15m DKK og deraf afledt voldgiftssag. Effekten af
retssagen er for nuvarende ukendt og der er ikke indregnet eller oplyst om forpligtelser hertil for
Nordthy A/S ud fra en konkret vurdering af sagens substans. Der pagér stadig eksterne undersggelser af
de tidligere regnskabsar.

Nordthy A/S har som felge af situationen foretaget en ekstraordiner nedskrivning af goodwill tilherende
Nordthy Food pa 15 mio kr. indregnet under *Nedskrivning af finansielle aktiver’.

Aret har endvidere varet negativt pavirket af en ekstraordiner nedskrivning pa tilgodehavender pa 29
mio kr. efter skat jf. note med *Sarlige poster’.

Der er igangsat en turn around proces for Nordthy Food primo 2025 som allerede har udvist positive
resultater. Ledelsen haber at kunne realisere et O-resultat i Nordthy Food i 2025, men forventer et
negativt resultat for datterselskabet i storrelsesorden 1-2 mio. kr. som folge af gamle kontrakter indgaet i
2024, der skal afsluttes for genforhandling med kunderne kan finde sted.

Vi takker medarbejdere, kunder og samarbejdspartnere for opbakning og forstaelse for den helt
ekstraordinare situation.

Det er koncernledelsens klare overbevisning at de ekstraordinzere forhold ikke péavirker kerneforretningen
i Nordthy A/S som stadig udviser en fornuftig performance og stabile pengestremme.
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Ledelsesberetning

Generelle risici

Valutarisici

Keb og salg i udenlandsk valuta medferer, at resultatet, pengestramme og egenkapital pavirkes af kurs-
og renteudvikling i en rakke valutaer. Der anses ikke at vere nogen vesentlige valutarisici i
forretningsmodellen idet sterstedelen af salget sker i Danmark i danske kroner. Leveranderbetalinger
foretages primeert i EUR, men for en mindre andel ogsa i SEK, GBP m.fl. Til afdeekning af valutarisici
anvendes terminsaftaler som lgbende overvages og vurderes i sammenhaeng med selskabets budget med
fokus pa 3-9 maneders forecast.

Nordthy har en politik om ikke at indgé i1 spekulative valutakontrakter.

Renterisici
Idet den rentebzerende nettogeeld udger et vasentlig beleb, vil moderate aendringer i renteniveauet have
direkte effekt pa indtjeningen.

Selskabet kigger lobende pa muligheder for renteafdaekning med renteswaps.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Nordthy har en betydelig produktudvikling kontinuerligt i samarbejde med vores leveranderer med
henblik pad markedsforing af nye varer og emballageformer. Nordthy har ingen produktion og dermed
ingen interne udviklingsprojekter, men deltager i samarbejde med leveranderer og kunder omkring
lebende nyheder og tiltag til det faelles produktsortiment.

Filialer i udlandet

Nordthy er repraesenteret i Norge igennem en filial.

Den forventede udvikling

Ledelsen forventer en moderat positiv udvikling i 2025 pa bade top-linje og driftsresultat, med fokus pa
yderligere styrkelse af markedspositionen igennem organisk vakst. Det forventes at resultatet lander pa
niveau med 2023 og 2024 foruden sarlige poster.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.

Redegorelse samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a

Beskrivelse af forretningsmodellen i Nordthy A/S

Forretningsmodellen hos Nordthy bestar i at agere grossist mellem producenter/leveranderer af en lang
rekke af fodevare- dagligvarekader og/eller andre supermarkeder. Vi hjemtager fodevarer og foretager
distribution til kunder primaert i Danmark ligesom vi indgar i udvikling af varen fra ide til den er klar pa
hylden hos vores kunder.
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Ledelsesberetning

Selskabet og Nordthy-koncernen som helhed udviser ansvarlighed til det omgivende samfund og driver
forretningen pd en méde, som sgger at minimere negative pavirkninger og @ge positive vardier for
mennesker, miljg, klima og ekonomi.

Baredygtighedsrapportering

Ledelsen vil i de kommende afsnit redegare for de overvejelser og det arbejde, der lobende foretages pa
baredygtighedsomradet. Vi er bevidste om vores ansvar og forseger at bidrage pa alle parametre i det
omfang og med den prioritering hvormed det skaber storst veerdi for kunder, medarbejdere, vores
omgivelser og virksomheden i gvrigt.

Miljoforhold — herunder klimapavirkning

Det er en del af Nordthys vaerdiset at tage og understotte initiativer til at fremme storre miljgansvar og
tilskynde til udvikling og udbredelse af miljovenlige teknologier med fokus p& materialevalg (emballage)
og transport.

National og international ret fastsatter stadigt flere restriktioner og krav til virksomheden, og Nordthy
tilpasser sig lebende i henhold til bade institutionelle og kundedrevne krav.

I lgbet af 2024 har milje- og klimafaktorer varet en fortsat vesentlig del af kravspecifikationen i
forbindelse med nye investeringer 1 produktudvikling og udvikling af nye produkt- og
materialestandarder.

Ledelsen har i arbejdet med miljeforhold identificeret serlige indsatsomrader, hvor virksomhedens
klimabelastning er sterst. Disse omrader omfatter emballage til produkterne og transport af varerne.

Emballage

En veasentlig del af Nordthys klimaaftryk stammer fra emballagen til vores produkter. Derfor arbejder vi
lobende sammen med vores leveranderer pa at udvikle nye emballagelosninger, der kan indgéd i
genbrugssystemer samt opfylde bade kunder og slutforbrugernes krav og dermed ege Nordthys
konkurrencedygtighed.

1 2024 har vi haft fortsat fokus pa at optimere emballagen — herunder serligt omkring plastforbruget i
folier samt gennemgang af alle materialer for at sikre mulighederne for genanvendelse. Derudover har vi
igangsat flere initiativer for at imgdekomme de nye krav om gget producentansvar, si vi er godt rustet til
fremtidens regler — til gavn for bade miljeet og vores konkurrenceevne.

Vi er medlem af VANAs kollektiv ordning for virksomheder omfattet af producentansvar, hvormed vi
lobende modtager og bidrager pa omradet og sikre at vi er pa forkant med ny lovgivning og formar at
tilpasse produkter og Nordthys konkurrencedygtighed for fremtiden.
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Ledelsesberetning

Transport

Transport af varer — bade ind til lager og ud til kunder — udger en betydelig del af vores CO2-aftryk. Det
er vi meget opmarksomme pa og arbejder derfor malrettet med at (i) reducere antallet af kerte kilometer
og (ii) gare den ngdvendige transport sé beeredygtig som muligt.

For at minimere transportomfanget optimerer vi blandt andet pallerne ved at stable i fuld trailerhgjde,
bestille fulde laes og planlegge leveringsruter smartere, sa flere leverancer kan samles undervejs.

Samtidig er vi i lebende dialog med vores transportpartnere om maling og reduktion af CO2-
udledningen. Vi undersgger ogsa lebende grennere transportalternativer og forseger, hvor det er muligt,
at omlaegge fragten til setransport i containere for at reducere vores samlede klimaaftryk.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Vi er en stor lokal arbejdsplads som bidrager til bade opretholdelse og udbygning af lokalsamfundet. Vi
er vores sociale ansvar bevidst — herunder serligt igennem rekruttering af medarbejdere fra kanten af
arbejdsmarkedet, at fastholde mennesker i en udsat position og forebygge sygdomme forarsaget af
arbejde.

Dette sker bade i selve virksomheden, men ogsé i samarbejde med flere lokale virksomheder som netop
beskaftiger mennesker som er svagt funderet til arbejdsmarkedet.

Ledelsen gnsker et hgjt niveau af sikkerhed og trivsel omkring vores medarbejderes sikkerhed og trivsel,
der gor Nordthy til en attraktiv arbejdsplads.

Bekecempelse af korruption og bestikkelse

Der er ikke identificeret risici i relation til menneskerettigheder og anti-korruption, arsagen hertil er
primeert, at selskabet driver forretning i gennemregulerede markeder (98% af indkeb sker indenfor EU),
hvor myndighederne forer kontrol med erhvervslivets efterlevelse af lovgivningen, og hvor
arbejdsmarkedets parter aftaler arbejdsforhold, herunder i relation til menneskerettigheder. Desuden har
vi en klar proces for fysisk besgg hos alle leveranderer som grundlag for at kunne drage vores egne
erfaringer og vurderinger af de lokale forhold.

Der vurderes saledes ikke at vere risici i et omfang, der nedvendigger opstilling af politikker pé
omraderne menneskerettigheder og anti-korruption foruden de forhold der gor sig geeldende i selskabets

Code Of Conduct med leverandererne og den etablerede whistleblower ordning i koncernen.

Der har ikke veret indberetninger eller handelser i dret, der matte give en anden opfattelse.
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Ledelsesberetning

Redegorelse for dataetik

Virksomhedens politik for datactik, dataanvendelse og dataetiske adfzerd er til enhver tid at have et
ansvarligt og ordentlig brug af data, som ogsd er i trdd med selskabets it-sikkerhedspolitik og
galdende GPDR-regler.

Politikken omhandler de kundedata, virksomheden indsamler og behandler, samt alle ovrige data,
virksomheden matte behandle, ligesom politikken omfatter dataetiske overvejelser hos virksomhedens
leveranderer og samarbejdspartnere.

Virksomhedens datactiske adfaerd skal bidrage positivt til kundernes tryghed med udgangspunkt i, at de
data, kunden overgiver til os, er kundens egne og behandles inden for de geeldende lovmaessige rammer.

Fundamentet omkring dataetikken er selskabets IT-miljg hvortil der lebende foretages opdateringer og
yderligere sikkerhedsforanstaltninger.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note t.kr. t.kr.
4  Nettoomsetning 867.515 795.742
Andre driftsindtaegter 12.944 2.490
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer -713.497 -660.765
Andre eksterne omkostninger -25.192 -17.566
Bruttoresultat 141.770 119.901
6 Personaleomkostninger -76.982 -60.730
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver -5.771 -4.886
Andre driftsomkostninger 0 -1.473
Driftsresultat 59.017 52.812
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.449 284
Andre finansielle indtegter 244 229
Nedskrivning af finansielle aktiver -53.896 0
7  Andre finansielle omkostninger -10.631 -10.241
Resultat for skat -3.817 43.084
Skat af arets resultat -2.496 -10.349
8 Arets resultat -6.313 32.735
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Balance 31. december

Aktiver
2024 2023
Note t.kr. t.kr.
Anlzgsaktiver
9 Goodwill 15.566 16.909
Immaterielle anleegsaktiver i alt 15.566 16.909
10  Grunde og bygninger 0 90.393
10 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 11.984 12.857
Materielle anlaegsaktiver i alt 11.984 103.250
11 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 46.098 50.298
12 Aktier 100 100
13 Andre tilgodehavender 7.651 3.683
14 Deposita 80 38
Finansielle anlaegsaktiver i alt 53.929 54.119
Anlzgsaktiver i alt 81.479 174.278
Omsatningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 178.495 158.578
Forudbetalinger for varer 0 2.554
Varebeholdninger i alt 178.495 161.132
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 92.159 103.937
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7.685 13.813
Tilgodehavende selskabsskat 2 0
Andre tilgodehavender 5.184 6.416
15 Periodeafgraensningsposter 264 279
Tilgodehavender i alt 105.294 124.445
Likvide beholdninger 607 3.030
Omsatningsaktiver i alt 284.396 288.607
Aktiver i alt 365.875 462.885
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Balance 31. december

Passiver
2024 2023
Note t.kr. t.kr.
Egenkapital
16 Virksomhedskapital 626 626
Reserve for sikringstransaktioner 0 39
Overfort resultat 82.035 140.768
Egenkapital i alt 82.661 141.433
Hensatte forpligtelser
17 Henseattelser til udskudt skat 842 3.646
Hensatte forpligtelser i alt 842 3.646
Gealdsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 0 16.178
Geld til pengeinstitutter 0 49.500
Leasingforpligtelser 1.490 443
18 Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.490 66.121
18 Kortfristet del af langfristet geeld 2.935 9.526
Geld til pengeinstitutter 177.997 156.487
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 47.000 46.782
Geld til tilknyttede virksomheder 17.412 7.389
Selskabsskat 0 3.045
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 2.354 2.681
Anden geeld 33.184 25.775
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 280.882 251.685
Geldsforpligtelser i alt 282.372 317.806
Passiver i alt 365.875 462.885
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Balance 31. december

Passiver

Note

1 Anvendt regnskabspraksis

2 Usikkerhed ved indregning eller méiling

3 Serlige poster

5 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

19 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

20 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

21 Neartstidende parter og transaktioner hermed
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Egenkapitalopgoerelse

Reserve for sik-

Virksomhedska- ringstransaktio- Overfort resul-
pital ner tat I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2024 626 39 140.768 141.433
Oplesning af tidligere ars opskrivninger 0 -39 0 -39
Arets overforte overskud eller underskud 0 0 -54.313 -54.313
Ekstraordinzert udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 0 48.000 48.000
Udloddet ekstraordinart udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 0 -48.000 -48.000
Egenkapitalpavirkning ved spaltning 0 0 -13.920 -13.920
Koncerntilskud 0 0 9.500 9.500
626 0 82.035 82.661
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note t.kr. t.kr.
Arets resultat -6.313 32.735
22 Reguleringer 71.130 25.016
23 Andring i driftskapital 19.437 -50.522
Pengestreamme fra drift for finansielle poster 84.254 7.229
Renteindbetalinger og lignende 1.694 512
Renteudbetalinger og lignende -10.631 -10.241
Pengestrom fra ordiner drift 75.317 -2.500
Betalt selskabsskat -5.728 -3.136
Pengestremme fra driftsaktivitet 69.589 -5.636
Kob af immaterielle anleegsaktiver 0 -17.800
Kb af materielle anleegsaktiver -8.622 -29.822
Salg af materielle anleegsaktiver 5.067 6.440
Keb af finansielle anlsegsaktiver -10.865 -50.836
Tilgang andre tilgodehavender under finansielle anleegsaktiver -42.139 0
Afdrag finansielle anlaegsaktiver 822 1.202
Pengestremme fra investeringsaktivitet -55.737 -90.816
Optagelse af langfristet geeld 6.618 100.963
Afdrag pa langfristet gaeld -5.903 -59.447
Kapitalforhgjelse 9.500 24.000
Betalt udbytte -48.000 -16.000
Andring i kortfristet geeld til pengeinstitutter 21.510 49.759
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -16.275 99.275
ZEndring i likvider -2.423 2.823
Likvider 1. januar 2024 3.030 207
Likvider 31. december 2024 607 3.030
Likvider
Likvide beholdninger 607 3.030
Likvider 31. december 2024 607 3.030
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nordthy A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

I henhold til 4rsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnska
bet for Nordthy A/S og tilknyttede virksomheder indgér i koncernregnskabet for SWL Invest ApS,
Osterild, CVR nr. 26317576.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkost-
ninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som
folge af @ndrede regnskabsmeessige skon af belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopge-
relsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fra
gé selskabet, og forpligtelsens veerdi kan maéles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller for-
pligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden ars-
rapporten afleegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indreg-
nes verdireguleringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsverdireserve.
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldsforpligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerel-
sen under finansielle indtegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta méles til kursen pa transaktionsdagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfalgen-
de til dagsverdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre
tilgodehavender henholdsvis anden geld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes
1 resultatopgerelsen sammen med a@ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede
forpligtelse.

Andringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er vaelges klassificeret som sikring
af fremtidige pengestromme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geld og i egenkapita
len.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfores beleb,
som tidligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen.
Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overferes belgb, som lgbende
er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultat-
opgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke vaelges indregnet som sikringsinstrumenter, indreg
nes @ndringer i dagsvaerdi lebende 1 resultatopgerelsen.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere (konsolideringsmetoden)

Keb af tilknyttede virksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne
virksomheds identificerbare aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet.
Overtagne eventualforpligtelser indregnes i regnskabsposten Kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder til dagsveerdi i det omfang vardien kan maéles palideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor der opnas kontrol over den overtagne virksomhed.
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kostprisen for den kebte virksomhed udger dagsverdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag
der er betingede af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henferes
til keb af til-knyttede virksomheder, indregnes i resultatopgerelsen i takt med afholdelsen.

Positive forskelsbelgb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede akti
ver og forpligtelser indregnes pé kapitalandelen som goodwill, der afskrives linezrt i resultatopge
relsen over den forventede brugstid. Afskrivning pa goodwill allokeres til de funktioner, som good
willen relaterer sig til. Er forskelsbelgbet negativt indregnes dette straks i resultatopgerelsen.

Safremt kebesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelab fra kebte til
knyttede virksomheder, som folge af endring i indregning og méling af de identificerede nettoakti
ver, reguleres op til 12 maneder fra overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samti
dig i veerdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsetningen maéles til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og
med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter
samt arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder lgnrefusioner, viderefakturering af koncerninterne omkostninger mv.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om

kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af
immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksom
hedens hovedaktiviteter.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostnin-
ger ved finansiel leasing, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle akti-
ver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Udbytte fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder indtaegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Overstiger det modtagne udbytte den forholdsmessige andel af arets resultat anses dette som indi
kation pé verdiforringelse, der medferer krav om at udarbejde nedskrivningstest.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del,
der kan henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om
tvungen sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kun-
net anvende dette underskud (fuld fordeling).
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskri-
ves over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
med de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der
udger 15 ar.

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned
skrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet
brugstid. Afskrivningsperioden og restveerdien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger frem
over som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugs
tiden pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vesentlig del af
den samlede kostpris.

Der foretages line@re afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-
der og restverdier:

Brugstid Restverdi
Bygninger 25-40 ar 40-70%
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1-10 &r 0-75%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i re-
sultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen
til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser.
Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt sel-
skabets l&nerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som ovri-
ge tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og lea
singydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males til kostpris. Er genindvindingsverdi-
en lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Andre veardipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til
genindvindingsvardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmeaessige veerdi.

Deposita

Deposita méles til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver samt kapitalande-

le i tilknyttede virksomheder vurderes érligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pé vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, sdfremt den-
ne er lavere end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalverdi og salgsveerdi fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopenge-
stromme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg
af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebe
holdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner,
fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksad-
ministration og fabriksledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af sa-
vel ferdiggerelsesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorea-
lisationsverdien fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet
salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik péa at imedegé forventede tab. Virksomhe-
den har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af fi-
nansielle aktiver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor
der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af
tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt
tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pé individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmassige verdi af tilgodehavender
og nutidsvardien af de forventede pengestramme, herunder realisationsverdi af eventuelle mod-
tagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgo-
dehavende eller portefolje.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedre
rende efterfolgende regnskabsar.
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1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner opstar ved dagsverdiregulering af sikringsinstrumenter.
Reserven opleses samtidig med, at vaerdireguleringerne realiseres eller tilbagefores.
Reserven er ikke bunden.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for
betalte aconto-skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat for-
deles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld
fordeling med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i
acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende skat
hos tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Nordthy A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyndig-
hederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambe-
skatningskredsen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til netto-
realisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede kon
cerninterne avancer og -tab.
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1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skat-
teenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser
til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente,
séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over
laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kon-
tantlan svarer til lanets restgeld. For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgeld be-
regnet som lanets underliggende kontantveerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over
afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pé optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Geldsforpligtelser vedrarende investeringsejendomme maéles til amortiseret kostpris.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt an
den geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, &rets forskydning i likvider og likvider ved érets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra inve-
steringsaktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomhe-
der fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedregrende solgte virksomheder indregnes frem
til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestroamme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kon
tante driftsposter, ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtagter fra kapitalandele
indregnes under “Renteindtagter og udbytter, modtaget”.
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1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestroamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksom
heder og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i storrelse eller sammensatning af sel-
skabets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pé rente
barende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer med en lgbetid under 3 ma-

neder, og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetyde-
lige risici for veerdieendringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa aktivitet og geografiske markeder. Segmentoplysningerne folger sel-
skabets regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Aktiver 1 segmentet omfatter de aktiver, som anvendes direkte i segmentets omsatningsskabende
aktivitet.

Segmentforpligtelser omfatter forpligtelser, der er afledt af segmentets drift, herunder leveranderer
af varer og tjenesteydelser og anden geeld.

2. Usikkerhed ved indregning eller méiling

I selskabets kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes goodwill i overensstemmelse med
anvendt regnskabspraksis og kostpris-metoden. Grundet negativ performance og veasentlige fejl i
tidligere ars regnskaber i datterselskabet Nordthy Food ApS, er der pr. 31-12-2024 foretaget en
ekstraordinzer nedskrivning af goodwill pa 15 mio. kr. jf. tilherende omtale andetsteds i
ledelsesberetningen. Genindvindingsveardien af kapitalandelen er belagt med usikkerhed som folge
af igangverende eksterne undersggelser af de konkrete pengestremme og regnskabsforhold i
datterselskabet som pé tidspunktet for afleeggelse af naervaerende arsrapport ikke er afsluttet. Det er
ledelsens vurdering at nedskrivningen pa 15 mio kr. pd foreliggende grundlag til svarer bedste
sken over genindvindingsverdien. Ledelsen vil udfere en endelig vurdering nar de faktuelle
forhold omkring datterselskabet og resultatet af de pdgaende eksterne underseggelser foreligger.
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3. Sarlige poster

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra,
hvad ledelsen vurderer som en del af den primere drift.

Serlige poster for dret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-

sen.
2024 2023
t.kr. t.kr.
Omkostninger:
Nedskrivninger pa omsatningsaktiver, som overstiger normale
nedskrivninger 38.130 0
Nedskrivninger pa anlagsaktiver 15.000 0
53.130 0
Serlige poster indgar pé folgende linjer i arsregnskabet:
Nedskrivning pa finansielle aktiver -53.130 0
Resultat af szerlige poster netto -53.130 0
4.  Nettoomsztning
Segmentoplysninger
Danmark Indenfor EU Udenfor EU I alt
Geografisk - sekundeert segment 709.512 106.769 51.234 867.515

Oplysninger om nettoomsetningen fordelt pé aktiviteter er ikke oplyst, da ledelsen har vurderet, at
det vil vare til skade for koncernen.

5.  Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor er undladt oplyst, jf. ARL § 96, stk. 3.
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6.  Personaleomkostninger

Lonninger og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger i gvrigt

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

2024 2023
tkr. t.kr.
65.712 51.110
8.712 7.549
1.446 1.159
1.112 912
76.982 60.730
134 115

Vederlag til selskabets ledelse er jfr. arsregnskabslovens § 98b, stk. 3 udeladt, da kun én kategori

modtager vederlag.

7.  Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 386 255
Andre finansielle omkostninger 10.245 9.986

10.631 10.241

8.  Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinzert udbytte vedtaget i regnskabséret 48.000 0
Overfores til overfort resultat 0 32.735
Disponeret fra overfort resultat -54.313 0
Disponeret i alt -6.313 32.735
Nordthy A/S - Arsrapport for 2024 31



Noter

9. Goodwill

Kostpris 1. januar 2024 28.506 10.706
Tilgang i érets lab 0 17.800
Afgang i arets lab -8.106 0
Kostpris 31. december 2024 20.400 28.500
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -11.597 -10.197
Arets afskrivninger -1.343 -1.400
Af-/nedskrivninger, afheendede aktiver 8.106 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -4.834 -11.597
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 15.566 16.909

10. Materielle anlaegsaktiver
Andre anlag,
Grunde og driftsmateriel
bygninger og inventar
t.kr. t.kr.
Kostpris 1. januar 2024 96.115 21.481
Afgang vedrerende virksomhedsoverdragelse -96.115 0
Tilgang 0 8.622
Afgang 0 -8.567
Kostpris 31. december 2024 0 21.536
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 5.722 8.624
Arets afskrivninger 0 3.905
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa athaendede aktiver 0 -2.977
Overforsler -5.722 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 0 9.552
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 0 11.984
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig veerdi pa 0 4.692
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31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr.
11. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2024 50.298 50.298
Tilgang i rets lab 10.822 0
Kostpris 31. december 2024 61.120 50.298
Nedskrivning -15.022 0
Nedskrivninger 31. december 2024 -15.022 0
Regnskabsmazessig veerdi 31. december 2024 46.098 50.298

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte drsrapporter
Egenkapital Arets resultat
Ejerandel t.kr. t.kr.
Nordthy Food ApS, Thisted 100 % -14.095 -7.471
Bisc & Cookie SL, Spanien 100 % =767 -790
Nordthy Meat ApS, Grindsted 80 % 7.671 -933
-7.191 -9.194
31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr.

12. Aktier

Kostpris 1. januar 2024 100 100
Kostpris 31. december 2024 100 100
Regnskabsmazessig veerdi 31. december 2024 100 100
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13.

14.

15.

16.

Andre tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang i rets lab
Afgang i arets lab

Kostpris 31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

Deposita

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang i arets lob

Kostpris 31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

Periodeafgransningsposter

Forudbetalte poster

31/12 2024 31/12 2023
tkr. t.kr.
3.684 4.385
4.789 500
-822 -1.202
7.651 3.683
7.651 3.683
38 0
42 38
80 38
80 38
264 279
264 279

Periodeafgraensningsposter bestér i al veesentlighed af forudbetalinger vedrerende forsikringer,

leasing og leje

Virksomhedskapital

Aktickapitalen bestar af 626.042 aktier a nominelt kr. 1, hvoraf 601.000 stk. bestar af A aktier og
25.042 stk. bestar af B aktier. Ingen aktier er tillagt serlige rettigheder.
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17.

18.

19.

31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr.
Hensattelser til udskudt skat
Hensettelser til udskudt skat 1. januar 2024 3.646 1.427
Regulering af udskudt skat ved udspaltning af ejendomme -2.956 0
Arets regulering i resultatopgerelsen 152 2.219
842 3.646
Udskudt skat pahviler folgende poster:
Immaterielle anlaegsaktiver 502 238
Materielle anlegsaktiver 553 3.617
Varebeholdninger -66 -44
Tilgodehavender 0 21
Laneomkostninger -205 -205
Periodeafgransningsposter 58 61
842 3.646
Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geald i alt del af lang- geeld Restgaeld
31/12 2024 fristet geeld 31/12 2024 efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Leasingforpligtelser 4.425 2.935 1.490 0
4.425 2.935 1.490 0

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut, 177.390 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 90.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige verdi

pa balancedagen udger:

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Driftsmidler og inventar

Goodwill

tkr.
178.495
92.160
7.292
15.566

Andre anlag, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmeessige verdi pr. 31. december 2024

udger 11.984 t.kr., jevnfer note 10, er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen

31. december 2024 udger 4.692 t.kr.
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19.

20.

21.

22.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Virksomhedens samlede sikkerhedsstillelse for tilknyttede virksomheder udger maksimalt 213 mio
kr. pr. 31. december 2024,

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sambeskatning
Selskabet indgar i1 den nationale sambeskatning med SWL Invest ApS, CVR-nr. 23217576, som er

administrationsselskab og heefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber
for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.

Neertstiende parter og transaktioner hermed

I arsrapporten oplyses alene transaktioner med nertstiende parter, der ikke er gennemfert pa
normale markedsvilkér. Der er ikke gennemfort sdédanne transaktioner i regnskabsaret.

2024 2023
t.kr. t.kr.
Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver 5.248 4.885
Nedskrivninger af omsztningsaktiver 53.896 0
Tab ved athendelse af anlegsaktiver 523 0
Andre finansielle indtegter -1.693 -513
Andre finansielle omkostninger 10.631 10.241
Skat af arets resultat 2.496 10.349
Ovrige reguleringer 29 54
71.130 25.016
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2024 2023
t.kr. t.kr.
23. Andring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger -17.363 -16.038
Andring i tilgodehavender 19.149 -35.374
Zndring 1 leverandergeeld og anden gald 17.651 890
19.437 -50.522
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