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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2012 - 30. juni 2013 for
Kuszon Zolutions A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2012 - 30. juni 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

. hovember 2013
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rydkjeer Petersen Jette Frydkjzer Petersen
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Svend Aage Kjaer
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Kuszon Zolutions A/S

Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Kuszon Zolutions A/S for regnskabsaret 1. juli 2012 - 30. juni 2013, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt revisionen
i overensstemmeise med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning.
Dette krzever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed
for, om drsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn
er rimelige samt den samiede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 30. juni 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2012 - 30. juni 2013 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemiaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger

i tillaeg til den udfgrte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Maribo, den 19. november 2013

aage maagensen
statsautoriseret revisionsaktieselskab

HTJa enc

Statsautoriseret revisor
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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

Telefon
Telefax
E-mail
Hjemmeside
CVR-nr.
Stiftelsesdato
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Pengeinstitut

Kuszon Zolutions A/S
Englandsvej 2

4800 Nykgbing F
54840444

54840440
kuszon@zolutions.dk
www.zolutions.dk
55241015

20. maj 1976

1. juli 2012 - 30. juni 2013

Svend Aage Kjaer
Ole Frydkjzer Petersen
Jette Frydkjzer Petersen

Ole Frydkjzer Petersen

daage maagensen

statsautoriseret revisionsaktieselskab

C. E. Christiansens Vej 56
4930 Maribo
CVR-nr.: 12901038

Nykredit Bank A/S
Herlev Hovedgade 119 A
2730 Herlev
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestdr i salg af I@sninger kopi/print, kontormaskiner, kontorprodukter samt
kontorindretning.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat betragtes som tilfredsstillende og er i overensstemmelse med ledelsens forventninger ved
regnskabsarets start.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Selskabet forventes spaltet saledes, at ejendommen udspaltes i seerskilt selskab.
Derudover er der efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for

selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Kuszon Zolutions A/S for 2012/13 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag
af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Virksomheden har valgt at sammendrage visse poster i resultatopgg@relsen efter bestemmelserne i
arsregnskabslovens § 32.

Nettoomsatning
Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopggrelsen pa tidspunktet for levering og risikoens overgang,
safremt indtaegten kan opgeres palideligt. Omsaetningen opgares efter fradrag af moms, afgifter og rabatter.

Andre driftsindtagter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende salg og administration.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gager, pensioner samt omkostninger til social sikring.

Andre personaleomkostninger indregnes under andre eksterne omkostninger.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en Igbende vurdering af
aktivernes brugstid i virksomheden. Anlagsaktiverne afskrives linezrt pa grundiag af kostprisen, baseret pa
folgende vurdering af brugstider og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Goodwill Sar 0%
Bygninger 50 ar 52%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-53ar 0%

Der afskrives ikke pa grunde.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i
resultatopgegrelsen under afskrivninger. ~

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og
godtggrelser under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af drets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med tillaeg af eventuelle opskrivninger og med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i brug.

Andre finansielle anlagsaktiver
Veerdipapirer males til kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males tit kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsvaerdi, hvis denne er

lavere.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der almindeligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien reduceres med
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opggres efter den balanceorienterede geeldsmetode som skattevaerdien af
alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Finansielle galdsforpligtelser

Fastforrentede lan som realkreditldn og lan hos kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelsen til det modtagne
provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males lanene til amortiseret
kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen som en
renteomkostning over laneperioden.

@Pvrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel vaerdi.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgrasningsposter opfart som forpligtelser udggres af modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de
efterfglgende regnskabsar.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
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Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste/-tab

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagsaktiver

Andre driftsomkostninger
Driftsresultat

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

Note

-10 -

2012/13 2011/12
13.403.213 13.843.889
-12.327.308 -13.321.340
-336.094 197.218
-93.205 -88.785
646.606 630.982
335.575 182.379
-278.075 -301.862
704.106 511.499
-169.916 -131.255
534.190 380.244
534.190 380.244
534.190 380.244
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Balance 30. juni 2013

Note
Aktiver
Goodwill 6
Immaterielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 7
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 8

Materielle anlagsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Finansielle anlagsaktiver

Anlzegsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

-11 -

2013 2012

0 0

0 0
7.984.294 8.092.147
517.492 619.308
8.501.786 8.711.455
2.200 2.200
2.200 2.200
8.503.986 8.713.655
4.923.262 3.777.068
4.923.262 3.777.068
5.976.518 3.493.913
3.686.823 3.767.551
142.663 265.109
98.399 72.126
9.904.403 7.598.699
26.607 362.586
14.854.272 11.738.353
23.358.258 20.452.008
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Balance 30. juni 2013

Note
Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for opskrivninger

Overfert resultat

Egenkapital 9

Hensattelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt
Langfristede gaeldsforpligtelser 10

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden gzld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser

Passiver

Ejerskab 11
Eventualforpligtelser 12
Sikkerhedsstillelser og pantsatninger 13

Forpligtelser i henhold til leje- eller
leasingkontrakter, der ikke er indregnet i balancen 14

-12 -

2013 2012
1.000.000 1.000.000
3.248.328 3.152.279

959.516 505.825
5.207.844 4.658.104
1.328.060 1.363.330
1.328.060 1.363.330
4.395.914 4.704.802

83.653 129.206
4.479.567 4.834.008

389.133 377.949
1.623.116 2.082.777
1.251.877 586.317
5.682.841 3.501.002
2.751.860 2.454.813

643.960 593.708

12.342.787 9.596.566
16.822.354 14.430.574
23.358.258 20.452.008
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Noter
2012/13 2011/12
1. Personaleomkostninger
Lenninger 10.988.985 11.747.179
Pensioner 928.055 1.100.500
Omkostninger til social sikring 410.268 473.661
12.327.308 13.321.340
Gennemsnitligt antal beskaeftigede 26 29
2. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 107.853 107.853
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 261.355 330.494
Fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver -33.114 -635.565
336.094 -197.218
3. Finansielle indtaegter
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 225.969 146.194
Andre finansielle indtaegter 109.606 36.185
335.575 182.379
4, Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 278.075 301.862
278.075 301.862
5. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 189.637 144.844
Regulering af udskudt skat -19.721 -13.589
169.916 131.255
6. Goodwill
Kostpris primo 280.000 280.000
Kostpris ultimo 280.000 280.000
Af- og nedskrivninger primo -280.000 -280.000
Af- og nedskrivninger ultimo -280.000 -280.000
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 0

-13-
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Noter
2012/13 2011/12
7. Grunde og bygninger
Kostpris primo 4.622.409 4.622.409
Kostpris ultimo 4.622.409 4.622.409
Opskrivninger primo 5.409.779 5.409.779
Opskrivninger ultimo 5.409.779 5.409.779
Af- og nedskrivninger primo -1.940.041 -1.832.188
Arets afskrivninger -107.853 -107.853
Af- og nedskrivninger ultimo -2.047.894 -1.940.041
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 7.984.294 8.092.147
8. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 3.474.357 3.872.973
Tilgang i arets Igb, herunder forbedringer 194.425 122.167
Afgang i arets lgb -122.385 -520.783
Kostpris ultimo 3.546.397 3.474.357
Af- og nedskrivninger primo -2.855.049 -2.807.260
Arets afskrivninger -261.355 -330.494
Tilbagef@rsel af af- og nedskrivninger pa afha&ndede aktiver 87.499 282.705
Af- og nedskrivninger ultimo -3.028.905 -2.855.049
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 517.492 619.308
9. Egenkapitalopggrelse
Reserve for
Virksomhedskapital opskrivning Overfgrt resultat 1alt
Egenkapital primo 1.000.000 3.152.279 505.826 4.658.105
Forslag til arets resultatdisponering 534.190 534.190
Korrektion tidligere ar 80.500 -80.500 0
Z&ndring i skatteprocent 15.549 15.549
1.000.000 3.248.328 959.516 5.207.844

Virksomhedskapitalen er fordelt i aktier 4 5.000 DKK eller multipla heraf. ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

Selskabskapitalen har vaeret usendret de seneste 5 ar.

-14 -



Kuszon Zolutions A/S

Noter

2012/13 2011/12

10. Langfristede gldsforpligtelser
Forfald Forfald Geeld
efter 1 ar indenfor 1 ar efter5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 4.395.914 344.095 2.876.308
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 83.653 45.038 i 0
4.479.567 389.133 2.876.308

11. Ejerskab

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerfortegnelse som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum
5% af selskabskapitalen:
Ole Frydkjeer ApS, Munkeageren 15, 4600 Kgge

12. Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og hafter solidarisk for de skatter, som vedrgrer
sambeskatningen.

13. Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

Fplgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi pa tkr. 7.984 mod t.kr. 8.092 sidste ar.

Felgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:
Ejerpantebreve pd i alt t.kr. 3.000, der giver pant i grunde og bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi pa tkr. 7.984.

Skadeslgsbrev pd i alt t.kr. 2.500 med pant i fordringer med en regnskabsmaessig vaerdi pa tkr. 5.977.

Selskabet indestdr som selvskyldnerkautionist for Ole Frydkjaer ApS og Art & Design Studio ApS' geld til
pengeinstitut.

Finansieringsinstitut har ejendomsforbehold i driftsmiddel med en regnskabsmaessig vaerdi pa tkr. 162.

14. Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter, der ikke er indregnet i balancen

Leasingforpligtelser fra operationel leasing er opgjort til kr. 915.395:
229.038 Inden for 1 ar
686.357 Mellem 1 0g 5 ar

-15 -



