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Armatec A/S
Arsrapport 2024

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Armatec A/S for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 12. marts 2025
Direktion:

Jens Stig Brammer
direkter

Bestyrelse:

Sven Fredrik Skarp Jens Stig Brammer Carina Herholdt Jensen
formand
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Armatec A/S
Arsrapport 2024

Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Armatec A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Armatec A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Armatec A/S
Arsrapport 2024

Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 12. marts 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Jesper Jgrn Pedersen
statsaut. revisor
mne21326
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.
Stiftet

Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revision

Armatec A/S
Arsrapport 2024

Armatec A/S
Mjglnersvej 4 - 8, 2600 Glostrup

42 685313

18. december 1972
Glostrup

1. januar - 31. december

Sven Fredrik Skarp, formand
Jens Stig Brammer
Carina Herholdt Jensen

Jens Stig Brammer, Direktgr

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36, Postboks 250, 2000 Frederiksberg
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Armatec A/S
Arsrapport 2024

Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

[&r. 2024 2023 2022 2021 2020 |
Hovedtal
Bruttofortjeneste 80.590.364 70.438.070 65.792.794 31.720.689 32.849.197
Resultat for af- og nedskrivninger,
finansielle poster og skat
(EBITDA) 31.481.270 24.772.948 20.459.038 7.716.977 8.930.165
Resultat af primeaer drift 27.173.354 20.507.309 15.090.358 7.537.502 8.741.728
Resultat fgr renter og skat (EBIT) 30.255.920 23.859.302 19.686.386 7.537.502 8.741.728
Resultat af finansielle poster -267.781 -409.649 -572.601 -6.110 25.352
Resultat for skat 29.988.139 23.449.653 19.113.785 7.531.392 8.767.080
Arets resultat 23.384.850 18.212.007 14.879.066 5.873.429 6.827.249
Anlaegsaktiver 3.009.266 3.705.637 3.457.042 1.171.006 867.815
Omseatningsaktiver 80.643.105 69.339.496 71.965.219 33.869.681 30.562.740
Balancesum 83.652.371 73.045.133 75.422.261 35.040.687 31.430.555
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 1.146.717 635.247 56.225 192.259 169.300
Egenkapital 48.202.693 42.817.843 38.605.836 18.301.243 18.927.814
Langfristede geaeldsforpligtelser 3.355.577 3.337.618 3.438.777 1.928.425 1.928.425
Kortfristede gaeldsforpligtelser 31.975.462 26.578.534 33.186.251 14.811.019 10.574.316
Nggletal
Afkastningsgrad 34, 7% 27,6 % 27,3 % 22, 7% 28,1 %
Likviditetsgrad 252,2% 260,9 % 216,9% 228, 7% 289,0%
Soliditetsgrad 57,6 % 58,6 % 51,2% 52,2 % 60,2 %
Egenkapitalforrentning 51,4% 44,7 % 52,3 % 31,6% 35,4 %

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift Resultat fgr finansielle poster +/-
Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger
Resultat af primeer drift x 100

Afkastningsgrad — -
Gennemsnitlige aktiver

Omsetningsaktiver x 100

Likviditetsgrad -
Kortfristet geeld

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

Armatec A/S fusioneredes med Dansk Ventil Center A/S pr. 1. januar 2022. Hoved-og nggletal er ikke
tilrettet for tidligere ar.
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Armatec A/S
Arsrapport 2024

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter er at drive handelsvirksomhed pa det danske marked.
Selskabets primare formal er, gennem teknisk salg af komponenter og systemlgsninger, at forsyne det
danske marked med ventiler, aktuatorer, reguleringsudstyr, pumper, varmevekslere,
ekspansionssystemer, afluftere og andre tekniske produkter til flowindustri.

Armatec Varme leverer komplette Prefab Units til fiernvarme- og kalecentraler. En effektiv og rationel
made at fa en velfungerende varme- eller kglecentral. En totallgsning kan ogsa omfatte vakuum-
aflufterer, trykekspansionssystemer samt netopkobling for driftovervagning og serviceabonnement
m.v.

Armatec Industri/DVC er med helt fremme som vardiskabende samarbejdspartner pa industrielle
anlag. Vi leverer enkeltkomponenter og Igsninger til en lang reekke applikationer indenfor
vandforsyning, rensningsanlag, kraft-varmesektoren og procesanlag. Bland andet fgrende pa
tryksikring, ventiler, aktuatorer og regrtekniske komponenter.

Armatec Pumper reprasenterer en raekke af de sterste pumpe-producenter og med vores brede
sortiment, kan vi tilbyde pumpelgsninger til alle applikationer. Vi har fokus pa effektivitet og drifts-
sikkerhed, og vores kompetente medarbejdere star klar til at bidrage med forslag til forbedringer af de
enkelte processer. Vi kan levere komplette pumpeunits og enkeltstdende pumper. Uanset medie eller
behov har vi mulighed for at levere den mest optimale Igsning til det enkelte anlaeg.

Armatec Service er certificeret og udfgrer reparationer, opbygning af units, montering og funktionstest
af ventiler, aktuatorer og pumper. Desuden lgses en raekke specialopgaver, enten pa vores varksted
eller ude pa det enkelte anlaeg. Vi tilbyder desuden servicekontrakter pa varmecentraler, logning og
problemlgsning m.v.

DVC, oprindelig Dansk Ventil Center A/S, er leverandgr af egne produkter til applikationer indenfor
industri, energi, fedevarer og pharma-produktion. Ligeledes udarbejdes der kundespecifikke l@sninger
indenfor de leverancedygtige omrader.

Ovenstdende forretningsomrader understgttes af en service organisation der laver bade forebyggende
og eventuel lovpligtigt service.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2024 udviser et overskud pa 23.385 t.kr. mod et overskud pd 18.212
t.kr. sidste ar, og selskabets balance pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital pa 48.203 t.kr.
Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Den positive udvikling fra 2023 til 2024 skyldes vaekst i primaer drift og et gget fokus pa procesopti-
mering.

Ift. den forventede udvikling fra 2023-2024 har vi @get vores bruttofortjeneste med 4% mere end
forventet (8-13%) dette skyldes et gget salg til vores primare marked. Grundet den ggede vaekst ser vi
et gget resultat med godt 2 mill mere end forventet.

Pavirkning af det eksterne miljg

| 2024 fortsatte Armatec A/S vores dedikerede indsats for at fremme baeredygtighed og miljgansvar-
lighed i alle vores operationer. Som en integreret del af vores mission, at levere verdi og kvalitet til
vores kunder, har vi videreudviklet vores baeredygtighedspolitik med malet om at styrke vores
konkurrenceevne gennem ansvarlig virksomhedsfgrelse.

Forbedringer i forsendelsesprocesser

| Ipbet af aret er Armatec blev i 2024 ISO 14001 certificeret hvilket indebaere malsatning og forbed-
ringsemner som vi har, og vil arbejde med, fremadrettet. Denne &ndring demonstrerer vores
forpligtelse til ikke blot at minimere vores egen miljgpavirkning, men ogsa at inspirere og lede vejen for
baeredygtig forandring i vores industri.

Fokus pa tredjepartsprodukter

Vi erkender, at vores sterste miljgpavirkning stammer fra salget af tredjepartsprodukter. Som svar pa
denne udfordring har vi intensiveret vores bestrabelser pa at indsamle data og pavirke produktions-
processerne hos vores leverandgrer.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Forventet udvikling

| 2025 forventes resultatet og bruttofortjeneste at vaere pa niveau med 2024.Forventet resultat for
2025 er 22-24 millioner kr. Den minimale vaekst skyldes at 2024 var ekstra ordinart godt med flere
projekter end forventet.

Forventningerne er baseret pa en antagelse om uandrede valutakurser for de valutaer, som
virksomheden er eksponeret overfor. Likviditetsvirkningen fra driften i 2025 forventes at vere neutral,
og den samlede likviditet vurderes ligeledes at forblive uandret, da vasentlige investeringer
planlagges gennemfert i Ipbet af aret.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note  kr.

Bruttofortjeneste
3 Personaleomkostninger
Af- 0og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Resultat for finansielle poster
4 Finansielle indtaegter
5 Finansielle omkostninger

Resultat for skat
6 Skat af arets resultat

Arets resultat

Armatec A/S

Arsrapport 2024

2024 2023
80.590.364 70.438.070
-49.109.094 -45.665.122
-1.225.350 -913.646
30.255.920 23.859.302
602.479 426.104
-870.260 -835.753
29.988.139 23.449.653
-6.603.289 -5.237.646
23.384.850 18.212.007
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10

11

12

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver
Software

Materielle anleegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita, finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Armatec A/S

Arsrapport 2024

2024 2023
1.109.639 1.932.995
1.109.639 1.932.995
1.212.202 1.005.003

0] 0]
1.212.202 1.005.003
687.425 767.639
687.425 767.639
3.009.266 3.705.637
37.053.136 37.795.850
37.053.136 37.795.850
31.763.729 29.419.458
9.414.310 1.634.543
1.889.193 0]
0] 222.956

423.767 250.461
43.490.999 31.527.418
98.970 16.228
80.643.105 69.339.496
83.652.371 73.045.133

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

13

14

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Feriepenge til indefrysning

Kortfristede geldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Begivenheder efter balancedagen
Resultatdisponering

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
Naertstaende parter

Armatec A/S

Arsrapport 2024

2024 2023
1.501.000 1.501.000
23.701.693 23.316.843
23.000.000 18.000.000
48.202.693 42.817.843
118.639 311.138
118.639 311.138
3.355.577 3.337.618
3.355.577 3.337.618
15.897.894 14.163.127
915.957 1.843.441
7.202.962 3.737.901
7.958.649 6.834.065
31.975.462 26.578.534
35.331.039 29.916.152
83.652.371 73.045.133

11
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Armatec A/S
Arsrapport 2024

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Foreslaet
Note  kr. Aktiekapital Overfgrt resultat udbytte | alt
Egenkapital
1. januar 2023 1.501.000 23.104.836 14.000.000 38.605.836
7 Overfgrt via resultatdis-
ponering 0 212.007 18.000.000 18.212.007
Udloddet udbytte 0 0 -14.000.000 -14.000.000
Egenkapital
1. januar 2024 1.501.000 23.316.843 18.000.000 42.817.843
7 Overfegrt via resultatdis-
ponering 0 384.850 23.000.000 23.384.850
Udloddet udbytte 0 0 -18.000.000 -18.000.000
Egenkapital
31. december 2024 1.501.000 23.701.693 23.000.000 48.202.693

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopggrelse

Note

18

19

20

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestrgmme fra primeer drift fgr seendring i driftskapital

Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Keb af materielle anlaegsaktiver
Kegb af finansielle anlagsaktiver
Salg af finansielle anleegsaktiver

Pengestrgmme til investeringsaktivitet
Betalt udbytte

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Armatec A/S

Arsrapport 2024

2024 2023
23.384.850 18.212.007
8.142.487 6.560.941
31.527.337 24.772.948
-7.287.589 -4.707.122
24.239.748 20.065.826
602.479 426.104
-870.262 -835.753
-5.314.169 -4.634.582
18.657.796 15.021.595
0] -635.247

-655.268 -491.419
-11.456 0]
91.670 0]
-575.054 -1.126.666
-18.000.000 -14.000.000
-18.000.000 -14.000.000
82.742 -105.071
16.228 121.299
98.970 16.228
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Armatec A/S
Arsrapport 2024

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Armatec A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Koncerninterne virksomhedssammenlagninger

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlagningen anses for gennemfgrt den 1.
januar 2022, svarende til det regnskabsmaessige erhvervelsestidspunkt, uden tilpasning af sammenlig-
ningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den overtagne virksomheds regnskabsmaessige veerdi
indregnes direkte pa egenkapitalen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, hvilket omfatter ventiler og pumper mv., indregnes i
nettoomsaetningen, nar overgang af de vasentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaeg-
ten kan opgeres palideligt og betaling forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste
fordele og risici tager udgangspunkt i standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms®
2010.

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte tjenesteydelser (produktionsmeto-
den).

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsatning, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger med henvis-
ning til drsregnskabslovens & 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlagsaktiver.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer

Réavarer og hjeelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, der er medgdet
til at opna arets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restverdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10ar
Indretning af lejede lokaler 7 ar
Software 3-5ar

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved afhandelse af anlaegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med @vrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Andre immaterielle anlagsaktiver omfatter software og andre erhvervede immaterielle rettigheder.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt 1AS
17.

Veardiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vardi af immaterielle og materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikatio-
ner pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveardi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Indestdende pa koncernens cash pool-ordning anses som fglge af ordningens karakter ikke som likvide
beholdninger, men indgar i regnskabsposten tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages heftelsen for tilknyttede virksomhe-
dernes selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med tilknyttede virksomheders betaling af
sambeskatningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som
tilgodehavende skat eller skyldig selskabsskat.

Gealdsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over |aneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Pengestremsopggrelsen

Pengestromsopggrelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&@ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vardipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdi-
&ndringer.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal heltidsbeskaftigede

Armatec A/S
Arsrapport 2024

Vederlag til selskabets ledelse udger samlet 2.374 t.kr. (2023: 2.048 t.kr.).

Finansielle indtegter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets requlering af udskudt skat

Refusion i sambeskatning

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat

2024 2023
41.943.578 38.550.176
6.551.212 6.149.930
381.969 740.192
232.335 224.824
49.109.094 45.665.122
63 61
256.688 150.834
345.791 275.270
602.479 426.104
88.802 95.571
781.458 740.182
870.260 835.753
8.684.981 5.117.905
-192.499 119.741
-1.889.193 0]
6.603.289 5.237.646
23.000.000 18.000.000
384.850 212.007
23.384.850 18.212.007

19

Penneo dokumentnagle: QK2PG-2X7Q4-Y68MD-C4408-ED2DA-GLA2Z



10

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Immaterielle anlegsaktiver

Armatec A/S
Arsrapport 2024

kr. Software
Kostpris 1. januar 2024 3.770.640
Afgange -312.670
Kostpris 31. december 2024 3.457.970
Af- 0g nedskrivninger 1. januar 2024 1.837.645
Afskrivninger 823.356
Tilbagefersel af akkumulerede af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver -312.670
Af- 0g nedskrivninger 31. december 2024 2.348.331
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 1.109.639
Afskrives over 5ar
Materielle anlagsaktiver
Andre anlag,
driftsmateriel og Indretning af
kr. inventar lejede lokaler | alt
Kostpris 1. januar 2024 6.334.150 1.098.927 7.433.077
Tilgange 655.268 0 655.268
Afgange -963.301 0 -963.301
Kostpris 31. december 2024 6.026.117 1.098.927 7.125.044
Af- 0g nedskrivninger 1. januar 2024 5.329.147 1.098.927 6.428.074
Afskrivninger 401.993 0 401.993
Tilbagefgrsel af akkumulerede af- og
nedskrivninger p& afhaendede aktiver -917.225 0 -917.225

Af- og nedskrivninger 31. december 2024 4.813.915 1.098.927 5.912.842
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 1.212.202 0 1.212.202
Afskrives over 3-10ar 7 ar
Finansielle anlaegsaktiver

Deposita,

finansielle

kr.

Kostpris 1. januar 2024
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

anlaegsaktiver

767.639
11.456
-91.670

687.425
687.425
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Noter

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Virksomheden har indgdet aftale om cash pool-ordning med Nordea Bank, hvor Ernstromgruppen AB er
kontoindehaver og Armatec A/S er underkontoindehaver sammen med virksomhedens gvrige
tilknyttede virksomheder. De tegnede vilkar i cash pool-ordningen tilskriver Ernstromgruppen AB retten
til at kunne afregne traek og indestdender med hinanden, hvorved det udelukkende er nettosaldoen af de
samlede cash pool-konti, der udggr koncernens mellemvarende med Nordea Bank.

Armatec A/S' konti i cash pool-ordningen, som er indregnet under tilgodehavnde fra tilknyttede
virksomheder, udger pr. 31. december 2024 et indestdende pd 6.981 t.kr. (pr. 31. december 2023:
gaeld pd 1.327 t.kr.).

Periodeafgraensningsposter

kr. 2024 2023
@vrige forudbetalte omkostninger 423.767 250.461
423.767 250.461

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar 311.138 191.397
Arets regulering af udskudt skat -192.499 119.741
Udskudt skat 31. december 118.639 311.138

Langfristede geeldsforpligtelser

Geld i alt Kortfristet Langfristet Restgaeld
kr. 31/12 2024 andel andel efter 5 ar
Feriepenge til indefrysning 3.355.577 0 3.355.577 3.355.577

3.355.577 0 3.355.577 3.355.577

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

kr. 2024 2023
Garantier 474.037 574.455
474.037 574.455

Selskabet er sambeskattet med danske s@sterselskaber og hafter solidarisk med gvrige sambeskattede
selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

Leje- og leasingforpligtelser 10.686.925 12.196.831

21

Penneo dokumentnagle: QK2PG-2X7Q4-Y68MD-C4408-ED2DA-GLA2Z



16

17

18

19

20

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2024.

Neaertstaende parter

Armatec A/S' naertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Neertstdende part Bopal/Hjemsted

Grundlag for

Armatec A/S

Arsrapport 2024

bestemmende indflydelse

Armatec & Co AB MéIndal Sverige

Oplysning om koncernregnskaber

Kapitalbesiddelse

Rekvirering af modervirksom-

Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab
Ernstromgruppen AB Goteborg Ostra Hamngatan 19
Sverige SE-411 10 Goteborg

Transaktioner med nartstdende parter

Armatec A/S har haft fglgende transaktioner med nartstaende parter:

kr.

Salg af varer og serviceydelser til tilknyttede virksomheder
Kegb af varer og serviceydelser fra tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder

Udbetalt udbytte

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Geeld til tilknyttede virksomheder

Regquleringer

Af- 0g nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af anlaegsaktiver
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Udskudt skat

Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgaeld m.v.
Andre @&ndringer i driftskapital

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen

2024 2023
4.187.300 4.511.900
2.640.600 1.029.400

256.700 150.800
88.800 95.600
18.000.000  14.000.000
11.303.503 1.634.543
915.957 1.843.441
1.225.350 913.646
46.027 0
-602.479 -426.104
870.260 835.753
6.795.778 5.117.905
-192.449 119.741
8.142.487 6.560.941
742.714 1.234.648
-9.980.129 3.214.461
1.734.767 -5.003.083
215.059 -4.153.148
-7.287.589 -4.707.122
98.970 16.228
98.970 16.228
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                        margin: 0px;
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                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                                                                                                             -  
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