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o 0
Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for Rezponz A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 4. april 2025

Direktion:

Annette Koch Byrdal

Bestyrelse:

John Stellan Martin Byrdal Annette Koch Byrdal
Formand

Anne Stellan Jonas Gjerlgv Bendtsen

Rezponz A/S | Ledelsespategning



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Rezponz A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Rezponz A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der omfat-
ter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse, pengestreamsopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaskke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 4. april 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

John Damkier
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne28629
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Hoved- og nggletal

Resultatopgarelse
Bruttoresultat

Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance

Balancesum

Egenkapital
Nettoarbejdskapital (NWC)

Pengestramme
Investeringer i materielle anlasgsaktiver

Nogletal
Afkast af investeret kapital

Likviditetsgrad
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

2024 2023 2022 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

135.198 130.798  105.122 97.706 74.287
11.640 10.575 6.875 7.651 6.224
-1.011 -728 36 320 -45

8.051 7.936 5.435 5.069 4.262

54.509 63.687 31.459 24.730 35.180
25.490 19.439 14.504 11.069 10.262
36.534 47.644 14.051 11.191 5.911

-660 -106 -1.247 -339 -1.017

26,8 32,7 104,4 115,9 122,1
180,8 139,6 173,0 170,2 139,6
46,8 30,5 46,1 44,8 29,2
35,8 46,8 42,5 47,5 45,2

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Nettoarbejdskapital (NWC)

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Likviditetsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Rezponz A/S | Hoved- og nagletal

Varebeholdninger + tilgodehavender + gvrige
driftsmaessige omsaetningsaktiver - leverandgrgaeld
og andre gaeldsforpligtelser - gvrige driftsmaessige
kortfristede forpligtelser

NWC + immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill)
+ materielle anlaegsaktiver - andre hensatte
forpligtelser - gvrige langfristede driftsmaessige
forpligtelser

Driftsresultat justeret for goodwillafskr. x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Omseaetningsaktiver x 100

Kortfristet gaeld

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter er at drive virksomhed som kvalitets-kundeserviceleverandgr til virksomheder, bl.a.
med hensyn til indgaende telefonservice, outbound opsggende kundeservice, support mv. samt hermed efter
bestyrelsens skan beslagtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets aktivitet har udviklet sig tilfredsstillende - et stigende omkostningsniveau har betydet et realiseret
resultat pa linie med regnskabsaret 2023.

Da de forhold, som i gvrigt er ngdvendige for en bedgmmelse af selskabets aktiver og passiver, den finansielle
stilling samt resultatet af arets drift, fremgar af balancen og resultatopggrelsen samt af noterne henvises
hertil.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat blev som forventet og anses for tilfredsstillende.

Selskabet opnaede i 2024 resultat pa 8,0 mio. kr. mod 7,9 mio. kr. i 2023.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Der forventes positiv udvikling i aktiviteten i det kommende regnskabsar - selskabet forventer saledes at
kunne gge aktivitetsniveauet i 2025. Med baggrund i den stigende aktivitet forventes et resultat i
sterrelsesorden 7-10 mio. kr.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 135.198.370  130.798.258
Personaleomkostninger 1 -118.860.073 -116.159.240
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -551.239 -525.208
Andre driftsomkostninger -4.146.809 -3.538.345
Driftsresultat 11.640.249 10.575.465
Andre finansielle indtaegter 2 226.648 49.851
Nedskrivning af finansielle aktiver -312.343 325.660
@vrige finansielle omkostninger 3 -1.237.922 -778.324
Resultat for skat 10.316.632 10.172.652
Skat af arets resultat 4 -2.266.057 -2.237.136
Arets resultat 5 8.050.575 7.935.516

Rezponz A/S | Resultatopgerelse
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023

Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle anlagsaktiver 125.094 169.244
Immaterielle anlaegsaktiver 6 125.094 169.244
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.254.001 937.590
Indretning af lejede lokaler 242.740 405.805
Materielle anlaegsaktiver 7 1.496.741 1.343.395
Lejedepositum og andre tilgodehavender 414.536 414.536
Finansielle anlaegsaktiver 8 414.536 414.536
Anlagsaktiver 2.036.371 1.927.175
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 47.788.888 57.114.389
Udskudte skatteaktiver 9 80.314 107.259
Andre tilgodehavender 1.010.491 3.313.315
Periodeafgransningsposter 151.447 183.624
Tilgodehavender 49.031.140 60.718.587
Likvide beholdninger 3.441.248 1.041.497
Omsaetningsaktiver 52.472.388 61.760.084
Aktiver 54.508.759 63.687.259

Rezponz A/S | Balance
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023
Note kr. kr.
Aktiekapital 10 500.000 500.000
Overfert resultat 20.989.727 16.939.151
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 4.000.000 2.000.000
Egenkapital 25.489.727 19.439.151
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 440.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.004.612 1.193.121
Geeld til tilknyttede virksomheder 15.491.744 15.800.315
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 0 12.957.777
Selskabsskat 2.239.112 2.297.375
Anden geeld 10.283.564 11.559.520
Kortfristede gaeldsforpligtelser 29.019.032 44.248.108
Gaeldsforpligtelser 29.019.032 44.248.108
Passiver 54.508.759 63.687.259
Eventualposter mv. 11
Neaertstaende parter 12
Koncernregnskab 13

Rezponz A/S | Balance
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Egenkapitalopggrelse

Foreslaet

udbytte for

Overfart regnskabs-
kr. Aktiekapital resultat aret | alt
Egenkapital 1. januar 2024 500.000 16.939.152 2.000.000 19.439.152
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5 4.050.575 4.000.000 8.050.575

Transaktioner med ejere

Ordinaert udbytte -2.000.000 -2.000.000
Egenkapital 31. december 2024 500.000 20.989.727 4.000.000 25.489.727
Rezponz A/S | Egenkapitalopggrelse 13



Pengestramsopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023
kr. kr.
Arets resultat 8.050.575 7.935.516
Arets afskrivninger tilbagefart 551.239 525.208
Skat af arets resultat tilbagefart 2.266.057 2.237.136
Betalt selskabsskat -2.297.374 -1.484.870
ZEndring i tilgodehavender (ekskl. skat) 11.660.502 -36.475.607
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) -15.170.813 26.480.574
Pengestramme fra driftsaktivitet 5.060.186 -782.043
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver 0 -220.752
Keb af materielle anlaegsaktiver -660.435 -105.951
Pengestremme fra investeringsaktivitet -660.435 -326.703
Betalt udbytte i regnskabsaret -2.000.000 -3.000.000
Pengestramme fra finansieringsaktivitet -2.000.000 -3.000.000
ZAndring i likvider 2.399.751 -4.108.746
Likvider 1. januar 1.041.497 5.150.243
Likvider 31. december 3.441.248 1.041.497
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger 3.441.248 1.041.497
Likvider 3.441.248 1.041.497

Rezponz A/S | Pengestremsopgarelse
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Noter

1 | Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

Lan og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

2024
kr.

341

115.756.823
115.358
2.959.115
28.777

118.860.073

2023
kr.

340
113.114.950
165.068
2.853.783
25.439

116.159.240

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i arsregnskabsloven § 98 b,

stk. 3 nr. 2.
2024 2023
kr. kr.
2 | Andre finansielle indtasgter
Finansielle indtaegter i gvrigt 226.648 49.851
226.648 49.851
3 | Ovrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 680.700 94.887
Finansielle omkostninger i gvrigt 557.222 683.437
1.237.922 778.324
4 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 2.239.112 2.297.375
Regulering af udskudt skat 26.945 -60.239
2.266.057 2.237.136
5 | Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 4.000.000 2.000.000
Overfort resultat 4.050.575 5.935.516
8.050.575 7.935.516
Rezponz A/S | Noter 15



Noter

6 | Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede

immaterielle

kr. anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2024 220.752

Kostpris 31. december 2024 220.752

Afskrivninger 1. januar 2024 51.508

Nedskrivning 44.150

Afskrivninger 31. december 2024 95.658

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 125.094
7 | Materielle anlagsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af
kr. inventar lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang
Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

2.815.516 1.018.386
660.435 0

3.475.951 1.018.386

1.877.926 612.581
344.024 163.065
2.221.950 775.646
1.254.001 242.740

8 | Finansielle anlaegsaktiver

Lejedepositum og
andre

kr. tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2024 414.536
Kostpris 31. december 2024 414.536
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 414.536
Rezponz A/S | Noter 16



Noter

9 | Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedrarer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier pa
tilgodehavender, materielle anlagsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter og
periodeafgraensningsposter.

2024 2023

kr. kr.

Udskudt skatteaktiv 1. januar 107.259 47.020

Arets udskudte skat i resultatopggrelsen -26.945 60.239

Udskudt skatteaktiv 31. december 2024 80.314 107.259
Der indregnes saledes:

Udskudt skat (aktiver) 80.314 107.259

80.314 107.259

Virksomhedens udskudte skatteaktiver er indregnet i balancen med 80 tkr. Skatteaktivet vedrerer primaert
valutakursregulering af mellemregning med tidligere koncernselskab.

2024 2023
kr. kr.
10 | Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 500 stk. a nom. 1.000 kr. 500.000 500.000
500.000 500.000

11 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet en operationel leasingkontrakt med en restlgbetid pa op til 22 maneder og en samlet
leasingforpligtelse pa 758 tkr.

Selskabet er selvskyldnerkautionist for engagement mellem sgsterselskabet JAD Invest ApS' engagement med
pengeinstitut. Selskabet er endvidere selvskyldnerkautionist for engagement mellem moderselskabet JAD
Holding Aalborg ApS’ engagement med pengeinstitut.

Der er pr. statusdagen intet traek pa kreditfaciliteterne i ovennaevnte selskaber.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de avrige selskaber i den sambeskattede koncern

for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for JAD Holding Aalborg ApS, der
er administrationsselskab for sambeskatningen.
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Noter

12 | Neertstaende parter
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
JAD Holding Aalborg ApS, Kristinevej 2, 9000 Aalborg, der er hovedaktionaer.

@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med
Selskabet har haft transaktioner med s@ster- og moderselskab. Selskabet anvender undtagelsesreglen til
hovedreglen om oplysningskrav vedrgrende transaktionernes art og belebsmaessige stagrrelse mv.

Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med nartstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar.
Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa normale markedsmaessige
vilkar.

13 | Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for JAD Holding Aalborg ApS, Kirstinevej 2, 9000 Aalborg, CVR-nr. 33 24
71 68.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Rezponz A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs be-
stemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Andre driftsindtasgter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlasgsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens
lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrarende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under
eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inkl. feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser
fra offentlige myndigheder.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter,
herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger mv. Finansielle indtaegter
og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervet software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Software afskrives lineaert
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.
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Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til

materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-5 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved
farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere) nutidsvaerdien af de
fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som
diskonteringsfaktor eller en tilnaermet veaerdi for denne. Finansielt leasede aktiver afskrives som selskabets
avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens labetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og avrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Veardiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der
ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis

gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.
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Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa

individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber samt udenlandsk selskab. Den aktuelle
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veaere

geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa egenkapitalen.
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Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og
den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel
post.

Pengestremsopgarelse

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring
i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller ssmmensatning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gald og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.
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