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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2012 for Dialogue Network A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Underup, den 31. maj 2013

Direktion
Kim Ruberg
Bestyrelse

Michael Ruberg Anne Ruberg Seren Tonnesen

Kim Ruberg
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejeren i Dialogue Network A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Dialogue Network A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012,
der omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmassige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af drsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 31. maj 2013
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jesper Lund Christian Roding
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
-
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Selskabsoplysninger

Selskabet Dialogue Network A/S
Degnemosen 1
Underup
8740 Bradstrup

CVR-nr.: 21 80 26 46
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Horsens

Bestyrelse Michael Ruberg
Anne Ruberg
Segren Tonnesen
Kim Ruberg
Direktion Kim Ruberg
Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken

Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C

Sparekassen Kronjylland
Pengeinstitut Aarhus City Afdeling

Vestergade 11

8000 Aarhus C

Nordea Bank Danmark
Aarhus Adeling
Skt. Clemens Torv2 -6
8000 Aarhus C

pwe



Beretning

Arsrapporten for Dialogue Network A/S for 2012 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Hovedaktivitet

Selskabet szlger konsulentydelser inden for kommunikation.

Selskabet ejer datterselskaberne Dialogue Network Viet-Dan ApS og Plus Living Asia PTE. LTD.

Derudover besidder selskabet en ejerandel pa 44,44 procent i JOM Holding 3 ApS, som via
datterselskaber driver virksomhed inden for kommunikation.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2012 udviser et underskud péd DKK 2.467, og selskabets balance pr. 31.
december 2012 udviser en egenkapital pd DKK 726.260.

Arets resultat anses som tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2012 2011
DKK DKK
Bruttofortjeneste 1.052.060 899.674
Personaleomkostninger 1 -1.311.804 -1.341.440
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 2 -161.117 -56.756
Andre driftsomkostninger 0 -56.602
Resultat for finansielle poster -420.861 -555.124
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder -11.586 0
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 622.398 444 .444
Finansielle indteegter 3 179.931 52.687
Finansielle omkostninger 4 -495.991 -201.154
Resultat for skat -126.109 -259.147
Skat af arets resultat 5 123.642 162.589
Arets resultat -2.467 -96.558
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 0
Overfort resultat -2.467 -96.558
-2.467 -96.558
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Balance 31. december

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat

Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2012 2011
DKK DKK
758.391 865.771
208.828 71.200
6 967.219 936.971
7 133.000 144.586
8 1.352.835 1.352.835
9 1.222.051 0
9 683.438 0
3.391.324 1.497.421
4.358.543 2.434.392
75.000 75.000
373.941 405.450
0 188.661
622.398 0
64.788 71.292
247.608 172.589
0 94.000
34.505 33.600
1.343.240 965.592
377.508 2.784.626
1.795.748 3.825.218
6.154.291 6.259.610
7



Balance 31. december

Passiver

Note 2012 2011

DKK DKK

Selskabskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 226.260 228.727
Egenkapital 10 726.260 728.727
Geeld til tilknyttede virksomheder 4.923.874 5.191.844
Langfristede gaeldsforpligtelser 4.923.874 5.191.844
Kreditinstitutter 56.773 29.996
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 123.236 30.552
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 68.546 21.271
Anden geeld 255.602 257.220
Kortfristede gaeldsforpligtelser 504.157 339.039
Galdsforpligtelser 5.428.031 5.530.883
Passiver 6.154.291 6.259.610
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 11
Neertstaende parter og ejerforhold 12
e

pwc 8



Noter til arsrapporten

2012 2011
DKK DKK
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 1.174.708 1.197.772
Pensioner 120.000 120.000
Andre omkostninger til social sikring 13.601 15.417
Andre personaleomkostninger 3.495 8.251
1.311.804 1.341.440
2 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver 161.117 56.756
161.117 56.756
3 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter tilknyttede virksomheder 0 7.720
Andre finansielle indteegter 179.931 44 .967
179.931 52.687
4 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 233.351 200.150
Andre finansielle omkostninger 262.640 1.004
495.991 201.154
5 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 0
Arets udskudte skat -123.642 -162.589
-123.642 -162.589
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Noter til arsrapporten

6 Materielle anlaegsaktiver
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Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

inventar jede lokaler | alt
DKK DKK DKK
Kostpris 1. januar 1.578.685 299.192 1.877.877
Tilgang i arets lgb 28.000 163.365 191.365
Kostpris 31. december 1.606.685 462.557 2.069.242
Opskrivninger 1. januar 0 0 0
Opskrivninger 31. december 0 0 0
Ned- og afskrivninger 1. januar 712.914 227.992 940.906
Arets afskrivninger 135.380 25.737 161.117
Ned- og afskrivninger 31. december 848.294 253.729 1.102.023
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 758.391 208.828 967.219
2012 2011
DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 144.586 144 .586
Kostpris 31. december 144.586 144.586
Arets afgang -11.586 0
Veerdireguleringer 31. december -11.586 0
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 133.000 144.586
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Dialogue Network Viet-Dan ApS Horsens 125.000 100%
Plus Living Asia PTE. LTD. Singapore 0 100%
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Noter til arsrapporten
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2012 2011

DKK DKK
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 1.352.835 1.352.835
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 1.352.835 1.352.835
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital  Arets resultat
JOM Holding 3 ApS  Kgbenhavn 125.000 44% 1.344.289 1.219.289

@vrige finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Andre veaerdipa-
pirer og kapital-

Andre tilgodeha-

andele vender
DKK DKK
0 0
1.222.051 683.438
1.222.051 683.438
1.222.051 683.438
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Noter til arsrapporten

10 Egenkapital

11

Overfart
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 500.000 228.727 728.727
Arets resultat 0 -2.467 -2.467
Egenkapital 31. december 500.000 226.260 726.260

Selskabskapitalen bestar af 500 aktier a nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke veaeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Der er ikke sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr. 31. december 2012.

12 Nezertstaende parter og ejerforhold

pwc

Felgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%
af selskabskapitalen:

Ruberg Holding A/S, Degnemosen 1, Breedstrup.
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Dialogue Network A/S for 2012 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2012 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan maéles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i drsrapporten.

Nettoomsatning

Nettoomsatningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang.

Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

.
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Regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnathaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Den danske sel-
skabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komster.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Indretning af lejede lokaler 5 ar
Bil 5 &r
Andre anlag og inventar 5 ar
Pc'er 1ar
-
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Regnskabspraksis

Aktiver med en kostpris pd under DKK 12.300 omkostningsferes i anskaffelsesiret.
Der afskrives ikke pa aegte tapper.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder maéles til kostpris. I tilfaelde, hvor
kostprisen overstiger genindvindingsverdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende veerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
husleje, forsikringspraemier og abonnementer.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ndring i udskudt skat, som
folge af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgorelsen.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, indregnes under galdsforpligtelser.
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