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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2014 for Dialogue Network A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Braedstrup, den 29. maj 2015

Direktion

Kim Ruberg

Bestyrelse

Anne Ruberg Kim Ruberg Michael Ruberg

Saren Tonnesen
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Den uafhzengige revisors pategning pa arsregnskabet

Til kapitalejerne i Dialogue Network A/S

Vi har revideret arsregnskabet for Dialogue Network A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opnéa revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risiko-
vurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel-
sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Dialogue Network A/S - Arsrapport for 2014 2



Den uafhzengige revisors pategning pa arsregnskabet

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aarhus, den 29. maj 2015

AP | Statsautoriserede Revisorer P/S

Jesper Birn
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Tilknyttede virksomheder

Associeret virksomhed

Dialogue Network A/S
Degnemosen 1
Underup

8740 Breedstrup

CVR-nr.: 21 80 26 46
Hjemsted: Horsens
Regnskabsar: 1. januar 2014 - 31. december 2014

Anne Ruberg
Kim Ruberg
Michael Ruberg
Sgren Tonnesen

Kim Ruberg

AP | Statsautoriserede Revisorer P/S

Olof Palmes Allé 25A, 1.

8200 Aarhus N

Komplementarselskabet JOM Vest ApS, Braedstrup
Plus Living Asia PTE. Ltd., Singapore

Jap, Ove & Myrthu Vest P/S, Aarhus

JOM Holding ApS, Kabenhavn
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dialogue Network A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed.

AEndring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har i tidligere arsrapporter indregnet kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder til
kostpris. Der er i ar foretaget eendring af anvendt regnskabspraksis saledes kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder indregnes til indre veerdi.

Det har ikke veaeret muligt at fremskaffe informationer til maling af den akkumulerede virkning pa
sammenligningstallene og disse er derfor ikke tilpasset. Der er i stedet foretaget korrektion direkte pa
egenkapitalen. Korrektionen medferer en negativ egenkapitalpavirkning i 2014 pa t.kr. 160. Effekten af
praksisaendring har medfgrt en positiv resultatpavirkning i 2014 pa t.kr. 368.

Bortset herfra er anvendt regnskabspraksis uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af sendrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjeelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdningerne.

Andre driftsindteegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold il
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle an-
leegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debi-
torer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgearelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavan-
cer og -tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indteegter og omkostninger indreg-
nes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af den associerede virksomheds resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa kon-
cerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilkknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgarelsen.

Indretning af lejede lokaler
Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages li-
nezere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Finansielle anlaagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed indregnes i balancen til den forholds-
meessige andel af virksomhedens regnskabsmaessige indre veerdi. Denne opggres efter modervirksomhe-

dens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med
tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabs-
maessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden
godkendelsen af neervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med
andre egenkapitalbeveegelser i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, males til dagsveerdi (bgrskurs)
pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetiigodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Dialogue Network A/S solidarisk og ubegraenset over for skattemyn-
dighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambe-
skatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i
perioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke starrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfgre en vaesentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Galdsforpligtelser
Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgearelse 1. januar - 31. december

Note 2014 2013
Bruttofortjeneste 1.048.200 1.631.652

2 Personaleomkostninger -1.286.545 -1.332.891
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -209.439 -186.475
Driftsresultat -447.784 112.286
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 732.645 0
Indteegt af kapitalandel i associeret virksomhed -325.856 0
Andre finansielle indtaegter 68.618 84.098
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 -452.835

3 @vrige finansielle omkostninger -137.512 -316.074
Resultat for skat -109.889 -572.525

4  Skat af arets resultat 133.997 -11.156
Arets resultat 24.108 -583.681

Forslag til resultatdisponering:

Overfares til overfart resultat 24108 0
Disponeret fra overfgrt resultat 0 -583.681
Disponeret i alt 24.108 -583.681
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2014 2013
Anlaegsaktiver
5 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 537.402 632.204
6 Indretning af lejede lokaler 209.886 238.008
Materielle anlzegsaktiver i alt 747.288 870.212
7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.304.711 483.000
8 Kapitalandel i associeret virksomhed 325.151 900.000
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 622.398 622.398
Andre tilgodehavender 695.250 695.250
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.947.510 2.700.648
Anlagsaktiver i alt 3.694.798 3.570.860
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.392.445 287.967
Udskudte skatteaktiver 246.675 182.844
Andre tilgodehavender 6.610 871
Periodeafgransningsposter 60.524 46.192
Tilgodehavender i alt 1.706.254 517.874
Andre veerdipapirer og kapitalandele 221.356 213.434
Veerdipapirer i alt 221.356 213.434
Likvide beholdninger 9.283 542.246
Omsaetningsaktiver i alt 1.936.893 1.273.554
Aktiver i alt 5.631.691 4.844.414
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Balance 31. december

Passiver

Note
Egenkapital

9 Virksomhedskapital
10 Overfort resultat

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser

Geeld til pengeinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Galdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

11 Eventualposter

2014 2013
500.000 500.000
506.761 -357.420

1.006.761 142.580
104.902 0
73.303 132.387
4.090.469 4.288.531
356.256 280.916
4.624.930 4.701.834
4.624.930 4.701.834
5.631.691 4.844.414
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Noter

2014 2013

1. Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet i at saelge konsulentydelser inden for
kommunikation.

2. Personaleomkostninger

Lgnninger og gager 1.130.910 1.156.667
Pensioner 129.827 148.174
Andre omkostninger til social sikring 13.400 15.808
Personaleomkostninger i gvrigt 12.408 12.242

1.286.545 1.332.891

3. @vrige finansielle omkostninger

Renter, tilknyttede virksomheder 103.354 164.640
Andre renteomkostninger 34.158 151.434
137.512 316.074

4, Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat -133.997 11.156
-133.997 11.156
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Noter

31/12 2014 31/12 2013
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 1.617.134 1.606.685
Tilgang i arets lgb 45.420 38.449
Afgang i arets lab 0 -28.000
Kostpris ultimo 1.662.554 1.617.134
Af- og nedskrivninger primo -984.930 -848.294
Arets afskrivninger -140.222 -137.103
Arets af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 0 467
Af- og nedskrivninger ultimo -1.125.152 -984.930
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 537.402 632.204
Indretning af lejede lokaler
Kostpris primo 541.109 462.557
Tilgang i arets lgb 41.095 78.552
Kostpris ultimo 582.204 541.109
Af- og nedskrivninger primo -303.101 -253.729
Arets afskrivninger -69.217 -49.372
Af- og nedskrivninger ultimo -372.318 -303.101
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 209.886 238.008
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Noter

31/12 2014 31/12 2013
7. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris primo 494.586 144.586
Tilgang i arets lgb 0 350.000
Kostpris ultimo 494.586 494.586
Opskrivninger primo -11.586 -11.586
Arets resultat fgr afskrivninger pa goodwill 732.645 0
Opskrivninger, regulering tidligere ar 89.066 0
Opskrivninger ultimo 810.125 -11.586
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.304.711 483.000

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Komplementarselskabet JOM Vest ApS Braedstrup 100 %
Plus Living Asia PTE. Ltd. Singapore 100 %
Jop, Ove & Myrthu Vest P/S Aarhus 70 %

8. Kapitalandel i associeret virksomhed
Kostpris primo 1.352.835 1.352.835
Kostpris ultimo 1.352.835 1.352.835
Opskrivninger primo -452.835 0
Arets op- og nedskrivninger 0 -452.835
Arets resultat for afskrivninger p& goodwill -325.856 0
Opskrivninger, regulering tidligere ar -248.993 0
Opskrivninger ultimo -1.027.684 -452.835
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 325.151 900.000
Associeret virksomhed:

Hjemsted Ejerandel
JOM Holding ApS Kgbenhavn 38,0952 %
Dialogue Network A/S - Arsrapport for 2014 14



Noter

10.

1.

31/12 2014 31/12 2013

Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 500.000 500.000

500.000 500.000

Aktiekapitalen bestar af 500 aktier a 1.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

Overfort resultat

Overfart resultat primo -357.420 226.261
Arets overfgrte overskud eller underskud 24.108 -583.681
Regulering primo -1569.927 0
Koncerntilskud 1.000.000 0

506.761 -357.420

Eventualposter
Sambeskatning
Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Ruberg Holding A/S som administrationssel-

skab og heaefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede
selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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