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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2024
for Flemming Daugaard Holding ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen anser
betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tjele, den 12/6 2025

Direktion

Flemming Daugaard
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REVISORS ERKLZARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Flemming Daugaard Holding ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for Flemming Daugaard Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december
2024 pa grundlag af selskabets bogfaring og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse og
noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden
omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug
for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Viborg, den 12/6 2025

Bornhgft & Lindemann
Registreret Revisionsanpartsselskab
CVR-nr.: 41672625

Heinrich Bornhgft
Registreret revisor
mne18898
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere &r bestdet af at eje kaptalandele og andre
veerdipapirer.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veeret enkeltstdende begivenheder i
regnskabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Flemming Daugaard Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Flemming Daugaard Holding ApS for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse
C-selskaber.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen ikke
overskrider belgbsgreenserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggarelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af &ndrede regnskabsmassige sken af
belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGQRELSEN

Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentreekning af regnskabsposterne nettoomsetning, endring i lagre af
feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindteegter, omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
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Flemming Daugaard Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede og associerede
virksomheders resultater efter skat.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende verdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditldn samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede
virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Skat
Selskabet hefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter
og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet forestar
afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse
indre vardis metode som malemetode.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi i
det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem
afhendelsessummen og den regnskabsmaessige veardi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke-
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopggarelsen under finansielle poster.
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Flemming Daugaard Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter veerdipapirer optaget til handel
pa et reguleret marked, der males til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opggres pa grundlag af
den senest noterede salgskurs.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede- og associerede virksomheder samt kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller endring i regnskabsmassige skan.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet heefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et “Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfelde, f.eks. vedrerende aktier,
hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som falge af
a@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

Andre geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder,
kapitalinteresser samt anden geld, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel
veerdi.
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RESULTATOPGYRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2024

BRUTTOFORTJIENESTE ...

DRIFTSRESULTAT ..ot

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder .............
Andre finansielle indtagter ...
Andre finansielle omkostninger ...........ccoceovvvirinineneicne

RESULTAT FOR SKAT ..ot

SKat af AretS FESUITAL .....eveeeee e eeeeeee et eeeeeee e e e eeeeeeeeeeeeeeseeeeas

ARETS RESULTAT ..ot

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Arets nettoopskrivning efter den indre veardis metode...........
OVverfart resUltat ..........ccoovveeieieee e

DISPONERET T ALT oo

2024 2023
-8.645 -7.497
-8.645 -7.497

1 -156.722
62.982 88.080
-34.086 -9.882
20.252 -86.021
-4.421 -15.731
15.831 -101.752
0 -106.722
15.831 4.970
15.831 -101.752
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2024

AKTIVER

2024 2023
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder...........c..cccoveennnee. 0 0
Finansielle anlaegsaktiver ... 0 0
ANLAEGSAKTIVER ... 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ..................... 0 145.406
SeISKADSSKAL ..o 6.000 16.000
Andre tilgodehavender ... 127.620 0
Tilgodehavender ... 133.620 161.406
Andre veerdipapirer og kapitalandele ..........c.ccocoevevviviiieineane. 300.693 264.159
Veardipapirer og kapitalandele............ccccooevvvviievieiiecenne, 300.693 264.159
Likvide beholdninger ..o 983 0
OMSZAETNINGSAKTIVER......cco i 435.296 425.565
AKTIVER ..o 435.296 425.565
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1
2
3

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2024

PASSIVER

2024 2023
Virksomhedskapital............cccccooviiiininincc e 50.000 50.000
OVerfart reSUltat ..........ccocvveiiiineeee e 375.301 359.470
EGENKAPITAL ..ottt 425.301 409.470
KreditinSIULLEr .......ooveiece e s 0 211
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser .........c.ccocvvvrernnnne. 3.125 3.125
Skyldigt sambeskatningsbidrag...........ccccooevvrvrerenenenenienns 4421 10.329
ANAEN GBI ..o 19 0
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse............ccccovviennnns 2.430 2.430
Kortfristede geaeldsforpligtelser ..., 9.995 16.095
G/ELDSFORPLIGTELSER ..ot 9.995 16.095
PASSIVER ..o 435.296 425.565

Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsveerdi efter §37 og §38
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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EGENKAPITALOPGYRELSE

Virksomhedskapital primo ...
Virksomhedskapital ultimo ...
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis

MELOUE PrIMO......iciiiiecicce st

Avrets bevaegelse, resultatdisSponering............c..ccoeeeevereerennns

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
MEtode UITIMO ..o

Overfart resultat, Primo.........ccocveveviveienie e
ATEES TESUITAL ..ot

Overfart resultat UltimO..........oevvveeiieieeeeeee e

EGENKAPITAL ..o
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2024 2023
50.000 50.000
50.000 50.000

0 106.722

0 -106.722

0 0
359.470 354.500
15.831 4.970
375.301 359.470
425.301 409.470

This document has esignatur Agreement-ID: 183563swKJR252620455
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NOTER

2024 2023
1  Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsveerdi efter §37 og 8§38
Veerdi ultimo indregnet i balancen
AT (0 [T =T o1 =] S 300.694 264.159
300.694 264.159
Avrets urealiserede gevinst indregnet i resultatopggrelsen
VRIAIPAPITEN ...t 31.875 76.853
31.875 76.853
Avrets urealiserede tab indregnet i resultatopggrelsen
VRIAIPAPITEN ...t 24.170 9.325
24.170 9.325

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen. Som administrationsselskab
hafter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske
selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

3 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Der foreligger ingen pantsatninger og sikkerhedsstillelser.
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EA289D7411425B6F266C5C7850D29FC8092E7B7FOF1086AD8C

secured by () signatur










{

  "at_hash": "Ket1sP2TV44GHVinGG8PNA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1749974384",

  "birthdate": "1965-01-07",

  "exp": "1749977985",

  "iat": "1749974385",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "41690a70-3840-474d-a5fa-c6b0f05ee0e4",

  "name": "Flemming Daugaard",

  "nonce": "638855711599567743.NTZlYzJiZWMtYjc2MS00MDk3LWIxODMtYzMyZWM2MjhiNDllNDBmNjI2NWYtNGNhOC00ZmUxLTliNTAtNjAzMTc3M2FmNjM2",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "515485da-a4e5-4912-a2b5-bb67b0baf90e",

  "rat": "1749974364",

  "sid": "0a61b513-5a51-450c-830e-4eec72649318",

  "sub": "515485da-a4e5-4912-a2b5-bb67b0baf90e",

  "transaction_id": "e5dd8c56-fdc0-4a5b-8873-0ebae17d3531",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MzY0MGU0MGEtNTlmYy00Zjg2LWJlODUtYmUzYmEwM2QxNWVjfDAwMDAwMDAxfGZkMzExNzE3LTNiNGYtNDI1NS1hMTY4LWMzMTVhZTdlOGIyY3wyNTI2MjA0NTU=",

  "signedAtUtc": "2025-06-15T08:02:17.9079862Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/137.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "252620455",

  "agreementId_585c43RjSRm252620455": "585c43RjSRm252620455 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_7bd5bahtZHr252620455": "7bd5bahtZHr252620455 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_183563swKJR252620455": "183563swKJR252620455 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør og Dirigent)",

  "agreementId_dcd1d0mZXuZ252620455": "dcd1d0mZXuZ252620455 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)"

}





Proof of Signing For Heinrich Bornhgft

This is the proof of signing on the order with Reference ID 874283tMUNY252620455.

Document Details

Created: 12-06-2025 17:55:24 UTC
Received: 15-06-2025 08:02:25 UTC

Signed: 16-06-2025 04:22:34 UTC

Signer Information

Name Heinrich Bornhgft
Email heinrich@blrevision.dk
IP Address 87.53.16.77:52074

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

A0730FD24F6ED37C79A85D263081ADE7077B3DCA4A4E73A8942275CD18BEEE49115FFF1D50C52C9 —
4BFAQ07618851705587525E2544F86D790B1DDF964CECI9ECB36

secured by () signatur










{

  "at_hash": "6vDLxT8DPgu-WF1-uVrtww",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1750047742",

  "birthdate": "1970-10-14",

  "exp": "1750051343",

  "iat": "1750047743",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "e996f9a5-39aa-4e72-b64f-aaa505f7de89",

  "name": "Heinrich Christian Siggaard Bornhøft",

  "nonce": "638856445136724358.ZGMxYWZhYWEtN2RmNy00MjA4LTkwM2ItNTRjZWNkOTI4ODVjODhkNGRmYjQtYTljZC00MWE1LWJjNmEtMDA1NmU3ZGZhMWZk",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "f1cd95c4-7823-4e0a-a569-79f54d0691a7",

  "rat": "1750047717",

  "sid": "2392a71a-adec-4675-b168-b475fb510b32",

  "ssn": "41672625",

  "sub": "f1cd95c4-7823-4e0a-a569-79f54d0691a7",

  "transaction_id": "5b4fa720-befd-41ba-8b36-5ea98754190e",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MzY0MGU0MGEtNTlmYy00Zjg2LWJlODUtYmUzYmEwM2QxNWVjfDAwMDAwMDAyfDI5OGE3NjY4LWIyZDUtNDk4Yy1hY2E2LWMyZmNlMGMxY2M0NnwyNTI2MjA0NTU=",

  "signedAtUtc": "2025-06-16T04:22:33.9217562Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_5_0 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/137.0.3296.65 Version/18.0 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "252620455",

  "agreementId_585c43RjSRm252620455": "585c43RjSRm252620455 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_fdb401KKuyW252620455": "fdb401KKuyW252620455 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_183563swKJR252620455": "183563swKJR252620455 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"

}
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