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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2013 for GR3 A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.januar - 31. december 2013.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 19. februar 2014

Direktion

Henrik Vestergaard Kastbjerg

Bestyrelse
Henrik Vestergaard Kastbjerg Carsten Sgrensen Claus Fedder Sgrensen
Niels Vestergaard Jens Peter Bgrsting Poul Sand
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Den uafhaengige revisors erklzeringer

Til kapitalejerne i GR3 A/S
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for GR3 A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013, der omfatter
resultatopggrelse, balance, noter og regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har udfgrt revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig
fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor
intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke
en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede
praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklzeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen til arsregnskabet uden at foretage yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemfgrte revision af arsregnskabet. Efter vor vurdering er informationerne i
ledelsesberetningen i overensstemmelse med arsregnskabet.

Herning, den 19. februar 2014

Vistisen & Lunde
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Peter Kvistgaard Toft
Statsautoriseret revisor



Selskabsoplysninger
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Bestyrelse

Direktion

Revision
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Beretning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er i lighed med tidligere ar udvikling og implementering af forretningskritiske it-lgsninger i form af
portaler og applikationer, som forbinder mennesker, informationer og processer.

Udviklingen i regnskabsaret
Regnskabsaret blev tilfredsstillende.

Sammenligningstal i resultatopggrelsen indeholder 18 maneder.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2013 2012
Note DKK DKK
Bruttofortjeneste 2.718.168 6.594.074
Personaleomkostninger 1 -1.919.341 -7.415.437
Af- og nedskrivninger pa materielle og immaterielle anlaegsaktiver -36.075 -384.344
Resultat af primaer drift 762.752 -1.205.707
Andre finansielle indtaegter 0 6.657
Andre finansielle omkostninger -14.443 -122.017
Resultat fgr skat 748.309 -1.321.067
Skat af arets resultat 2 -196.395 327.107
Arets resultat 551.914 -993.960
Der foreslas fordelt sdledes:
Overfgrt resultat 551.914 -993.960
551.914 -993.960
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Balance pr. 31. december

Aktiver 2013 2012

Note DKK DKK
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 47.314 83.389
Immaterielle anlaegsaktiver 47.314 83.389
Anlaegsaktiver 47.314 83.389
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 42.666
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 160.300 64.000
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 565.334 0
Udskudte skatteaktiver 3 456.557 652.952
Tilgodehavender 1.182.191 759.618
Likvide beholdninger 916 70.428
Omsatningsaktiver 1.183.107 830.046
Aktiver 1.230.421 913.435
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Balance pr. 31. december

Passiver 2013 2012
Note DKK DKK
Aktiekapital 555.555 555.555
Overfgrt resultat 97.748 -454.166
Egenkapital 4 653.303 101.389
Anden langfristet geeld 94.200 141.269
Langfristede gzeldsforpligtelser 5 94.200 141.269
Langfristede geeldsforpligtelser, forfalder inden for 1 ar 47.069 95.184
Modtaget forudbetaling fra kunder 0 95.411
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 0 135
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 62.772
Anden geld 435.849 417.275
Kortfristede gaeldsforpligtelser 482.918 670.777
Geeldsforpligtelser 577.118 812.046
Passiver 1.230.421 913.435
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 6
Eventualforpligtelser 7
Nzertstaende parter 8
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Noter til arsrapporten

2013 2012
DKK DKK
1 Personaleomkostninger
Lenninger 1.702.621 6.515.863
Pensioner 172.274 776.170
Andre sociale bidrag 44.446 123.404
1.919.341 7.415.437
2 Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 0 -183.245
Regulering af udskudt skat 183.336 -143.862
Regulering af udskudt skat ved andret skattepct. 13.059 0
196.395 -327.107
3 Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver vedrgrer anlaegsaktiver og skattemaessigt underskud.
4 Egenkapital
Overfort
Aktiekapital resultat I alt
Egenkapital pr. 1. januar 555.555 -454.166 101.389
Arets resultat 0 551.914 551.914
Egenkapital pr. 31. december 555.555 97.748 653.303

5 Langfristede gzeldsforpligtelser
Heraf forfalder DKK O til betaling mere end 5 ar efter balancetidspunktet.

6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til Nordea Bank Danmark A/S, DKK 0O, er der afgivet virksomhedspant, DKK 1.000.000, i
selskabets anlaegsaktiver og tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.

7 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i sambeskatning med tilknyttede virksomheder og haefter derfor forholdsmaessigt for skat, der er
palignet i sambeskatningsperioden, for alle tilknyttede virksomheder.
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Noter til arsrapporten

8 Naertstaende parter
Ejerforhold:
Fglgende aktionzerer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af
aktiekapitalen:

IT Relation A/S, Industrivej Syd 11, 7400 Herning
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Regnskabspraksis

Arsrapporten for GR3 A/S for 2013 er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens bestemmelser for
virksomheder i regnskabsklasse B.

Sidste ar omfatter arsrapporten perioden 1. juli 2011 til 31. december 2012, og sammenligningstal er derfor ikke direkte
sammenlignelige.

Regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har
veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den
akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.
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Regnskabspraksis

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar salget er gennemfgrt.
Dette anses at veere tilfeldet nar:

= |evering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb

= der foreligger en forpligtende salgsallale

= salgsprisen er fastlagt, og

= indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes eksklusiv moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til lokaler, IT-omkostninger, salg, reklame, administration, tab pa
debitorer mv.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
egenkapitaltransaktioner.

Zndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
Selskabet er sambeskattet med de koncernforbundne virksomheder.

Moderselskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede skat af sambeskatningsindkomsten hensattes og
betales af moderselskabet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i forhold til selskabernes skattepligtige
indkomster.

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare - hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet - indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, safremt der er
tilstreekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige indtjening kan deekke produktions-, salgs- og
administrationsomkostninger samt selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostning i resultat-
opgerelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.
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Regnskabspraksis

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller
genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdigggrelsen lineser over den periode, hvori det
forventes at frembringe gkonomiske fordele.

Brugstid
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 5ar

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket her svarer til
palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning
baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde opgjort pa grundlag af
feerdiggorelsesgraden. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte kontraktomkostninger i forhold til
kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil
overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i resultatopggrelsen.

Nar salgsveaerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsveaerdien til medgdede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsvaerdi.

Acontofaktureringer fragar i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender, nar nettovaerdien er
positiv og som forpligtelser, nar forudbetalinger overstiger salgsveaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de
afholdes.
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Regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser
Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor opggrelse af skatteveerdien kan
foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, males til den
vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af
arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster.
Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og
posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Da selskabet indgar i sambeskatning med moderselskabet, vil skattebelgb ikke fremga af balancen som saerskilt post,
idet det overfgres til mellemregning med moderselskabet.

Finansielle geeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veaerdi.

Modtaget forudbetaling fra kunder

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde opgjort pa grundlag af
feerdigggrelsesgraden. Feerdigg@relsesgraden opggres som andelen af de afholdte kontraktomkostninger i forhold til
kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil
overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i resultatopggrelsen.

Nar salgsveaerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsveaerdien til medgdede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsvaerdi.

Acontofaktureringer fragar i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender, nar nettovaerdien er
positiv og som forpligtelser, nar forudbetalinger overstiger salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de
afholdes.
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