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Pategning

Ledelsespategning
Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for Strandgaard ApS for regnskabsaret 2011/2012.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2012, samt af resultatet af sel skabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2011 til 30.
september 2012.

L edel sesberetningen indehol der efter vor opfattel se en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Sorg, den 22. januar 2013

Direktion:

Vagn Strandgaard



m Strandgaard ApS 3

Den uathangige revisors erklering

Til kapitalejerne i Strandgaard ApS
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Strandgaard ApS for regnskabsaret 1. oktober 2011 til 30. september 2012,
omfattende anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance, egenkapital opgerelse og noter. Arsregnskabet
udarbej des efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel ser eller fjl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmel se med international e standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen for at opna
hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for bel gb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udfere revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne,
men ikke at udtrykkke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledel sens valg af regnskabspraksis er passende, om |edel sens regnskabsmaessige skan
er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion med forbehold.

Forbehold

Grundlag for konklusion med forbehold

Dattersel skabet Strandgaard Gruppen Holding ApS har i regnskabet indregnet kunst for i alt t.kr. 718. Det har
ikke vaaret muligt at revidere indregning og veardiansedtel sen af kunst. Vi har derfor taget forbehold i
dattersel skabet for indregning og vaardiansadtel sen af kunst med t.kr. 718.

Konklusion med forbehold

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet, bortset fraindvirkningerne af de forhold, der er beskrevet i grundlaget for
konklusion med forbehold, giver et retvisende billede af sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.
september 2012, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2011 til 30. september
2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrerende forhold i regnskabet
Arsrapporten er aflagt under forudsaetning af fortsat drift. Vi er enigei denne forudsagning, idet vi ved vores
vurdering har lagt afgerende vaegt pa det note 1, side 14, under kapitalberedskab anfarte, hvortil vi henviser.
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Den uathangige revisors erklering

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillagg til den udfarte revision af arsregnskabet. Foruden manglende |edel sesudtal el ser omkring
usikkerhed ved indregning og maling af kunst fra dattersel skabet " Strandgaard Gruppen Holding ApS' , hvis

regnskabsmaessige vaadi pr. 30. september 2012 udger i alt t.kr. 718, er det vor opfattelse, at oplysningernei
ledel sesberetningen er i overensstemmel se med arsregnskabet.

Albertsund, den 22. januar 2013
Bille & Buch-Andersen
Registreret Revisionsaktiesel skab, FSR - danske revisorer

Jan Kokholm
Registreret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabets formdl er at eje aktier og anparter i andre selskaber, samt hermed beslaagtet virksomhed. Koncernens
aktiviteter bestér i at arrangere og afholde kurser, undervisning, oversadtelser og produktion samt salg af
faglitteratur og ledel sessystemer.

Usadvanlige forhold
Der er ingen usasdvanlige forhold i 2011/2012.

Usikkerhed ved indregning eller méling
Der er ingen usikkerhed ved indregning og maling i 2011/2012.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat blev et overskud pa t.kr. 325 og selskabets negative egenkapital er reduceret til t.kr. -36 pr. 30.
september 2012.

Ledelseni detilknyttede virksomheder " Strandgaard Gruppen Holding ApS' og " Strandgaard & Co. A/S" har faet
bekredtelse pd, at selskaberne kan fortsadte engagementet med banken pa vilkar om Igbende nedbringelse af
engagementet, og pa grundlag heraf er arsregnskabet for Strandgaard ApS aflagt under forudsagning af fortsat
drift.

Begivenheder efter regnskabsirets afslutning
Der er ikke indtruffet betydningsful de haandel ser efter regnskabsarets afslutning, som forrykker arsrapportens

udsagn.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Strandgaard ApS for 2011/2012 er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabs ovens
bestemmel ser for klasse B-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uaandret i forhold til sidste &r.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtasgter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerel sen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnesi balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
anpartssel skabet, og aktivets vaadi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
anpartssel skabet, og forpligtelsens veardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over | gbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillagy/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt bel gb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflagges,
og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelse

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration mv.

Finansielle poster

Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi resultatopgerel sen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtasgter og -omkaostninger samt tillagy og godtgarel se under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning. Dattervirksomheder indgar i
sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet, og frem til det
tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Selskabet er administrationssel skab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af
sel skabsskat med skattemyndighederne for selskabet og alle danske dattervirksomheder.

Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til
nedsadtel se af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat, &rets sambeskatningsbidrag og forskydning i udskudt skat, indregnes
i resultatopgerel sen med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfarestil posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder vaadiansadtes efter den indre vaardis metode (equity-metoden), hvilket
indebagrer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre
vaadi opgjort efter modersel skabets og koncernens regnskabspraksis med tillaag af uafskrevet koncerngoodwill og
med fradrag eller tillasg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

| resultatopgerel sen indregnes modersel skabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag af af skrivning pa koncerngoodwill.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veardi males til nul, og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives med modersel skabets andel af den negative indre veadi i det omfang, det
vurderes uerholdeligt. S&fremt den regnskabsmaessige negative indre vaardi overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at dackke den pagad dende virksomheds forpligtel ser.

Nettoopskrivning af kapitalandelei tilknyttede virksomheder overferestil reserve for nettoopskrivning efter indre
vaadis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaadi overstiger kostprisen.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaadi af kapitalandelei tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa
vaadiforringelse, ud over det som udtrykkes ved af skrivning.

Foreligger der indikationer pa vaardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaadien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Som genindvindingsvaadi anvendes den hgjeste vaardi af nettosalgspris og kapitalvaardi. Kapitalvaardien opgeres
som nutidsvaardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi. Vaadien reduceres med
nedskrivning til imedegael se af forventede tab.

Hensatte forpligtelser og eventualforpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnesi balancen nar selskabet pa balancedagen har en retlig eller en faktisk forpligtelse
som resultat af en tidligere begivenhed, og det er sandsynligt, at afviklingen heraf vil medfaere et trak pa

sel skabets gkonomiske ressourcer, samt at der kan foretages en palidelig bel gbsmaessig maling af forpligtel sen.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Efter sambeskatningsreglerne overtager sel skabet som administrationssel skab hag'tel sen for
dattervirksomhedernes sel skabsskatter over for skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af
sambeskatningsbidrag til administrationssel skabet.

Tilgodehavende og skyldige sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodehavende
sambeskatningsbidrag eller skyldigt sambeskatningsbidrag.

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gad dsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtelser. | detilfadde, f.eks. vedrarende aktier, hvor opgerel se af
skattevaardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtel sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sberettiget skattemaessigt underskud, males til den
vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaadi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med bal ancedagens lovgivning vil vaare
gaddende, nar den udskudte skat forventes udl@st som aktuel skat. ZEndring i udskudt skat som falge af sendringer
i skattesatser indregnesi resultatopgerel sen. For indevaaende ar er anvendt en skattesats pa 25%.

Sambeskatningsindkomst opgares pa baggrund af de sambeskattede selskabers skattepligtige indkomst, og
fordelesi de sambeskattede selskaber i forhold til de sambeskattede selskabers andel af
sambeskatningsindkomsten, opgjort i henhold til de gaeddende skatteretlige regler.

Geeldsforpligtelser
Gadd er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaadi.
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Resultatopgerelse for 2011/2012

2010/2011

Note t.kr.

Andre eksterne omkostninger -16.175 -14

Bruttoresultat -16.175 -14

Indtaagter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 294.333 830

Finansielle indtaagter 2 19.417 24

Finansielle omkostninger 3 -6.262 -3

Ordingert resultat for skat 291.313 837

Skat af arets resultat 4 33.820 -3

Arets resultat 325.133 834
Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat 325.133 834

Forslag til resultatdisponering i alt 325.133 834
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Balance pr. 30. september 2012

2010/2011
Aktiver Note t.kr.
Anlaegsaktiver
Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 5 59.948 0
Finansielle anleegsaktiver i alt 59.948 0
Anlzegsaktiver i alt 59.948 0
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 41.795 0
Tilgodehavender i alt 41.795 0
Omsatningsaktiver i alt 41.795 0

Aktiver i alt 101.743 0
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Balance pr. 30. september 2012

2010/2011
Passiver Note t.kr.
Egenkapital
Sel skabskapital 125.000 125
Overfert resultat -161.017 -486
Egenkapital i alt -36.017 -361
Hensatte forpligtigelser
Hensadtel ser til kapitalandelei tilknyttede virksomheder 0 269
Hensatte forpligtigelser i alt 0 269
Geaeldsforpligtigelser
Langfristede geeldsforpligtigelser 6
Sambeskatningsbidrag 0 3
Sel skabsskat 41.850 0
Langfristede gzeldsforpligtigelser i alt 41.850 3
Kortfristede geldsforpligtigelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 13.675 10
Gadd til tilknyttede virksomheder 79.977 64
Sel skabsskat 2.258 10
Anden gadd 0 5
Kortfristede gaeldsforpligtigelser i alt 95.910 89
Gealdsforpligtigelser i alt 137.760 92
Passiver i alt 101.743 0
Ejerforhold 7
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Egenkapitalopgerelse for 2011/2012
Selskabs- Overfart
kapital resultat
Egenkapital 1. oktober 2011 125.000 -486.150
Overfert fra resultatdisponeringen 0 325.133
Totalindkomst i alt 0 325.133
Egenkapital 30. september 2012 125.000 -161.017
Samlet egenkapital 30. september 2012 -36.017
Udvikling i selskabskapitalen
indenfor de sidste 5 ar
Regnskabs- Regnskabs- Regnskabs- Regnskabs- Regnskabs-
aret dret aret aret aret
2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
Sel skabskapital,
primo 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000
Ultimo 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000

Alle kapitalgjere har samme stemmerettigheder.
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Noter

1 Vaesentlige regnskabsmeessige skon, forudsaetninger og usikkerheder

Selskabets finansielle situation - likviditetsrisiko og kapital beredskab

Det er ledel sens forventning, at selskabet kan reetablere sin egenkapital inden for de nasste par regnskabsar,
herunder ved indtaggter fra kapitalandelei tilknyttede virksomheder. | den forbindelse er udviklingen i
dattersel skabet " Strandgaard Gruppen Holding ApS" af stor veesentlighed for de gkonomiske forhold i
modersel skabet Strandgaard ApS. Ledelsen i de tilknyttede virksomheder " Strandgaard Gruppen Holding
ApS" og "Strandgaard & Co. A/S" har faet bekradtel se pa, at sel skaberne kan fortsadte engagementet med
banken pa vilkar om |gbende nedbringel se af engagementet. Derfor afl aagges arsregnskabet under
forudsegning for fortsat drift.

2010/2011
t.kr.
2 Finansielle indtaegter
Renteindtaagter fratilknyttede virksomheder 19.417 24
Finansielle indtaegter i alt 19.417 24
3 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 2.997 0
@vrige finansielle omkostninger 3.265 3
Finansielle omkostninger i alt 6.262 3
4 Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 41.850 250
Aktuelt ssmbeskatningshidrag -41.795 -247
Regulering af tidl. ars skat -33.875 0
Skat af arets resultat i alt -33.820 3
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Anskaffel sessum, primo 125.000 125
Anskaffelsessum, ultimo 125.000 125
Vaadireguleringer, primo -394.037 -1.246
Arets resultat efter skat 810.435 830
Andre vaadireguleringer -516.102 21
Veardireguleringer, ultimo -99.704 -395
Negativ vaadi, modregnet i tilgodehavender 34.652 0
Negativ vaadi, overfert til hensatte forpligtel ser 0 270

Regnskabsmzessig veerdi ultimo 59.948 0
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Noter
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
Stemme & Arets
Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital resultat
Strandgaard Gr. Holding ApS Sorg 100% 59.949 810.435
Langfristede Afdrag Forfald ar Restgaeld Geld i alt
6 geeldsforpligtigelser neeste ar 1-4 efter S ar ultimo
Sel skabsskat 0 41.850 0 41.850
Langfristede
geeldsforpligtigelser i alt 0 41.850 0 41.850

7 Ejerforhold

Falgende kapital € ere gjer minimum 5% af sel skabskapitalen eller repraesenterer minimum 5% af stemmerne:

Vagn Strandgaard, Slettevej 10, 4180 Sorg

Anne Charlotte Mgller Sgrensen, Slettevej 10, 4180 Sorg



