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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

CONVERDAN A/S

Aage Grams Vej 6

  6500 Vojens

CVR-nr.: 35247351

Hjemsted: Haderslev

Regnskabsår:  - 01.01.2024 31.12.2024

Bestyrelse
Carsten Friis, formand

Thomas Slivsgaard

Frank Eisby

Martin Skovsbøl Friis

Direktion
Thomas Slivsgaard, adm. dir.

Revisor
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab​
Egtved Allé 4
​
6000 Kolding
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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret  - 
 for .

01.01.2024
31.12.2024 CONVERDAN A/S

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er  opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver 
og 
finansielle stilling pr.  samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsåret  - 

.

vores
31.12.2024 01.01.2024

31.12.2024

Ledelsesberetningen indeholder efter  opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler.

vores

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vojens, den 24.04.2025

Direktion

Thomas Slivsgaard
adm. dir.

Bestyrelse

Carsten Friis
formand

Thomas Slivsgaard



Frank Eisby Martin Skovsbøl Friis
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Den uafhængige revisors 
revisionspåtegning

Til kapitalejerne i CONVERDAN A/S

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for  for regnskabsåret  - 
 , der omfatter 
resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet 
udarbejdes 
efter årsregnskabsloven.
​

​Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver 
og finansielle ​
stilling pr.  samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret  -  i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven. 


CONVERDAN A/S 01.01.2024 31.12.2024

31.12.2024 01.01.2024 31.12.2024

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,​
der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i  
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i 
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for 
revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har 
opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det 
opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for 
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser 
eller fejl.
​

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften, at 
oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag 
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille 
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.


Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af 
sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i 
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark,​
altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformation kan opstå som følge af besvigelser 
eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har 
indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
​

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
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yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis 
under revisionen. Herudover:


Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår 
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at 
opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation 
forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, 
vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.​

Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.​

Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.​

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat 
drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet 
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis 
vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på 
oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores 
konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores 
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan 
fortsætte driften.​

Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en 
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering 
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
​

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion​
med sikkerhed om ledelsesberetningen.
​

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden 
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.
 ​

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til den​
relevante lovgivning.


Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
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årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet 
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 24.04.2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Ørum Nielsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne26771
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Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter
Selskabets væsentligste aktiviteter er indenfor elektronikbranchen med udvikling, produktion og salg af 
effektelektronik. Selskabets produkter og ydelser anvendes i omstillingen til grøn energi.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Årets resultat udgør et underskud før skat på 13.177 t.kr. imod et overskud på 8.027 t.kr. sidste år. Egenkapitalen 
udgør pr. 31.12.2024 4.988 t.kr. ​

Årets resultat for 2024 er påvirket negativt af, at én af selskabets større kunder gik konkurs. Dette har medført et 
tab på tilgodehavender på ca. 11 mio. kr. ligesom selskabet har tabt omsætning i 2024 til den pågældende kunde.​

Årets resultat anses som utilfredsstillende.
​

For at styrke den fortsatte udvikling og vækst igennem fortsatte investeringer i produktudvikling og 
salgsorganisation, er der i 2024 gennemført en gældskonvertering på 7.500 t.kr., hvorved egenkapitalen er blevet 
forøget med førnævnte beløb.
 Foruden egne investeringer har selskabet i løbet af året vundet flere tilsagn, der 
sikrer offentlig medfinansiering til produkt- og teknologiudviklingsprojekter med videns- og virksomhedsaktører. 
Ledelsen forventer en væsentlig øget omsætning i 2025 samt overskudsgivende drift i de kommende år, hvilket  
baseres på vækst i samhandel med eksisterende kunder, nye indgåede kundekontrakter samt et stigende antal 
henvendelser fra potentielle kunder.
 Der investeres i 2025 derfor fortsat i vækst, herunder også i form af 
udvikling af nye produkter samt udvidelse af organisationen.
 ​

Igennem den i 2024 etablerede ejerstruktur samt indgåede aftaler med långivere i 2025 er der skabt økonomisk 
solidt fundament for at den kommende vækst, jf. selskabets budget for 2025 kan realiseres.


Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der henvises til omtalen om selskabets udviklingsprojekter i note 8 i årsrapporten. Selskabets investeringer i 
udvikling fremgår af note 7.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for selskabets 
finansielle stilling.
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Resultatopgørelse for 2024

Note
2024

kr.
​2023

kr.

Bruttofortjeneste/-tab 11.367.698 28.965.505

Personaleomkostninger 2 (20.417.093) (17.731.186)

Af- og nedskrivninger 3 (1.249.078) (1.900.974)

Driftsresultat (10.298.473) 9.333.345

Andre finansielle 
indtægter 4 124.186 792.910

Andre finansielle omkostninger 5 (3.002.457) (2.099.147)

Resultat før skat (13.176.744) 8.027.108

Skat af årets resultat 6 2.987.272 (1.728.704)

Årets resultat (10.189.472) 6.298.404

   

Forslag til resultatdisponering

Overført resultat (10.189.472) 6.298.404

Resultatdisponering (10.189.472) 6.298.404
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Balance pr. 31.12.2024

Aktiver

Note
2024

kr.
​2023

kr.

Færdiggjorte udviklingsprojekter 8 3.410.405 4.300.076

Goodwill 0 0

Udviklingsprojekter under udførelse 8 10.980.333 4.646.164

Immaterielle aktiver 7 14.390.738 8.946.240

Produktionsanlæg og maskiner 502.197 642.119

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 229.280 290.207

Indretning af lejede lokaler 1.188.097 1.153.197

Materielle aktiver 9 1.919.574 2.085.523

Deposita 696.000 696.000

Finansielle aktiver 10 696.000 696.000

Anlægsaktiver  17.006.312 11.727.763

Råvarer og hjælpematerialer 18.178.547 19.477.736

Varer under fremstilling 26.590 73.957

Fremstillede varer og handelsvarer 14.455.393 0

Varebeholdninger 32.660.530 19.551.693

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.252.191 26.097.697

Igangværende arbejder for fremmed regning 0 2.326.731

Udskudt skat 1.415.871 0

Andre tilgodehavender 209.911 1.002.077

Periodeafgrænsningsposter 347.466 314.432

Tilgodehavender 7.225.439 29.740.937

Likvide beholdninger 37.059 21.098

Omsætningsaktiver 39.923.028 49.313.728

Aktiver 56.929.340 61.041.491



CONVERDAN A/S | Balance pr. 31.12.2024 10

Passiver

Note
2024

kr.
​2023

kr.

Virksomhedskapital 625.000 500.000

Overkurs ved emission 0 0

Reserve for udviklingsomkostninger 11.224.776 6.978.068

Overført overskud eller underskud (6.861.433) 199.747

Egenkapital 4.988.343 7.677.815

Udskudt skat   0 1.571.401

Hensatte forpligtelser 0 1.571.401

Bankgæld 1.592.775 3.150.780

Feriepengeforpligtelser 500.857 524.475

Langfristede gældsforpligtelser 11 2.093.632 3.675.255

Kortfristet del af langfristede forpligtelser 11 1.466.811 1.326.978

Bankgæld 18.504.277 17.988.608

Modtagne forudbetalinger fra kunder 6.979.429 7.433.283

Leverandører af varer og tjenesteydelser 12.149.425 16.520.899

Gæld til virksomhedsdeltagere og ledelse 8.523.426 2.512.910

Anden gæld 12 2.223.997 2.334.342

Kortfristede gældsforpligtelser 49.847.365 48.117.020

Gældsforpligtelser 51.940.997 51.792.275

Passiver 56.929.340 61.041.491

Usædvanlige forhold 1

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 13

Eventualforpligtelser 14

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 15
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Egenkapitalopgørelse for 2024

Virksomheds-
kapital​

kr.

Overkurs ved 
emission​

kr.

Reserve for 
udviklings-

omkostninger​
kr.

Overført 
overskud eller 

underskud​
kr.

I alt​
kr.

Egenkapital primo 500.000 0 6.978.068 199.747 7.677.815

Kapitalforhøjelse ved 
gældskonvertering

125.000 7.375.000 0 0 7.500.000

Overført fra overkurs 0 (7.375.000) 0 7.375.000 0

Overført til reserver 0 0 4.246.708 (4.246.708) 0

Årets resultat 0 0 0 (10.189.472) (10.189.472)

Egenkapital ultimo 625.000 0 11.224.776 (6.861.433) 4.988.343
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Noter

 Usædvanlige forhold1
Som omtalt i ledelsesberetningen gik én af selskabets store kunder konkurs i 2024. Konkursen medførte et tab på​
tilgodehavender på ca. 11 mio. kr. samt tabt omsætning til den pågældende kunde. Aktiviteterne hos den 
konkursramte kunde bliver dog videreført i et nyt regi, og Converdan har bevaret kundeforholdet, og er dermed 
fremadrettet sikret omsætning på de til kunden udviklede produkter. Converdan har aftalt med den pågældende 
kunde, at de aftager færdigvarelageret over det kommende års tid.

 Personaleomkostninger2
2024

kr.
​2023

kr.

Gager og lønninger 18.043.858 15.765.157

Pensioner 2.057.996 1.708.244

Andre omkostninger til social sikring 315.239 257.785

20.417.093 17.731.186

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 32 31

 Af- og nedskrivninger3

2024
kr.

​2023
kr.

Afskrivninger på immaterielle aktiver 889.671 1.131.651

Afskrivninger på materielle aktiver 359.407 769.323

1.249.078 1.900.974

 Andre finansielle indtægter4

2024
kr.

​2023
kr.

Renteindtægter i øvrigt 1.761 7.799

Valutakursreguleringer 118.655 181.735

Øvrige finansielle indtægter 3.770 603.376

124.186 792.910
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 Andre finansielle omkostninger5

2024
kr.

​2023
kr.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 510.517 0

Renteomkostninger i øvrigt 1.462.805 1.031.820

Valutakursreguleringer 711.225 300.344

Øvrige finansielle omkostninger 317.910 766.983

3.002.457 2.099.147

 Skat af årets resultat6

2024
kr.

​2023
kr.

Ændring af udskudt skat (2.987.272) 1.728.704

(2.987.272) 1.728.704

 Immaterielle aktiver7

Færdiggjorte​
 udviklings-​

projekter​
kr.

Goodwill​
kr.

Udviklings-​
projekter​

 under​
 udførelse​

kr.

Kostpris primo 6.730.554 239.688 4.646.164

Tilgange 0 0 6.334.169

Kostpris ultimo 6.730.554 239.688 10.980.333

Af- og nedskrivninger primo (2.430.478) (239.688) 0

Årets afskrivninger (889.671) 0 0

Af- og nedskrivninger ultimo (3.320.149) (239.688) 0

Regnskabsmæssig værdi ultimo 3.410.405 0 10.980.333

 Udviklingsprojekter8
Virksomhedens udviklingsomkostninger vedrører egenudviklede standardprodukter, som i nogle tilfælde kan give​
anledning til udvikling af kundespecifikke varianter.
​

De færdiggjorte udviklingsprojekter omfatter en portefølje af første generations standardprodukter, som sælges 
til flere kunder og hvor omsætningen fra serien forventes at stige fremadrettet.
​
 
​
De igangværende udviklingsprojekter forventes afsluttet i løbet af 2025. Disse omfatter produkttilføjelser til den 
eksisterende portefølje af første generation standardprodukter samt enkeltstående kundeprojekter. 
Virksomheden har identificeret flere potentielle kunder til porteføljeudvidelsen, og forventer markant stigning i 
omsætning herfra over de kommende år
.
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 Materielle aktiver9

Produktions-​
anlæg og​
maskiner​

kr.

Andre anlæg,​
 driftsmateriel​

og inventar​
kr.

Indretning af​
lejede lokaler​

kr.

Kostpris primo 2.141.530 449.651 1.779.045

Tilgange 0 0 193.458

Kostpris ultimo 2.141.530 449.651 1.972.503

Af- og nedskrivninger primo (1.499.411) (159.444) (625.848)

Årets afskrivninger (139.922) (60.927) (158.558)

Af- og nedskrivninger ultimo (1.639.333) (220.371) (784.406)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 502.197 229.280 1.188.097

 Finansielle aktiver10

Deposita​
kr.

Kostpris primo 696.000

Kostpris ultimo 696.000

Regnskabsmæssig værdi ultimo 696.000

 Langfristede forpligtelser11
  Forfald inden​

 for 12 ​
måneder​

​2024
kr.

Forfald inden​
 for 12​

 måneder​
​2023

kr.

Forfald​
efter 12​

 måneder​
​2024

kr.

Restgæld​
 efter 5 år​

​2024
kr.

Bankgæld 1.466.811 1.326.978 1.592.775 0

Feriepengeforpligtelser 0 0 500.857 500.857

1.466.811 1.326.978 2.093.632 500.857

 Anden gæld (kortfristet)12
2024

kr.
​2023

kr.

Moms og afgifter 244.545 0

Skyldig løn, A-skat, sociale bidrag m.m. 107.985 575.770

Feriepengeforpligtelser 958.637 1.055.150

Anden gæld i øvrigt 912.830 703.422

2.223.997 2.334.342

 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser13

2024
kr.

​2023
kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udløb i alt 3.038.274 2.868.308
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 Eventualforpligtelser14
Selskabet indgår i en dansk sambeskatning med Slivsgaard Holding ApS fra den 16.10.2023 som 
administrationsselskab. Fra og med 26.06.2024 er selskabet udtrådt af sambeskatningskredsen og indgår 
herefter ikke længere sambeskatet med andre selskaber. Selskabet hæfter derfor i henhold til 
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for 
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber 
frem til og med udtrædelsestidspunktet. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i 
sambeskatningen fremgår af administrationsselskabets årsregnskab.

 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser15
Til sikkerhed for gæld til pengeinstitut har virksomheden stillet virksomhedspant
 på nominelt 16.500 t.kr. ​

Den regnskabsmæssige værdi af pantsatte aktiver udgør 38.645 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med 
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Ændringer i regnskabsmæssige skøn
Selskabet har ændret skøn vedrørende brugstiden for færdiggjorte udviklingsprojekter. Brugstiden er øget fra 6 
til 7 år. Ændringen har forbedret årets resultat før skat med 232 t.kr., aktivsummen er øget med 232 t.kr. og 
egenkapitalen er ultimo 2024 forøget med 181 t.kr.

Generelt om indregning og måling
Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige 
økonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt.
​

Forpligtelser indregnes i balancen, når virksomheden som følge af en tidligere begivenhed har en retlig
 eller 
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå virksomheden,
 og 
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.​

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som beskrevet 
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
​

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten 
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.
​

I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de 
beløb, der vedrører regnskabsåret.

Resultatopgørelsen
Bruttofortjeneste eller –tab 
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under fremstilling, 
arbejde udført for egen regning og opført under aktiver, andre driftsindtægter, omkostninger til råvarer og 
hjælpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsætning
Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, når levering og 
risikoovergang til køber har fundet sted. Nettoomsætning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i 
forbindelse med salget og måles til dagsværdien af det fastsatte vederlag.


Igangværende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsætningen, i takt med at 
​
produktionen udføres, således at nettoomsætningen svarer til salgsværdien af det i regnskabsåret udførte 
arbejde (produktionsmetoden).
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Arbejde udført for egen regning og opført under aktiver 
Arbejde udført for egen regning og opført under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre 
omkostninger, der er afholdt i regnskabsåret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og 
materielle anlægsaktiver.

Andre driftsindtægter 
Andre driftsindtægter omfatter indtægter af sekundær karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet, 
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt lønrefusioner. .

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsårets vareforbrug målt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter, 
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgår 
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for 
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger 
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver består af regnskabsårets af- og nedskrivninger og af 
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre finansielle indtægter 
Andre finansielle indtægter består af renteindtægter, herunder renteindtægter fra gæld og transaktioner i 
fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt godtgørelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger 
Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gæld og 
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tillæg under acontoskatteordningen 
mv.

Skat
Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den 
del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer 
direkte på egenkapitalen.


Balancen
Goodwill
Goodwill er positive forskelsbeløb mellem kostpris og dagsværdi af overtagne aktiver og forpligtelser i 
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives lineært over den vurderede brugstid, der fastlægges på baggrund af 
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Det har for et goodwillbeløb ikke været muligt at 
skønne brugstiden pålideligt, og denne er derfor fastsat til 10 år.​

Goodwill nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.
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Immaterielle rettigheder mv. 
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangværende og færdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede 
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.


Udviklingsprojekter vedrørende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den 
tekniske udnyttelsesgrad, tilstrækkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller 
udviklingsmulighed i 
virksomheden kan påvises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsføre eller
 ​anvende det pågældende 
produkt eller den pågældende proces, indregnes som immaterielle 
aktiver. Øvrige udviklingsomkostninger 
indregnes som omkostninger i resultatopgørelsen, når 
omkostningerne afholdes. Ved indregning af  
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes
 et beløb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag 
af udskudt skat på egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og 
nedskrivninger på 
udviklingsprojekterne. 
​

​Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte
 og 
indirekte kan henføres til udviklingsprojekterne.
​

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henførbare personaleomkostninger og 
 ​afskrivninger på 
immaterielle og materielle aktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, 
indregnes i kostprisen baseret på det 
medgåede timeforbrug for det enkelte projekt.
​

Færdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineært over den forventede brugstid, der fastsættes ud fra 
en konkret 
vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skønnes pålideligt, fastsættes den til 7 år.


​
​Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den 
​
regnskabsmæssige værdi.


Materielle aktiver 
Produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af 
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde.
​

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til 
klargøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver 
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører og 
lønninger.
​

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henførbare personaleomkostninger og afskrivninger på 
immaterielle og materielle aktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret på det 
medgåede timeforbrug for det enkelte aktiv.

​

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der foretages 
lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:


Brugstid

Produktionsanlæg og maskiner 3-5 år

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3 år

Indretning af lejede lokaler 10 år

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udgør afskrivningsperioden 
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maksimalt aftaleperioden.
​

Forventede brugstider og restværdier revurderes årligt. 
​

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.


Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris, opgjort til et vægtet gennemsnit, eller nettorealisationsværdi, hvis denne er 
lavere.
​

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillæg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede 
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til råvarer, hjælpematerialer og direkte løn samt 
indirekte produktionsomkostninger.



Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af 
nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab.

Igangværende arbejder for fremmed regning 
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det på balancedagen udførte arbejde.
​

Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden og de samlede forventede indtægter på det enkelte 
igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske 
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.
​

Hvis salgsværdien af et igangværende arbejde ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til de medgåede 
omkostninger eller til nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere.
​

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser, 
afhængigt af om nettoværdien, der er opgjort som salgsværdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er 
positiv eller negativ.
​

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger 
indregnes i resultatopgørelsen, når de afholdes.


Udskudt skat 
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af 
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemæssige værdi af aktiverne opgøres med udgangspunkt i den planlagte 
anvendelse af det enkelte aktiv.
​

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede, skattemæssige underskud, indregnes 
i balancen med den værdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte 
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.


Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører efterfølgende 
regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris.
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Likvide beholdninger 
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrørende operationelle leasingaftaler indregnes lineært i resultatopgørelsen over 
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser 
Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder 
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beløb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.


