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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt éarsrapporten for regnskabsaret
1. juli 2012 - 30. juni 2013 for Hede Group A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 30. juni 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabséret 1. juli 2012 - 30. juni 2013.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerel-
se for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Galten, den 18. december 2013
Direktion:

Preben Poulsen Torben Heidemann
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Den uafthaengige revisors erkleringer
Til kapitalejerne i Hede Group A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Hede Group A/S for regnskabséret 1. juli 2012 - 30. juni 2013. Arsregnskabet
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om éarsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisio-
nen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgiv-
ning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at opné hej grad af
sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i ars-
regnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for ve-
sentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige
samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2012 - 30. juni 2013 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrarende forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmerksomheden pa note 1 i regnskabet, hvoraf fremgar, at
selskabet har tabt hele kapitalen. Forholdet indikerer, at der er en usikkerhed, der kan rejse tvivl om selskabets
mulighed for at fortsatte driften.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tilleg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.
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Den uafthaengige revisors erkleringer

Horsens, den 18. december 2013
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Claus Olsen
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger

Hede Group A/S

Solvangsallé 4

8700 Horsens

CVR-nr. 316051 64
Stiftet: 10. juli 2008
Hjemstedskommune: Horsens
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni
Tilsynsrad

Direktion

Preben Poulsen
Torben Heidemann

Revision

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Holmboes Allé 12

8700 Horsens

Bank

Sydbank
Sendergade 18-20
8700 Horsens

Generalforsamling

Ordiner generalforsamling afholdes 18. december 2013 pa selskabets adresse.

Dirigent: Preben Poulsen
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens hovedaktivitet

Hovedaktiviteten i1 selskabet er at eje aktier og anparter i helt eller delvist ejede
datterselskaber og associerede selskaber samt at drive finansiel radgivning og hermed efter
bestyrelsens sken beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold

Udviklingen i de associerede selskaber har pavirket dette ars drift negativt med 1,4 mio kr.
Det associerede selskab IC Inventar A/S er pr. 14 juni 2013 erklaret konkurs. Ejerandelen
pa 50%, der var indregnet i balancen er fort i driften, som et tab pd 1,3 mio kr.

Endvidere har det associerede selskab IC Montage ApS for éret realiseret et underskud, der
har medfert at kapitalen er tabt i dette selskab. Kapitalandelen pd 50% i selskabet er
indregnet under hensatte forpligtelser, idet selskabet har ydet selvskyldner kaution overfor
selskabets mellemveaerende med banken.

Det er ledelsens forventning, at selskabet kan reetablere kapitalen via egen indtjening i de
associerede selskaber inden for de kommende éar.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil forrykke
selskabets finansielle stilling vasentligt.

Virksomhedens forventede udvikling

Ledelsen forventer et positivt resultat for det kommende ar.
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Arsregnskab 1. juli - 30. juni

Anvendt regnskabspraksis

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsatning, endring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, arbejde udfort for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter
samt eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
leeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Rente- og evrige omkostninger pa l&n til finansiering af fremstilling af immaterielle og ma-
terielle anleegsaktiver, og som vedrerer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen.

Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders
resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og
fradrag af afskrivning pé koncerngoodwill.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmeessige
andel af virksomhedernes regnskabsmessige indre vaerdi. Denne opgeres efter
moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre verdi indregnes uden verdi,
og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets
andel af den negative indre vaerdi 1 det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmassige negative indre verdi overstiger tilgodehavender, indregnes
det resterende beleb under hensatte forpligtelser i det omfang, virksomheden har en retlig
eller faktisk forpligtelse til at daekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overferes under egenkapitalen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regn-
skabsmessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien med fradrag af afskrivninger pa
koncerngoodwill og udloddet udbytte.
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Arsregnskab 1. juli - 30. juni

Anvendt regnskabspraksis

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes 1  Aarsregnskabet fra
anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstielses-
tidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af associerede virksomheder opgeres som forskellen
mellem afstaelsessummen og den regnskabsmassige vardi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller
afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de
nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser méles til dagsvaerdi pa erhvervelses-
tidspunktet. Der hensettes til deekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i
de erhvervede virksomheder i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af
de foretagne omvurderinger, jeevnfor beskrivelse af goodwill nedenfor.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesveerdi og dagsveerdi af overtagne
aktiver og forpligtelser inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under
kapitalandele i associerede virksomheder. Forskelsbelabet afskrives over den vurderede
okonomiske brugstid, der fastleegges pd baggrund af ledelsens erfaringer inden for de
enkelte forretningsomrider. Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 ar og er leengst for
strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og lang indtjeningsprofil.
Den regnskabsmessige verdi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives over resultat-
opgerelsen i de tilfelde, hvor den regnskabsmessige verdi overstiger de forventede
fremtidige nettoindtegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en
objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdi-
forringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er
veerdiforringet, foretages nedskrivning pé individuelt niveau.

Geeldsforpligtelser

Andre geldsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede og associerede
virksomheder samt anden gaeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til
nominel veerdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkom-
ster og for betalte acontoskatter.
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Arsregnskab 1. juli - 30. juni

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og
skattemaeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforelsesberettigede skattemaessige
underskud, indregnes med den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
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Arsregnskab 1. juli - 30. juni

Resultatopgorelse

Bruttoresultat

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede
virksomheder

Ovrige finansielle omkostninger

Ordinzrt resultat for skat

Skat af ordinaert resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat
Reserve for nettoopskr. efter indre vardis metode

127497 / CW
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Note 2012/13 2011/12
-20.000 -15.625
-1.439.616 82.372
-6.418 -26.328
-1.466.034 40.419
2 0 -96.404
-1.466.034 -55.985
-882.636 -138.357
-583.398 82.372
-1.466.034 -55.985
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Balance

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv

AKTIVERTALT
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Note 2012/13 2011/12

3 299.822 1.557.093
299.822 1.557.093

4 37.500 37.500
337.322 1.594.593
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Balance

PASSIVER

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for nettoops. efter indre verdi
Overfort resultat

Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser

Geldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til associerede virksomheder
Anden geld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER T ALT

Neertstiende parter
Eventualforpligtelser
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Note 2012/13 2011/12
5
500.000 500.000
49.821 633.219
-1.050.334 -167.698
-500.513 965.521
157.344 0
150.000 150.000
53.023 52.825
22.920 12.500
111.704 86.704
342.844 327.043
530.491 479.072
680.491 629.072
337.322 1.594.593
6
7
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Arsregnskab 1. juli - 30. juni

Noter

Oplysninger om kapitaltab

Selskabet har som felge af konkurs i det associerede selskab, IC Inventar A/S og det
realiserede underskud i IC Montage ApS tabt kapitalen.

Ledelsen har en forventning om, at selskabet kan reetablere kapitalen via egenindtjening og
positiv drift i de associerede selskaber i labet af de kommende ar.

Ledelsen anser derfor samlet set balancen for retvisende.

2012/13 2011/12
Skat af ordinzert resultat
Skat af ordinaert resultat 0 96.404
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris primo 1.123.875 1.123.875
Arets tilgang 25.000 0
Arets afgang -873.875 0
Kostpris ultimo 275.000 1.123.875
Opskrivninger primo 433.218 423.559
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill -565.740 106.609
Goodwill afskrivninger primo 0 -72.712
Arets afskrivninger, goodwill 0 -24.238
Overfort til hensatte forpligtelser 157.344 0
Verdireguleringer ultimo 24.822 433.218
Regnskabsmaessig ultimo 299.822 1.557.093
Regnskabs-
Selskabs- Arets massig
Navn og hjemsted Ejerandel kapital Egenkapital resultat veerdi
kr. kr. kr. kr.

Waldner IC A/S 50% 500.000 599.643 35.062 299.822
IC Montage ApS 50% 80.000 -314.687 -415.343 -157.344

284.956 -380.281 142.478
Indregnet under hensatte forpligtelser 0 0 157.344
Regnskabsmzessig veerdi 30. juni 284.956 -380.281 299.822
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Arsregnskab 1. juli -

Noter

Udskudt skatteaktiv
Udskudt skatte aktiv primo
Udskudt skat af arets resultat

Egenkapital

Egenkapital 1. juli 2012
Overfort, jf. resultatdisponering

Egenkapital 30. juni 2013

Neertstiende parter

Ejerforhold

30. juni

Hede Group A/S
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CVR-nr. 31 60 51 64

2012/13 2011/12
37.500 133.904
0 -96.404
37.500 37.500
Nettoop-
skrivning
efter den
indre
Aktie- veerdis Overfort
kapital metode resultat L alt
500.000 633.219 -167.698 965.521
0 -583.398 -882.636  -1.466.034
500.000 49.821  -1.050.334 -500.513

Folgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af selskabskapitalen:

Administrationsselskabet PP ApS, Solvangsall¢ 4, 8700 Horsens
Torben Heidemann Jensen, Thorsevej 51, 8882 Farvang

Eventualforpligtelser

Selskabet har ydet selvskyldnerkaution for de associerede selskabers mellemvearende med

Spar Nord.
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