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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2011 for TwoForOne A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2011.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 29. maj 2012

Direktion:

Bobby Rafn

Bestyrelse:

Anders Eik Jgrgensen Lotte Rafn Bobby Rafn
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKLZAERINGER
Til kapitalejeren i TwoForOne A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for TwoForOne A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2011,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfaert
vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt
den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2011 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

ERKLARINGER | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Supplerende oplysninger vedrerende andre forhold

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi henlede opmaerksomheden pa, at selskabet har tabt
over halvdelen af sin kapital. Der henvises til ledelsesberetningen, hvor ledelsen beskriver hvordan
selskabskapitalen retableres.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yder-
ligere handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Randers, den 29. maj 2012

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Ole Jargensen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er forlagsvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Efter selskabets farste regnskabs ar, der var et ar med mange opstarts omkostninger, finder ledelsen
resultatet for det andet regnskabsar tilfredsstillende.

Pa baggrund heraf forventer ledelsen at selskabskapitalen vil bliver retableret ved positiv indtjening i
de kommende ar.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for TwoForOne A/S for 2011 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved faorste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afggre, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatning indregnes
eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og
med fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber
indgar i acontoskatteordningen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. For indevaerende ar er
anvendt en skattesats pa 25 %.

Geeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

DRIFTSRESULTAT ...ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen e,

Andre finansielle indtaegter.....c.ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Andre finansielle omkostninger.......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnn,

RESULTAT FOR SKAT . ..iiiiiiiiiiiiiitiiiiieeiiieeenseeeennneeennnen
SKat af Arets reSULEAt ....vveeve it iit it ireieeineeeneenneennenneen,

ARETS RESULTAT ..ottt ettt ettt et eaeeane

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultalt..ccoeeeeiiiiiiiii e eeeees

Note

2011
kr.

845.633

6.612
-103.408

748.837

-187.200

561.637

561.637

561.637

2010
kr.

-2.286.849

3.122
-124.946

-2.408.673
600.900

-1.807.773

-1.807.773

-1.807.773
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

LejedeposSitUm. . .uei ittt e e e e,
Finansielle anlaegsaktiver............ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiean,

ANLZEGSAKTIVER .....ccoiiiiiiiiiiiiiii,

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer.........ccceeevveveeennnn,
Varebeholdninger.........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccovvvueee.n,
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder-......................
Udskudte skatteaktiver.....cuvvereiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeennne,

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. ..o,

AKTIVER

Note 2011
kr.

1.700
1.700

1.700

231.882
231.882

313.218
604.530

0

917.748
423.741
1.573.371

1.575.071

10

2010
kr.

1.700
1.700

1.700

204.863
204.863

219.680

0

600.900
820.580
156.635
1.182.078

1.183.778
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital ...ooveeiiiiiiiiiiiiiiii i e
Overfart overskud........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
EGENKAPITAL......oitiiiiiiiiii e et eeeeeeenneeaneaans
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser..........ccoeevvviennnn..
SelSKADSSKAL. 1 et tteiittt it i e e e
Fi\ala [5) a I - <1 (e PP PP
Kortfristede gaeldsforpligtelser...........ccoviiiiiiiiiiiiinnni,
G/ELDSFORPLIGTELSER.......ciitiiiiiiiiiiiiiiiienieeneenneanaens
PASSIVER. ...t e i e eee e e neeeeeaas

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note

2011
kr.

500.000
-1.246.136

-746.136
319.649
187.200

1.814.358

2.321.207
2.321.207

1.575.071

11

2010
kr.

500.000
-1.807.773

-1.307.773
86.775

0

2.404.776
2.491.551
2.491.551

1.183.778
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NOTER
2011
kr.
Andre finansielle indtaegter
Tilknyttede virksomheder........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeenn, 3.630
Renteindtaegter i @vrigt...ccovviiiiiiiiiiiiii i, 2.982
6.612
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.............c....... 187.200
Regulering af udskudt skat.......ccceveieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenenn, 0
187.200
Egenkapital
Selskabskapit. Overfort
l overskud
Egenkapital 1. januar 2011, ...eeiiiiiiiiiiiiiiiieaennnnes 500.000 -1.807.773
Forslag til arets resultatdisponering..........o.ccceveveenen. 561.637
Egenkapital 31. december 2011..........ccccvvvennennne... 500.000 -1.246.136

Selskabskapitalen har ikke vaeret andret siden stiftelsen.

Eventualposter mv.
Ingen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

2010
kr.

3.122

3.122

0
-600.900

-600.900

| alt

-1.307.773

561.637

-746.136

12

Note



