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Proshop a/s

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet
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Slet Mgllevej 17
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Proshop a/s

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.24 - 31.12.24 for Proshop a/s.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.24 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 01.01.24 - 31.12.24.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-

hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Haibjerg, den 6. februar 2025

Direktionen

Poul Thyregod

Bestyrelsen

Ole Christian Hvidsten Poul Thyregod Erik Megérd Dam

Formand
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Proshop a/s

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Proshop a/s

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Proshop a/s for regnskabsaret 01.01.24 - 31.12.24, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder oplysning om
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.24 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.24 - 31.12.24 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Proshop a/s

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 6



Proshop a/s

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planleegger og udferer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet
revisionsbevis vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsenhederne som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet.
Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi
er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til lovgivningen.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 6. februar 2025

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Casper Jensby

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne36181
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Proshop a/s

Ledelsesberetning
HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2024 2023 2022 2021 2020
Resultat
Nettoomseetning 3.350.760 2.958.885 2.688.497 2.710.508 2.117.947
Indeks 158 140 127 128 100
Bruttofortjeneste 170.956 136.836 126.740 179.517 126.461
Indeks 135 108 100 142 100
Resultat af primeer drift 51.375  34.371 30.605 89.896  60.013
Indeks 86 57 51 150 100
Finansielle poster i alt 15.256 10.922 8.83b 13.544 6.813
Indeks 224 160 130 199 100
Arets resultat 54159  36.969  32.682 83.945  b©3.336
Indeks 102 69 61 157 100
Balance
Samlede aktiver 940.805 777.059 668.162 686.531 475.582
Indeks 198 163 140 144 100
Investeringer i materielle anlsegsaktiver 23.390 1.261 1.102 34.3564  29.292
Indeks 80 4 4 117 100
Egenkapital 185.483 143.668 116.374 134.342 91.944
Indeks 202 156 127 146 100
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Proshop a/s

Ledelsesberetning

Nogletal

2024 2023 2022

2021 2020

Rentabilitet

Egenkapitalens forrentning

33% 28% 26%

74% 71%

Soliditet

Soliditetsgrad 20% 18% 17% 20% 19%
Qvrige

Antal medarbejdere (gns.) 206 183 186 183 132

Definitioner af nogletal

Egenkapitalens forrentning:

Bruttomargin:

Soliditetsgrad:
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Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver



Proshop a/s

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Proshops aktiviteter er salg af non-food forbrugsvarer via internettet. Produktsortimentet
indeholder computere, mobiltelefoner, software, legetgj, smart-home, sma el-apparater, tv,
hifi, beger og personlig pleje.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Nettoomseetningen for aret udgjorde t.DKK 3.350.759 sammenlignet med t.DKK 2.958.885
aret for. Resultatopgerelsen for tiden 01.01.24 - 31.12.24 udviser et resultat pa t.DKK 54.159
mod t.DKK 36.969 for tiden 01.01.23 - 31.12.23. Arets resultat er bedre end forventet, hvilket
skyldes god vaekst i tilbagevendende kunder, samt veekst i nye produktkategorier. Balancen
viser en egenkapital pa t.DKK 185.483.

Proshop har i regnskabsaret fortsat udvidelsen af sortimentet med flere produkter. Jeevnfer
eksterne analyseinstitutter har Proshop i et faldende marked bade i Danmark og Norden gget
markedsandelen og formaet at veekste omsaetningen totalt og pa flere produktomrader.
Sammenlignet med foregdende ar har Proshop veekstet kundebasen med 21%.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Forventet udvikling

Proshop forventer et positivt resultat fer skat pa mellem t.DKK 60.000 og 70.000 for det
kommende ar.

Finansielle risici

Proshop er som felge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for finansielle
risici. Det er selskabets politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. De over-
ordnede rammer for styring af finansielle risici er fastlagt i selskabets risikostyringspolitik.
Politikken revurderes arligt og godkendes af bestyrelsen.

Prisrisici

Pavirkningen pa Proshops resultat har hidtil veeret begreenset, idet prisudsving pa de
vaesentligste varer overvejende overfgres til selskabets salgspriser. Fortsat etablering fra
store udenlandske konkurrenter pa det danske marked vil dog medfere yderlige pres pa
indtjeningen.
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Proshop a/s

Ledelsesberetning

Valutarisici

Proshop péavirkes til en vis grad af valutakurseendringer, idet en del af omseetningen
genereres i udenlandsk valuta, mens vassentlige omkostninger, herunder lenninger, aftholdes
i danske kroner. Varekgb foretages hovedsageligt i DKK, EUR og USD. Valutaudsving

overfgres i overordnet grad til selskabets salgspriser.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.

Samfundsansvar

Der er med udgangspunkt i EU's anbefalinger om due diligence udarbejdet relevante
politikker pa beeredygtighedsomrddet som en del af en bredere strategisk indsats, der
inkluderer virksomhedens kommende ESG-rapportering.

Der arbejdes lgbende pa at udbygge eksisterende systemer, samt opfelgning af de allerede
igangsatte initiativer. 1 2024 har Proshop gennemfert sin forste dobbelte
veesentlighedsanalyse, som sastter rammen for virksomhedens fremadrettede arbejde med
social ansvarlighed og baeredygtighed og udgivelse af virksomhedens ferste ESG-rapport for
aret 2025b.

Eksisterende CSR-politik og Sustainability Policy findes pa Proshops hjemmeside.

Forretningsmodel

Proshop er en e-commerce virksomhed, der salger nonfood forbrugsvarer med hovedkontor i
Aarhus og afdelinger i Kebenhavn og Norge. Selskabet har aktiviteter i 8 lande, bestdende af
webshops i Danmark, Norge, Sverige, Finland, Polen, Tyskland, @strig og Holland.

En afgerende del af virksomhedsdriften er respekt for den frie konkurrence, og overholdelse
af geeldende love og direktiver i alle de lande, virksomheden arbejder i. Proshop har som
formdl at fremme integritet, ansvarlighed og etisk adfserd i organisationen og
forsyningskeeder, og arbejder efter EU's retningslinjer om due diligence.

Veesentligste risici

Proshop har processer for sikkerhed pa arbejdspladsen, og giver alle ansatte grundig
opleering og nedvendigt arbejdsudstyr, samt tilbud om éarlige ferstehjeelpskurser.

Som forhandler af diverse, i hovedsag elektroniske produkter, er Proshop opmaeerksom p4, at
producenter har et varierende fokus pa arbejdsvilkdr og miljgbelastning. Proshop udvelger
ngje sine leverandegrer med blandt andet dette for gje. Der er udarbejdet processer for
lgbende risikovurdering samt tiltag, der treeder i kraft, hvis det vurderes relevant.
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Proshop a/s

Ledelsesberetning

Miljo og klima

Proshops direkte COZ-udledning stammer primeert fra transport og emballage. Proshop
anvender en fragtvirksomhed, der kompenserer transporten med et klimabidrag, der er
beregnet ud fra et gennemsnit af CO2-udledningen for en pakkes rejse i Danmark og Norden.

Proshop samarbejder ligeledes med European Recycling Platform (ERP) pé alle markeder
vedregrende genanvendelse og sortering af affald og elektronikaffald for at undga unedig
miljgbelastning gennem ikke-korrekt genanvendelse af elektronik og elektronikkomponenter.

For at reducere CO2-udledning har virksomheden installeret solcelleanlseg der arligt
producerer 123 MWh, som blandt andet bruges til kontorer, logistik og opladning af
medarbejderes el-biler. Den resterende strgmforsyning kommer fra klimakompenseret

elektricitet leveret af selskabets el-leverander gennem KLIMAskov-initiativet.

Med pakkemaskiner, der 3D-skanner produkter og laver individuelt tilpassede
forsendelseskasser, er emballageforbruget nedbragt markant. Mindre forsendelseskasser
sparer plads pa lastbilerne, hvilket betyder mere effektiv transport og endvidere reduktion af
CO2-udledning.

I regnskabséaret har virksomheden investeret i endnu en pakkemaskine, der yderligere vil
nedbringe den emballagerelaterede udledningen af CO2.

Sociale og personaleforhold

Vores medarbejdere er vores vigtigste ressource, og vi leegger stor veegt pa at skabe en
arbejdsplads, der fremmer trivsel og sundhed for alle. Vi tilbyder en kantineordning med
sund og varieret mad samt en gratis frugtordning til alle medarbejdere. Desuden har
medarbejderne mulighed for at tage overskydende mad fra kantinen med hjem. Dette ger det
bade lettere at vaelge sunde maltider i hverdagen og bidrager samtidig til at reducere
madspild. Arbejdsmiljget prioriteres hegjt gennem et arbejdsmiljgudvalg, hvor ledere og
medarbejdere arbejder teet sammen for at sikre en tryg og sund arbejdsplads for alle
medarbejdergrupper. Udvalgets medlemmer velges hvert andet ar, og alle faste
medarbejdere har stemmeret.

Vi arbejder lgbende pé at forbedre arbejdsmiljget og har en klar politik om nul-tolerance over
for mobning, diskrimination og forskelsbehandling.

Vi veerdsaetter en mangfoldig medarbejderstab og streeber efter at veere en attraktiv
arbejdsplads for alle — uanset alder, nationalitet, etnicitet, ken eller uddannelsesbaggrund.
Denne mangfoldighed skaber stor veerdi og styrker faellesskabet pad arbejdspladsen. Ved
rekruttering arbejder vi malrettet pa at tiltreekke kvalificerede kandidater, der kan bidrage til
bade faglig udvikling og et steerkt samarbejde i organisationen.
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Proshop a/s

Ledelsesberetning

Respekt for menneskerettigheder

Proshop handler primeert med europeaeiske distributerer og store internationalt anerkendte
virksomheder, der alle lever op til alle lovkrav, men er bevidst om, at der kan veere et element
af usikkerhed knyttet til produktionsvilkar hos underleverandgrer og enkeltproducenter.

Proshop har samarbejdspartnere pa tveers af brancher og markeder. Det giver mulighed for at
udeve en bred positiv pavirkning, og udbrede kendskab til vigtigheden af baeredygtig
udvikling med fokus pa mennesker og miljg. Proshop vil fortsat handle som en ansvarlig
virksomhed og minimere negative konsekvenser for interessenter og samfundet mest muligt.

Der er i arets lgb ikke konstateret, eller har veeret mistanke om, brud péa
menneskerettigheder.

Anti-korruption og bestikkelse

Proshop tolererer under ingen omstsendigheder korruption og bestikkelse og afviser enhver
form for misbrug af magt. Proshop har udarbejdet en whistleblower-politik og har en ISO-
certificeret whistleblower-ordning, hvor medarbejdere anonymt kan indberette eventuelle
lovovertraedelser.

Proshop drives fra Danmark, hvor korruption og bestikkelse er reguleret via lovgivningen og
ikke anses for en veesentlig udfordring.

Der er for aret ikke modtaget indberetninger via whistleblowersystemet eller andre kanaler.

For mere information omkring vores arbejde med CSR se: CS

Konsmaessig sammensaetning af ledelsen

Overste ledelsesorgan

Bestyrelsen i Proshop sammensaettes af repreesentanter for ejerkredsen. Selskabet betragter
kensdiversitet, bade i bestyrelsen og generelt i virksomheden, som et vigtigt element i at
sikre en fortsat sund veekst og bidrage til at virksomheden og dens aktiviteter udvikles i et
helhedsorienteret perspektiv.

Selskabet har et mél om at et medlem (svarende til 33%) af den generalforsamlingsvalgte
bestyrelse skal veere kvinde inden udgangen af 2025.
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Proshop a/s

Ledelsesberetning

31.12.24 31.12.23

Antal medlemmer 3 3
Underrepreesenteret ken i % 0% 0%
Maltali % 33% 33%
Arstal méltal forventes opfyldt 2025 2025

*) Oversigten indeholder ikke oplysninger for 2022 og tidligere, jf. ARL § 99 b, stk. 7.

Status for opfyldelse af méltal

Pa nuveerende tidspunkt bestar selskabets bestyrelse af 0 kvindelige bestyrelsesmedlemmer
ud af i alt 3 bestyrelsesmedlemmer (0%), hvilket er usendret i forhold til sidste &r.

Vaesentlige handlinger foretaget i regnskabsaret for at opnéa opfyldelse af maéltallet

Selskabet @nsker en ligelig fordeling af maend og kvinder i bestyrelsen, og selskabet har der-
for i overensstemmelse med politikken gennemfert folgende handlinger i aret for at ege
andelen af kvindelige bestyrelsesmedlemmer:

o Opfordret begge kon til at opstille til bestyrelsesposter, som var pa valg

Anvendt regnskabspraksis

Kensdiversitetsforholdet i det gverste ledelsesorgan beregnes som andelen af kvindelige be-
styrelsesmedlemmer ud af den samlede bestyrelse. Det omfatter udelukkende bestyrelses-
medlemmer, som er valgt af generalforsamlingen. Medarbejderrepreesentanter medtages
ikke.

@vrige ledelsesniveauer

Ved udgangen af 2024 har virksomheden 329 ansatte, hvoraf 31% er kvinder. Nar
lederlgnningerne fraregnes, er der ingen kensbaserede forskelle i lenniveauet. Selskabets mal
er at skabe en arbejdsplads med en mangfoldig arbejdsstyrke pa alle ledelsesniveauer, der
fremmer lige muligheder uanset baggrund, kultur, religion, ken m.v.

@vrige ledelsesniveauer omfatter personer med personaleansvar, som refererer direkte til
direktionen.

Virksomheden har historisk haft en overrepraesentation af meend og rekrutteret internt til
ledende stillinger. Dette afspejles i, at der i ledergruppen, som i dag bestéar af otte personer,
aktuelt ikke er nogen kvinder.

Selskabet har fastsat et maltal for det underrepreesenterede keon pé gvrige ledelsesniveauer til
25%. Selskabet arbejder efter, at maltallet skal veere opndet inden udgangen af 2025.
Kensbalancen i ledergruppen forventes at justere sig naturligt, efterhdnden som kvinder
udger en stigende andel af medarbejderstyrken.
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Proshop a/s

Ledelsesberetning

31.12.24 31.12.23

Antal ledere 8 8
Underrepreesenteret ken i % 0% 0%
Maltali % 25% 25%
Arstal méltal forventes opfyldt 2025 2025

*) Oversigten indeholder ikke oplysninger for 2022 og tidligere, jf. ARL § 99 b, stk. 7.

Status for opfyldelse af méltal

Proshop ansaetter altid den bedst egnede kandidat til den aktuelle stilling, uanset ken,
etnicitet, alder, seksuel orientering eller religigs overbevisning. Virksomheden prioriterer i
ansasttelsesprocessen sdledes kvalifikationer og overensstemmelse med virksomhedens
veerdier.

e Pa nuveerende tidspunkt bestar selskabets gvrige ledelsesniveauer af 0 kvindelige lederer
ud af sine i alt 8 ledere (0%), hvilket er usendret i forhold til sidste &r.

Beskrivelse af vaesentligte indhold af politikken

Selskabets politik og mal er at skabe en arbejdsplads med en mangfoldig arbejdsstyrke pa
alle ledelsesniveauer, der fremmer lige muligheder uanset baggrund, kultur, religion, ken
m.v. Ledelsen har vedtaget en politik for at ege andelen af det underrepreesenterede kon pa
de evrige ledelsesniveauer, herunder virksomhedens afdelingsledere og teamledere. Politik-
ken indeholder rammer for den enkelte leders karriereudvikling og muligheder for mentorord-
ninger og indeholder samtidig interne maltal for andelen af det underrepreesenterede keon pa
gvrige ledelsesniveauer. I politikken er desuden fastsat retningslinjer for rekruttering og fast-
holdelse af det ken, som er underrepraesenteret i virksomheden.

Selskabet har fastsat et maltal for det underrepraesenterede keon pa egvrige ledelsesniveauer til
25%. Selskabet arbejder efter, at maltallet skal veere opndet inden udgangen af 2025.

Vassentlige handlinger foretaget i regnskabsaret for at opné opfyldelse af méltallet
Selskabet har i overensstemmelse med politikken gennemfert falgende handlinger i aret for
at gge andelen af kvindelige ledere:

e Ansaettelsesprocedurer, som bidrager til at sikre ensartede rekrutteringsmuligheder for
begge kon.

Anvendt regnskabspraksis
Kaensdiversitetsforholdet pa evrige ledelsesniveauer beregnes som andelen af kvindelige le-
dere med personaleansvar ud af det samlede antal ledere med personaleansvar pa de gvrige

ledelsesniveauer.
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Proshop a/s

Ledelsesberetning

Dataetik

Ledelsen gnsker at drive en virksomhed, hvor data behandles ansvarligt og i
overensstemmelse med geeldende lovgivning. Virksomheden har ikke pad nuveerende
tidspunkt fastsat en politik for dataetik. Virksomhedens ledelse overvejer lgbende behovet for
at igangseette arbejdet med at formalisere en politik for dataetik, men det er ledelsens
vurdering, at selskabet pd nuveerende tidspunkt ikke behandler data eller algoritmer i et
omfang, der ger det relevant at fastseette en politik pad omréadet. Virksomheden har en

persondatapolitik i overensstemmelse med GDPR-forordningen der beskriver, hvordan

Proshop a/s indsamler og behandler oplysninger om privatkunder. Denne er tilgeengelig pa
virksomhedens hjemmeside.
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Note

Proshop a/s

Resultatopgorelse
2024 2023
t.DKK t.DKK
Nettoomseetning 3.350.760 2.958.885
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver 6.203 4.548
Andre driftsindteegter 7.371 5.151
Vareforbrug -3.002.722 -2.679.225
Andre eksterne omkostninger -190.656 -152.5623
Bruttofortjeneste 170.956 136.836
Personaleomkostninger -102.797 -85.704
Resultat for af- og nedskrivninger 68.159 51.132
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlsegs-
aktiver -16.784 -16.761
Resultat af primeer drift 51.375 34.371
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 9.311 6.599
Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og
tilgodehavender, der er anleegsaktiver 30 45
Andre finansielle indtesegter 10.116 19.062
Andre finansielle omkostninger -4.201 -14.784
Resultat for skat 66.631 45.293
Skat af arets resultat -12.472 -8.324
Arets resultat 54.159 36.969

Forslag til resultatdisponering
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Note

Proshop a/s

Balance

AKTIVER
31.12.24 31.12.23
t.DKK t.DKK
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 6.087 6.555
Erhvervede rettigheder 404 577
Udviklingsprojekter under udferelse 3.651 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 10.042 7.132
Indretning af lejede lokaler 8 30
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 66.978 55.823
Materielle anleegsaktiver i alt 66.986 55.853
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 10.383 8.014
Deposita 2.514 2.494
Andre tilgodehavender 1.000 1.500
Finansielle anlaegsaktiver i alt 13.897 12.008
Anlaegsaktiver i alt 90.925 74.993
Fremstillede varer og handelsvarer 338.571 293.922
Forudbetalinger for varer 25.895 17.926
Varebeholdninger i alt 364.466 311.848
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 60.820 47.750
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 20.331 29.955
Andre tilgodehavender 80.533 60.756
Periodeafgraensningsposter 1.993 239
Tilgodehavender i alt 163.677 138.700
Likvide beholdninger 321.737 251.518
Omsaetningsaktiver i alt 849.880 702.066
Aktiver i alt 940.805 777.059
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Note

10

11
12

13
14
15

Proshop a/s

Balance

PASSIVER
31.12.24 31.12.23
t.DKK t.DKK
Selskabskapital 500 500
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 10.383 8.012
Reserve for udviklingsomkostninger 7.518 5.112
Overfort resultat 142.082 118.044
Forslag til udbytte for regnskabsaret 25.000 12.000
Egenkapital i alt 185.483 143.668
Henseettelser til udskudt skat 8.288 6.874
Andre hensatte forpligtelser 2.000 1.600
Hensatte forpligtelser i alt 10.288 8.474
Modtagne forudbetalinger fra kunder 27.065 13.5618
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 592.997 490.914
Geeld til tilknyttede virksomheder 7.954 11.294
Selskabsskat 11.057 8.619
Anden geeld 105.961 100.572
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 745.034 624.917
Geeldsforpligtelser i alt 745.034 624.917
Passiver i alt 940.805 777.059

Eventualforpligtelser
Pantsaeetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter
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Proshop a/s

Egenkapitalopgerelse

Reserve for

nettoop-
skrivning Reserve for Forslag til
efter indre  udviklings- udbytte for
Selskabs- veerdis omkost- Overfort regnskabsar Egenkapital
Belgb i t.DKK kapital metode ninger resultat et ialt
Egenkapitalopgerelse for 01.01.24 -
31.12.24
Saldo pr. 01.01.24 500 8.012 5.112 118.044 12.000 143.668
Valutakursregulering af udenlandske
virksomheder 0 -344 0 0 0 -344
Af- og nedskrivninger i aret 0 0 -3.381 3.381 0 0
Betalt udbytte 0 0 0 0 -12.000 -12.000
Overforsler til/fra andre reserver 0 0 5.787 -5.787 0 0
Forslag til resultatdisponering 0 2.715 0 26.444 25.000 54.159
Saldo pr. 31.12.24 500 10.383 7.518 142.082 25.000 185.483
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Proshop a/s

Noter
2024 2023
t. DKK t.DKK

1. Nettoomseetning
Der gives nedenfor oplysninger om nettoomseetningens fordeling pa aktiviteter og geografis-

ke markeder. Segmentoplysningerne er udarbejdet i overensstemmelse med selskabets regn-
skabspraksis og felger selskabets interne gkonomistyring.

Nettoomsaetningen fordeler sig saledes pa aktiviteter:

Non-food forbrugsvarer 3.350.760 2.958.885

[ alt 3.350.760 2.958.88b

Nettoomsaetningen fordeler sig sdledes pa geografiske markeder:

Danmark 2.066.720 1.750.470
Norden 771.744 661.411
Jvrige 512.296 547.004
[ alt 3.350.760 2.958.885

2. Personaleomkostninger

Lenninger 87.977 74.308
Pensioner 8.004 6.460
Andre omkostninger til social sikring 1.4561 1.348
Andre personaleomkostninger 5.365 3.588
Ialt 102.797 85.704
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 206 183
Vederlag til ledelsen:

Vederlag til direktion og bestyrelse 2.759 2.636
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Proshop a/s

Noter
2024 2023
t.DKK t.DKK
3. Andre finansielle indteegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 721 281
Renteindteegter 1 gvrigt 4.043 1.951
Valutakursgevinster 5.362 16.830
Ialt 10.116 19.062

4. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 2.715 -1.101
Forslag til udbytte for regnskabsaret 25.000 12.000
Overfort resultat 26.444 26.070
Ialt 54.159 36.969
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Proshop a/s

Noter

5. Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklings-
Feerdiggjorte projekter
udviklings- Erhvervede under udfe-
Beleb i t.DKK projekter rettigheder Goodwill relse
Kostpris pr. 01.01.24 40.896 3.672 5.782 0
Tilgang i aret 3.868 17 0 3.5561
Kostpris pr. 31.12.24 44764 3.689 5.782 3.551
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.24 -34.341 -3.095 -5.782 0
Afskrivninger i aret -4.336 -190 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.24 -38.677 -3.285 -5.782 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.24 6.087 404 0 3.551

Udviklingsprojekter vedregrer udvikling af nye funktionaliteter til selskabets webshops samt
udvikling af nyt ERP-system.

6. Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg,

Belgb 1 t.DKK

Indretning af
lejede lokaler

driftsmateriel
og inventar

Kostpris pr. 01.01.24 208 97.345
Tilgang i aret 0 23.390
Kostpris pr. 31.12.24 208 120.735
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.24 -178 -41.522
Afskrivninger i aret -22 -12.235
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.24 -200 -b3.757
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.24 8 66.978
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Proshop a/s

Noter

7. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i
tilknyttede virk-

Belgb i t. DKK somheder
Kostpris pr. 01.01.24 0
Kostpris pr. 31.12.24 0
Opskrivninger pr. 01.01.24 8.014
Valutakursregulering af udenlandske virksomheder -344
Arets resultat fra kapitalandele 9.311
Udbytte relateret til kapitalandele -6.598
Opskrivninger pr. 31.12.24 10.383
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.24 10.383
Navn og hjemsted: Ejerandel
Dattervirksomheder:

Proshop AS, Norge 100%
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Proshop a/s

Noter

8. Finansielle anlaegsaktiver i gvrigt
Andre tilgode-
Beleb i t.DKK Deposita havender
Kostpris pr. 01.01.24 2.494 1.500
Tilgang i aret 23 0
Afgang i aret -3 -500
Kostpris pr. 31.12.24 2.514 1.000
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.24 2.514 1.000
31.12.24 31.12.23
t.DKK t.DKK

9. Periodeafgreensningsposter

Forudbetalte omkostninger 1.993 239
I alt 1.993 239

Periodeafgreensningsposter vedrerer forudbetalte omkostninger sdsom forsikringer, licenser
m.v. for regnskabséaret 2025.

10. Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af:

Pélydende

veerdi i alt

Antal t.DKK

Kapitalandele 500 500
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Proshop a/s

Noter
31.12.24 31.12.23
t.DKK t.DKK
11. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.01.24 6.874 7.169
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 1.414 -295
Udskudt skat pr. 31.12.24 8.288 6.874
Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Henseettelser til udskudt skat 8.288 6.874
Udskudt skat fordeler sig séledes:
Immaterielle anleegsaktiver 2.202 1.554
Materielle anleegsaktiver 5.647 5.320
Tilgodehavender 439 0
Ialt 8.288 6.874
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Proshop a/s

Noter

12. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte

Beleb i t.DKK forpligtelser
Forpligtelser pr. 01.01.24 1.600
Hensat i aret 400
Forpligtelser pr. 31.12.24 2.000
31.12.24 31.12.23
t.DKK t.DKK

Andre hensatte forpligtelser forventes at fordele sig saledes:
Kortfristede forpligtelser 2.000 1.600

Andre hensatte forpligtelser omfatter hensaettelse til returvarer.

13. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Slet Mellevej 17, 8270 Hajbjerg:

Selskabet har indgaet lejeaftale med en restlgbetid pa 70 méneder og en samlet forpligtelse

pa t.DKK 54.290.

Badhavnsgade 2B, Kebenhavn:

Lejeforpligtelsen vedrgrende husleje udger t.DKK 355, svarende til 6 méneder.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med evrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og

ubegreenset for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat péa renter,

royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.Haeftelsen omfatter derudover eventuel-

le senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af sendringer til

sambeskatningsindkomsten m.v.
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Proshop a/s

Noter
14. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.
15. Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse
Proshop Holding A/S, Aarhus kommune Hovedanpartshaver

Der oplyses ikke om transaktioner med naertstdende parter, da alle transaktioner er gennem-

fort pa normale markedsvilkar.
Vederlag til ledelsen fremgar af note 2. Personaleomkostninger.

Selskabet indgér i koncernregnskabet for modervirksomheden Proshop Holding A/S, Aarhus

kommune.
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Proshop a/s

Noter

16. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for store virksomheder i

regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Selskabet har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 112 undladt at udarbejde kon-
cernregnskab. Selskabet er en dattervirksomhed af Proshop Holding A/S, Aarhus kommune,
CVR-nr. 40 90 13 10, der udarbejder koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtel-
ser og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anlasegsaktiver, varebeholdninger og an-
dre ikke monetaere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valuta-
kurser.
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Proshop a/s

Noter

16. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

LEASINGKONTRAKTER

Betalinger vedregrende huslejekontrakter og operationelle leasingkontrakter indregnes linesert
i resultatopgerelsen over leje- og leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, sadfremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelgbet kan opgeres
palideligt og forventes indbetalt. Nettoomseetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl.
moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Arbejde udfert for egen regning og opfort under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter vareforbrug, len og gager og
andre interne omkostninger, der er afholdt i &ret og indregnet i kostprisen for egenfremstille-
de immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydnin-
ger i lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.
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Proshop a/s

Noter

16. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlsegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret
pa felgende brugstider og restvaerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar t.DKK

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 3 0
Erhvervede rettigheder 3-10 0
Goodwill 10 0
Indretning af lejede lokaler 3-b 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastseaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regn-
skabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For kapitalandele i dattervirksomheder, der males efter indre veerdis metode, indregnes an-
delen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede inter-
ne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg
af kapitalandele.

Indtaegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehavender, der er
anlaegsaktiver

Heri indregnes renteindteegter, udbytter, urealiserede kursgevinster samt realiserede afhaen-
delsesgevinster.
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Proshop a/s

Noter

16. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, valu-
takursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af drets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil

modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeessigt over-

skud.

BALANCE

Immaterielle anleegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter og udviklingsprojekter under udferelse

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt pro-
dukt eller en bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i
produktionen. Udviklingsprojekter maéles ved ferste indregning til kostpris. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen, herun-
der lgnninger og afskrivninger, der direkte kan henfgres til udviklingsprojekterne, indtil akti-
vet er klar til brug. Renter af 1&n til at finansiere udviklingsprojekter i udviklingsperioden ind-

regnes ikke i kostprisen. @vrige udviklingsprojekter og udviklingsomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.

Udviklingsprojekter under udferelse overfores til feerdiggjorte udviklingsprojekter, nar aktivet
er klar til brug.

Udviklingsprojekter maéles efterfglgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineasert baseret pa brugstider, som fremgar af af-
snittet "Af- og nedskrivninger”.
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Proshop a/s

Noter

16. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder maéles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Erhvervede rettigheder afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af-
og nedskrivninger”.

Goodwill

Goodwill méales i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og ned-
skrivninger”.

Gevinster og tab ved atheendelse af immaterielle anleegsaktiver

Gevinster og tab ved afhendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veer-
di pé salgstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler samt andre anlseg,
driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives lineesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode. P& kapi-
talandele i1 dattervirksomheder betragtes indre vaerdis metode som en konsolideringsmetode.

Kapitalandele, som maéles efter indre veerdis metode, méles ved ferste indregning til kostpris.
Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i resultatop-
gerelsen péa afholdelsestidspunktet.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at
kapitalandelene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi, opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi
af goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de pageeldende virksomheder. Kapi-
talandele, hvor oplysninger til brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte,
males til kostpris.

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afheendel-
sessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pad salgstidspunktet inkl. ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under indtesegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til netto-
realisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pad grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er veaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

selskabets indgaede lejeaftaler.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital
Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.
Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes under

egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den
regnskabsmeessige veerdi overstiger kostprisen.
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Et belgb svarende til de i balancen indregnede omkostninger til internt oparbejdede udvik-
lingsprojekter indregnes under egenkapitalen i reserve for udviklingsomkostninger. Reserven
males med fradrag af udskudt skat og reduceres med af- og nedskrivninger pa aktivet. Sa-
fremt en nedskrivning af udviklingsomkostninger senere tilbageferes, retableres reserven
med et tilsvarende belgb. Reserven opleses, nar udviklingsomkostningerne ikke leengere ind-
regnes i balancen, og det resterende belgb overferes til overfert resultat.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til omstruktureringer m.v. og
indregnes, nar selskabet pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets gkonomiske res-
sourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveaerdi eller dagsveerdi, safremt for-
pligtelsen forventes indfriet pé leengere sigt.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.
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Geeldsforpligtelser

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens palydende veerdi. @vrige kortfristede geeldsforpligtelser maéles til nettorealisa-
tionsveerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tids-
punktet for levering af den aftalte vare eller faerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

PENGESTROMSOPGORELSE

Virksomheden har undladt at udarbejde pengestremsopgerelse med henvisning til arsregn-
skabslovens § 86, stk. 4, idet virksomheden indgdr i pengestremsopgerelsen for koncernen.
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