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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Koncernregnskab

Bankforbindelse
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nggletal:

2022 2021 2020 2019 2018
T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
Resultatopggrelsen
Nettoomsaetning 892.095 790.247 716.209 701.593 711.718
Resultat fgr afskrivninger og finansielle
poster (EBITDA) -25.949 1.106 22.746 16.899 31.353
Resultat af primaer drift -38.521 -14.273 8.313 6.341 22.629
Resultat af finansielle poster, netto 1.583 1.935 1.215 811 1.133
Arets resultat -30.300 -11.713 7.849 4.474 17.776
Balancen
Anlaegsaktiver 104.362 108.423 122.875 125.682 78.279
Omsatningsaktiver 391.789 328.625 316.981 315.812 328.997
Aktiver i alt 496.151 437.048 439.856 441.504 407.276
Investering i materielle og imaterielle
anlaegsaktiver 8.770 8.867 7.361 8.957 6.932
Egenkapital 123.718 154.018 165.731 157.882 163.408
Langfristede geeldsforpligtelser 80.835 80.442 81.955 62.159 29.131
Kortfristede gaeldsforpligtelser 291.599 199.842 188.025 217.505 211.921
Pengestrgmsopggrelse
Pengestrgm fra driften 69.064 -37.070 54.718 10.799 18.497
Pengestrgm til investeringer -8.570 -8.178 -10.191 -58.500 -6.868
Pengestrem fra finansiering -63.307 39.915 -42.762 47.048 -12.022
Pengestrgm i alt -2.813 -5.333 1.765 -653 -393
Nggletal
Overskudsgrad -4,3% -1,8% 1,2% 0,9% 3,2%
Afkastningsgrad -7,8% -3,3% 1,9% 1,4% 5,6%
Soliditetsgrad 24,9% 35,2% 37,7% 35,8% 40,1%
Egenkapitalforrentning -21,8% -7,3% 4,9% 2,8% 10,9%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens nggletalsvejledning. De anfgrte nggletal er

beregnet sdledes:

Neggletal/Definitioner

Overskudsgrad: Resultat af primaer drift X 100

Nettoomsaetning

Afkastningsgrad: Resultat af primaer drift X 100

Samlede aktiver

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Egenkapital ultimo X 100

Samlede aktiver

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital




Ledelsesberetning

Forenede Service A/S har i 2022 fortsat vaeret udfordret af et moderniseringsbehov samt flere ikke-rentable kontraker.
Aret er derfor preeget af vaesentlige aendringer i organisationen samt styrkelse af forretningen og et strategisk frasalg af
datterselskabet Forenede Hotelservice A/S.

Selskabets aktiitet

Forenede Service A/S' hovedaktivitet er at tilbyde facility service Igsninger inden for renggring, ejendomsservice og
kantinedrift til bade den offentlige og private sektor. Resultatet for Forenede Service A/S skyldes i al vaesentlighed en
betydelig og igangvaerende organisatorisk transformation, samt konsekvensen af flere ikke rentable kontrakter.

Oplysninger om selskabets samfundsansvar, miljgforhold, dataetik, vidensressourcer samt kgnmaessig sammensaetning, af
ledelsen afgives udelukkende af moderselskabet Forenede A/S i henhold til undtagelsesbestemmelserne i
arsregnskabsloven §§ 99a stk. 6 og 99b stk. 2. Redeggrelserne offentligggres pa koncernens hjemmeside:
www.forenede.dk.

Udvikling i regnskabséret

Forenede Service A/S har i 2022 fortsat en transformation med ny organisationsstruktur. Selvom transformationen
pkonomisk har belastet drets EBIT, er de ivaerksatte sndringer blevet vel modtaget i organisationen og den fornyede
strategiske tilgang til markedet med implementeringen af ‘Ambition 2024’, har béret frugt med rekord antal nye
kontrakter.

Dette har ogsd medfgrt, at vi i 2022 har vi haft en hgjere omsazetning end forventet, men aret har ogsa vist et stgrre behov
for Isnsomme kontrakter.

Datterselskabet Forenede Hotelservice A/S blev i april 2022 frasolgt, da Forenede koncernen fremover gnsker udelukkende
at fokusere pa dets kerneaktiviteter inden for Facility Service og Omsorg.

Selskabets resultat efter skat udg@r -30.300 t.tkr. hvilket ikke er tilfredsstillende, men forventet set i lyset af den
transformation som selskabet har vaeret igennem.

Samarbejder, uddannelse og social ansvarlighed
Forenede Service A/S samarbejder med andre virksomheder i branchen samt fagorganisationer som 3F, hvor medarbejdere

motiveres til at tage erhvervsuddannelse, sprogkursus og ordblindeundervisning.

Projekt Livslang laering

Alle medarbejdere i Forenede Service A/S har mulighed for Ipnnet efteruddannelse.

Vores uddannelseskoncept “Fra ABC til EUD” betyder, at vi uddanner mennesker ud fra deres stisted. Medarbejdere kan fx
starte pa sprogskole fgr de kan vaelge at komme pa AMU-kurser. Efterfglgende kan medarbejdere opna merit til
erhvervsuddannelse.

Uddannelse af ledere

Vi tilbyder vores ledere uddannelser som fx renggringslederuddannelse, hvilket bidrager til, at vores ledelseslag bliver mere
professionelt med en hgjere faglig kunnen inden for ledelse samt omréder som kvalitetssikring, arbejdsmiljg og
digitalisering.

Social ansvarlighed

Vi omfavner mennesker, der af forskellige arsager har sveert ved at tilpasse sig arbejdsmarkedet. Primaert gennem
samarbejde med kommunale jobcentre i forbindelse med aktivering og ansaettelse af personer pa kanten af
arbejdsmarkedet.

Fokus pa digital omstilling og vidensdeling

Transformationsaret og 'Ambition 2024’ bidrager til at fokusere og modernisere Forenede Service A/S forretning. Vi har
fortsat den digitale omstilling hvor processer og forretningsgange er ensrettet og standardiseret. Vi har som led i 'Ambition
2024’ rykket taettere sammen med det svenske sgsterselskab, hvor vi har erfarings- og vidensdeling pa tvaers af vores
forretningsomrade.



Ledelsesberetning

Forventet udvikling
Vi forventer, at 2023 bliver anderledes positivt end 2022 samt et resultat af primeer drift pa mellem -5 mio. kr. og +5 mio.

kr., dog med den fortsatte transformation. | 2023 vil fokus fortsat vaere pa standardisering af processer og opgradering af
systemer, sarligt for at kunne efterleve det forventede kontrolmiljg. Derudover vil der vaere et stort fokus pa uddannelse
og kompentenceudvikling af medarbejdere. Vi vil skabe Ignsom vaekst, der ggr det muligt at investere i medarbejdere og
kompetencer.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Usikkerhed ved indregning af méling
Selskabet har indregnet Ipnkompensation for medarbejdere, som har vaeret hjemsendt i forbindelse med COVID-19 i fgrste

kvartal af 2022. Indtaegterne er indregnet i de tilfaelde hvor selskabet opfylder betingelserne for modtagelse af det
offentlige tilskud og hvor tilskuddet er modtaget. Usikkerheden i forbindelse med maling af det endelige tilskud vurderes
ikke at have vaesentlig betydning for regnskabet 2022. Det er ledelses vurdering, at der ikke er ydereligere omrader i
regnskabet, hvor der er usikkerhed forbundet med maling af det indregnet belgb.

Usaedvanlige forhold
Foruden COVID-19 pandamiens pavirkning af aktivitetsniveau i farste kvartal 2022 er der ikke yderlige forhold der vurderes

at vaere usaedvanlige i forbindelse med selskabets drift, hverken i 2022 eller efterfglgende.



Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022 for Forenede Service A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2022 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrsmme for regnskabsaret 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ballerup, den 22. maj 2023

Direktion:

éﬁoma& Kempf

Lars Folkmann Ann Gisela Els-Marie Sandin

Formand
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Madeleine\Elﬁﬁth Lundstrém



Den uafhaengige revisors revisions pategning

Til kapitalejeren i Forenede Service A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Forenede Service A/S for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestromsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven,

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabs3ret 01.01.2022-31.12.2022 i
overensstemmelse med 3rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,

der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet p3
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,

uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af

sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse ps de gkonomiske
beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er
tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omsteaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne

kontrol.
* Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



Den uafhaengige revisors pategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet (fortsat)

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gére opmaerksom pd oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p3d det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke leengere kan

fortsatte driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p3 en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vares konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesenttigt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udf@rte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 22. maj 2023

Deloitte

Statsautorjseret Revisionspartnerselskab

Frederik Juhl Hestbask

statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne47807




Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Forenede Service A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse C (stor).

I henhold til Arsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for Forenede Service
A/S indgdr i koncernregnskabet for Forenede A/S, Ballerup, CVR-nr. 19 71 07 42.

Oplysninger om selskabets samfundsansvar, miljgforhold, dataetik, vidensressourcer samt ksnmaessig sammensaetning af
ledelsen afgives udelukkende af moderselskabet Forenede A/S i henhold til undtagelsesbestemmelserne i
drsregnskabsloven §§ 99a, stk. 6 og 99b, stk. 2. Redeggrelserne offentliggares pa koncernens hjemmeside:
www.forenede.dk

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og méling

I resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbagefgrsler som fglge af zendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i
resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som fglger af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og nér det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan
males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over
Igbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflagges, og
som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til
balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen som

en finansiel post.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Nettoomszetningen indregnes i resultatopggrelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres pélideligt og forventes modtaget.

Nettoomszetningen indregnes ekskiusiv moms og afgifter samt med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtzegter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, primaart huslejeindtaegter.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter forbrug af varer og tjenesteydeiser, herunder fremmed assistance og andre direkte omkostninger,
der er medgaet til udfgrelse og fremstilling af Selskabets varer og serviceydelser til opnaelse af arets omsaetning.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter alle omkostninger forbundet med medarbejdernes ansatteise i selskabet.

Omkostningerne omfatter Ign og gage, pensioner, andre sociale omkostninger samt personaleomkostninger i gvrigt.
Desunden medtages koncerninterne personaleomkostninger idet omfang selskabet har gjort brug af koncernens
stabspersonale.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
| resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af resultat efter skat for &ret med fradrag af afskrivning af
goodwill under posterne "resultat af kapitalandele i dattervirksomheder".

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pd vaerdipapirer og amortisering af realkreditlan.

Skat af ordinzert resultat
Selskabet er sambeskattet med de danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske koncernforbundne
virksomheder er ikke omfattet af sambeskatningen.

Moderselskabet Bravour ApS fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske
koncernforbundne virksomheder fordeles pa savel overskud som underskud i de koncernforbundne danske virksomheder i
forhold til disses skattepligtige indkomster. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skat af &rets resultat, som bestar af drets aktuelle skat og drets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del,
der kan henfgres til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til egenkapitaltransaktioner.
Rentetilleeg, som falge af for lidt betalt acontoskat, betragtes som en yderligere selskabsskat for dret og afszettes i
resultatopggrelsen sammen med den beregnede skat.

Zndring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Anlagsaktiver generelt

Den regnskabsmaessige veerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes &rligt for indikationer pa
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Foreligger der indikationer pa vardiforringelse,
foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til
genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi. Som genindvindingsvaerdi anvendes den
hgjeste veardi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede fremtidige
nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Goodwill
Goodwill er optaget til anskaffelsespris med fradrag af linezere afskrivninger over aktivets forventede gkonomiske levetid.

Nar seiskabet overtager en aktivitet fra en kunde som fgige at dennes outsourcing at aktiviteten, vil selskabet | nogen
situationer bliver pdlagt meromkostninger til afvikling eller omstrukturering af overdraget personale. Er
meromkostningerne medkalkuleret i tilbuddet til kunden, optages meromkostningerne som en forpligtelse og goodwill
ved kontraktsstart. Aktiveringen af meromkostningerne sker kun i de situationer hvor selskabet ikke kompenseres herfor
af dets kunder i samme takt som omkostningerne afholdes.

Afskrivninger af aktivet foretages linezert over 10 &r. Selskabet antager, at den gkonomiske levetid for goodwill ud fra
brancheforhold og tidligere ars erfaringer kan ansaettes til 10 &r. Aktiverede meromkostninger ved overtagelse af
aktiviteter i tilknytning til kundernes outsourcing, afskrives over kontrakternes indviduelle Igbetid. Typisk 3 - 5 ar.

Udviklingsomkostninger
Omkostninger forbrugt til udvikling af nye systemer og services aktiveres og afskrives over aktivets forventede levetid, som
er fastsat til 3 ar.

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke p& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klart til at blive taget i brug.

Bygninger vardiansattes til anskaffelsespris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 3-40ar
Indretning af lejede lokaler 3-10ar
Biler, inventar, tekniske anlaeg og maskiner 2-5ar
Software, edb og installationer 0-104&r

Restveerdien af virksomhedens materielle anlaegsaktiver revurderes arligt.

Afskrivningsgrundlaget udgar den bogfgrte anskaffelsessum med fradrag af eventuel scrapveerdi. Scrapvardien udger det
enkelte anlagsaktivs skgnnede salgsveerdi efter endt brugstid. Kun ejendommene skgnnes at have en scrapvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Afskrivninger samt avance og tab ved Igbende udskiftning af materielle anlaegsaktiver medtages under afskrivninger.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing),
indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsvaerdien af leasingydelserne, beregnet ved
anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilnaermet veerdi heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets gvrige anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligteise, og leasingydelsens rentedel
omkostningsfgres Ipbende i resultatopgerelsen.

Alle vrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes
lineaert i resultatopgg@relsen over leasingperioden.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten " Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmassige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare
nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillag af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med
tillaeg af resterende vaerdi af positiv forskelsveerdi (goodwill) og fradrag af en resterende negativ forskelsveerdi (negativ
goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen til "Reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger
til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i dattervirksomhederne.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. | tilfaelde, hvor kostprisen er hgjere end
nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdigggrelsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til pilydende vaerdi. Der
nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfgrt som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar samt periodisering af indtaegter i forbindelse kontrakter indgdet under reglerne om virksomhedsoverdragelse.

Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og driftskredit hos pengeinstitutter. Selskabets konti indgar i en koncern cashpool
imellem selskabets bankforbindelse og Forenede A/S.

Egenkapital
Udbyttet, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen og indregnes
som gaeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemaessigt
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelse - er opstaet pa
anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmaessige resuitat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende,

nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfaelde, hvor opg@relse af skatteveaerdien kan foretages efter
alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevzerdien af fremfgrelsesberettigede skattemaessigt underskud, males til den
vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning
i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af
arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster.
Skattetilgodehavender og - forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og
posterne forventes afregnet netto eller samtidig.
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Anvendt regnskabspraksis

Gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfgigende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, siledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen som en renteomkostning over
laneperioden.

Under gaeldsforpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

Andre gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopg@relsen viser selskabets pengestremme for dret opdelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opg@res som arets resultat reguleret for aendring i driftskapitalen og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus
kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider og koncernmellemvaerender.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter pengestremme fra kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne og andre koncernforbundne selskaber.
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Resultatopggrelse

2022 2021

Note T.DKK T.DKK
Nettoomszetning 3 892.095 790.247
Andre driftsindteegter 4 18.401 21.626
Personaleomkostninger 5 -752.358 -642.169
Vareforbrug -86.050 -65.424
Andre eksterne omkostninger -98.037 -103.174
Bruttoresultat 1 -25.949 1.106
Resultat for afskrivninger og finansielle poster (EBITDA) -25.949 1.106
Af- og nedskrivninger 6 -12.572 -15.379
Resultat af primeer drift -38.521 -14.273
Resultat af kapitalandele i datterselskaber 7 -490 . -1.034
Finansielle indtaegter 8 3.951 3.610
Finansielle omkostninger 9 -2.368 -1.675
Resultat for skat -37.428 -13.372
Skat af ordinzert resultat 10 7.128 1.659
Arets resultat -30.300 -11.713

Forslag til resultatdisponering 11
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Balance 31. december

AKTIVER

Anlagsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill
Udviklingsprojekter

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger
Inventar, maskiner og biler
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anlzgsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Ravarer og hjeelpematerialer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2022 2021

Note T.DKK T.DKK
12 29.318 33.813
12 708 1.367
30.026 35.180
13 62.182 62.005
13 11.980 10.643
13 174 243
74.336 72.891
14 0 352
0 352
104.362 108.423
2.326 2.135
2.326 2.135
168.869 145.197
198.461 168.109
15 4.382 0
11.646 4.146
16 5.813 5.933
389.171 323.385
292 3.105
391.789 328.625
496.151 437.048
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Balance 31. december

2022 2021

PASSIVER Note T.DKK T.DKK

Aktiekapital 17 1.100 1.100
Reserver for opskrivninger af ejendomme 26.252 27.678
Reserve for nettoopskrivning af kapitalandele efter indre vaerdis metode 0 0
Reserve for udviklingsomkostninger 552 1.066
Overfgrt overskud 95.814 124.174
Egenkapital i alt 123.718 154.018
Hensaettelser til udskudt skat 15 0 2.746
Henszettelser i alt 0 2.746
Realkreditinstitutter 18 23.190 24.495
Leasingforpligtelser 3.507 2414
Anden geeld 54.138 53.533
Langfristede gaeldsforpligtelser 80.835 80.442
Kortfristet del af langfristet gaeld 17 9.049 7.035
Geeld til pengeinsitutter 0 65.020
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 35.465 24.243
Geeld til tilknyttede virksomheder 18 148.819 0
Anden geld 98.265 103.544
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 291.599 199.842
Gald i alt 372.433 280.284
Passiveri alt 496.151 437.048

Eventualposter og sikkerhedsstillelser 20
Naertstadende parter og ejerforhold 21
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Egenkapitalopggrelse

Reserve for
Opskriv- udviklingso
ningshen- mkost- Overfort
Aktie kapital leeggelser ninger resultat lalt
Egenkapitalopggrelse for ar 2022
Egenkapital pr. 1. januar 2022 1.100 27.678 1.066 124.174 154.018
Arets @ndring bundne reserver 0 -1.426 -514 1.940 0
Overfort af arets resultat 0 0 0 -30.300 -30.300
Egenkapital pr. 31. december
2022 1.100 26.252 552 95.814 123.718
Reserve for
nettopskriv-
Opskriv- ?i"g af Reserve for
kapitalandele
ningshen- efterindre  udviklingso  Overfgrt
Aktie kapital laeggelser  verdismetode mkostninger  resultat lalt

Egenkapitalopggrelse for ar 2021
Egenkapital pr. 1. januar 2021 1.100 27.408 462 805 135.956 165.731
Arets a&ndring bundne reserver 0 270 0 261 -531 0
Udbetaling af udbytte i dret 0 0
Overfgrt af arets resultat 0 0 -462 0 -11.251 -11.713
Egenkapital pr. 31. december
2021 1.100 27.678 0 1.066 124.174 154.018
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Pengestromsopgarelse

Arets resultat
Reguleringer
Zndring i driftskapital

Pengestromme fra drift fgr finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrgmme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Keb af immaterielle anleegsaktiver
Kab af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geaeld til pengeinstitutter
Optagelse af geeld hos pengeinstitutter
Optagelse af anden langfristet gaeld
Nedbringelse af leasingforpligtelse
Indgaelse af leasingpligtelse

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

A&ndring i likvider

Likvide beholdninger, primo
Green Circle primo

Likvide beholdninger, ultimo

2022 2021

Note T.DKK T.DKK
-30.300 -11.713
22 4.351 12.819
23 93.430 -37.194
67.481 -36.088
3.951 3.610
24 -2.368 -1.675
69.064 -34.153
0 -2.917
69.064 -37.070
-13 0
-8.757 -8.867
200 689
-8.570 -8.178
-1.257 -12.632
-65.020 53.071
0 -432
-4.915 -3.871
7.885 3.779
-63.307 39.915
-2.813 -5.333
3.105 1.917
0 6.521
25 292 3.105
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Noter

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke opstaet forhold, der forrykker vurderingen af arsrapporten.

Bruttoresultat

Heraf udggr andre driftsindtaegter:
Lenkompensation hjemsendte medarbejdere COVID-19

Segmentoplysninger

Aktiviteter

Facility services og -management

Ejendomsservice
Kantinedrift

Andre driftsindtaegter
Lenkompensation hjemsendte medarbejdere COVID-19

Lejeindtagter

Andre driftsindtaegter

Personaleomkostninger

Lgnninger og gager
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Fordelte koncerninterne personaleomkostninger

@vrige personaleomkostninger

2022 2021
T.DKK T.DKK
-25.949 1.106
s 3.516
- 3.516
Nettoomsastning
2022 2021 2020 2019 2018
T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
632.485 548.423 484.072 535.346 588.745
113.146 151.770 126.633 59.770 18.124
146.464  90.054 105.503 106.476 104.849
892.095 790.247 716.209 701.593 711.718
2022 2021
T.DKK T.DKK
0 3.516
4.644 4.509
13.757 13.601
18.401 21.626
669.798 573.521
53.413 45.003
15.508 13.579
4.764 4.764
8.875 5.302
752.358 642.169

I'henhold til drsregnskabslovens §98b stk. 3, 2. pkt. undlades Ignninger til direktion og bstyrelse da kun én kategori

modtager vederlag mv.

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

1.694

1.507
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Noter

10

11

Afskrivninger

Goodwill

Udviklingsomkostninger

Indretning af lejede lokaler

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver

Resultat af kapitalandel i datterselskaber
Andel af resultat i datterselskaber efter skat

Finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Pvrige finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger til tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle omkostninger

Selskabsskat
Arets udskudte skat
Arets skat i alt

Skat af ordinzert resultat forklares siledes:
Beregnet 22% skat af ordinzert resultat fgr skat
Ikke fradragsberettiget afskrivning af goodwill
Ikke fradragsberettigede omkostninger i gvrigt

Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte

Overfgrt til overfgrt resultat
Disponeret i alt

2022 2021
T.DKK T.DKK
4.495 4.515
672 396
69 43
0 2436
7.338 8.298
-2 -309
12.572 15.379
-490 -1.034
-490 -1.034
3.947 3.599
4 11
3.951 3.610
388 236
1.980 1.439
2.368 1.675
-7.128 -1.659
-7.128 -1.659
-8.234 -2.942
989 993
116 290
-7.129 -1.659
0 0
-30.300 -11.713
-30.300 -11.713
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Noter

12

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklings-

T.DKK projekter Goodwill
Kostpris pr. 1. januar 8.828 66.060
Arets tilgang 13 0
Arets afgang -4.944 -31.123
Kostpris pr. 31. december 3.897 34.937
Afskrivninger pr. 1. januar 7.461 32.247
Arets afskrivninger 672 4.495
Tilbagefgrte afskrivninger pa arets afgang -4.944 -31.123
Afskrivninger pr. 31. december 3.189 5.619
Regn. vaerdi pr. 31. december 2022 708 29.318
Afskrives over 3ar 10 ar

Koncernens udviklingsomkostninger gar primaert til etablering af subbrands og udvikling af nye eller forbedret
services. Servicebranchen har vaeret praeget af konstant faldende priser, men ogsa efterspgrgsel efter mere
sammensatte og specialiserede services af god kvalitet. Koncernens udviklingsomkostninger anvendes derfor til
malrettet at pge effektiviteten i udfgrelsen af vores services samt til at skabe servicekoncepter, der klart adskiller sig
fra konkurrenternes lignende serviceydelser. De senere &r har vi blandt udviklet subbrands’ene Kokkenes Kgkken og
Forenede Service Ejendomsdrift, der har vist sig meget levedygtige.
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Noter

13 Materielle anlaegsaktiver

T.DKK

Kostpris pr. 1. januar
Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris pr. 31. december

Opskrivninger pr. 1. januar
Arets regulering
Opskrivninger pr. 31. december

Afskrivninger pr. 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbagefarte afskrivninger

Afskrivninger pr. 31. december

Regnskabsmeessig vaerdi

pr. 31. december 2022

Afskrives over

Heraf indgar finansielt
leasede aktiver med

Grunde og Driftsmidler Indretning af
bygninger og inventar lejede lokaler
67.888 131.800 3.600
72 8.685 0
-932 -110.816 -3.312
67.028 29.669 288
44.015
0
44,015
49.899 121.157 3.357
0 7.195 69
-1.038 -110.663 -3.312
48.861 17.689 114
62.182 11.980 174
3-40 ar 0-10ar 3-10 ar
0 8.669 0

Den regnskabsmaessige vaerdi af opskrivningen pa grunde og bygninger udger pr. 31-12-2022 t.kr. 33.657 mod t.kr.
34.397 pr. 31-12-2021. De akkumulerede afskrivninger pa opskrivningerne udggr pr. 31-12-2022 t.kr. 18.027 mod

t.kr. 17.286 pr. 31-12-2021. Arets afskrivning pa opskrivningen udggr t.kr. 740.

Selskabet er efter balancedagen fraflyttet ejendommen og denne er efterfglgende sat til salg.
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14 Finansielle anlaegsaktiver

15

16

17

T.DKK

Kostpris pr. 1. januar
Arets tilgang
Arets afgange

Kostpris pr. 31. december

Opskrivninger pr. 1. januar
Arets regulering
Arets afgange

Opskrivnger pr. 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi
pr. 31. december 2022

Kapitalandele i
dattervirksomhed

6.000
0
-6.000

0

-5.648
-490

6.138

Med virkning fra april 2022 er datterselskabet Forenede Hotelservice A/S frasolgt, da Forenede koncernen fremover
gnsker udelukkende at fokusere pa dets kerneaktiviteter inden for Facility Service og Omsorg.

Udskudt skat

Udskudt skat pr. 1. januar

Regulering tidligere ar

Regulering som fglge af virksomhedskgb el. lign.
Arets reguleringer

Udskudt skat pr. 31. december

Hensaettelsen til udskudt skat specificeres saledes:

Immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver og leasinggeeld
Vaerdipapirer der er omsaetningsaktiver
Tilgodehavender

Skattemaessigveerdi af fremfgrbart underskud
Hensattelser

Hensaettelser til udskuds skat 1. januar
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen
Regulering som fglge af virksomhedskgb el. lign.

Hensaettelser til udskuds skat 31. december

Periodeafgransningsposter

2022 2021
T.DKK T.DKK
2.746 4.145
0 0
0 260
-7.128 -1.659
-4.382 2.746
156 301
3.386 3.675
0 0
0 0
-7.788 -361
-136 -869
-4.382 2.746
2.746 4.145
-7.128 -1.659
0 260
-4.382 2.746

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalt omkostninger til forsikringspraemier, softwarelicenser, kontingent

til arbejdsgiverforening og indtaegter i forbindelse med virksomhedsoverdragelse.

Aktiekapital

Selskabskapitalen bestar af 1.100 aktier a nominelt 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.
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18 Gaeldsforpligtelser

19

20

Realkreditinstitutter

Leasingforpligtelser
Anden geeld

Realkreditinstitutter

Leasingforpligtelser
Anden gzld

Geeld til tilknyttede virksomheder

Mellemregning Forenede A/S - Cashpool

@vrig geeld tilknyttede virksomheder

Gealdialt
31.12.2022 Afdrag naeste ar Langfristet andel  Restgaeld efter 5 ar
24.471 1.281 23.190 17.863
8.426 4.919 3.507 0
56.987 2.849 54.138 42.740
89.884 9.049 80.835 60.603
Galdialt
31.12.2021 Afdrag nzeste ar Langfristet andel  Restgaeld efter 5 ar
25.728 1.233 24.495 19.246
5.397 2.983 2.414 0
56.351 2.819 53.532 42.263
87.476 7.035 80.441 61.509
2022 2021
T.DKK T.DKK
130.503
18.316
148.819

Geeld til tilknyttede virksomheder bestar af en koncern cash pool imellem selskabets bankforbindelse og Forenede
A/s. Likviderne er tilgaengelige for naervaerende selskab i forbindelse med den daglige drift, i henhold til koncernens
politikker. Af den samlede geeld til tilknyttede virksomheder bestar 130.503 kr. af cash pool likvider.

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Leje- og operationelle leasingkontrakter

Samlede fremtidige leje- og leasingydelser

Inden for 1 ar
Mellem 1 0g 5 ar
Efter 5 &r

2022 2021
T.DKK T.DKK
4.229 11.241
21.521 8.626
26.873 0
52.623 19.867
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Sikkerhed stillet af selskabet for egne forpligtelser

Selskabet har udstedt ejerpantebreve pd i alt M.DKK 17,5 til sikkerhed

for geeld til kreditinstitutter.

Grunde og bygninger er stillet til sikkerhed for gzeld til real- og

kreditinstitutter. Den regnskabsmaessige vaerdi heraf udggr: 62.182 62.005

Den samlede geeld til real- og kreditinstitutter, til hvem disse sikkerheder
er givet er 32.897 96.146

Sikkerhed, kaution og garantier stillet af 3. mand
Selskabet har gennem dets bankforbindelse tegnet bankgaranti p3 i alt 37,1 M.DKK for forpligtelser overfor
tredjemand.

Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Koncernens
danske selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat.
Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets haeftelse udger et stgrre
belgb.

Naertstdende parter og ejerforhold
Bestemmende indflydelse

Forenede Holding A/S
Borupvang 5E
DK - 2750 Ballerup

Forenede A/S
Borupvang 5E
DK - 2750 Ballerup

Bravour ApS
Borupvang 5E
DK - 2750 Ballerup

Forenede Holding A/S cvr-nr. 36 03 66 56 med hjemsted i Ballerup pa adressen Borupvang 5E. 2750 Ballerup, er
hovedaktionzer i selskabet.

@vrige naertstiende parter
Forenede Care A/S, Ballerup

Forenede Care Krisecenter A/S, Ballerup

Forenede Ejendomme, Esbjerg

Férenade Care AB, Malmo Sverige

Férenade Service AB, Malmé Sverige

Opheart - Forenede Hotelservice A/S, Gladsaxe - frasolgt april 2022
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Transaktioner

I henhold til arsregnskabslovens §98c stk. 7, 2. pkt. skal oplyses, at der ikke har vaeret transaktioner som ikke har

vaeret pd markedsmaessige vilkar. Selskabet udlejer lokaler og yder bogfgringsmaessig assistance til

koncernforbundne selskab pad markedsmaessig vilkar. Der har i arets Igb ikke vaeret gennemfart transaktioner med
bestyrelser, direktion, ledende medarbejdere eller vaesentlige aktionaerer bortset fra normalt ledelsesvederlag.

Koncernforhold

Selskabet indgar i koncernrapporterne for moderselskaberne Forenede A/S, Ballerup (mindste koncern)

og Bravour ApS, Ballerup (st@rste koncern).

Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Resultat af kapitalandele i datterselskaber

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger pd immaterielle- og materielle anlaegsaktiver
Skat af drets resultat

Pengestrgmsopggrelse - andring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger

/Andring i tilgodehavender for salg af varer og tjenesteydelser
Zndring i gvrige tilgodehavender

Zndring i tilgodehavender hos titknyttede virksomheder
Zndring i geeld til tilknyttede virksomheder

Zndring i geeld til leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Z&ndring i anden geld

Likviditetsvirkning af finansielle omkostninger
Renteomkostninger og lignende

Likvide beholdninger
Likvide midler

2022 2021

T.DKK T.DKK
490 1.034
-3.951 -3.610
2.368 1.675
12.572 15.379
-7.128 -1.659
4.351 12.819

2022 2021

T.DKK T.DKK
-191 497
-23.672 -17.461
-7.380 2.364
-30.352 4.141
148.819 -22.921
11.222 12.863
-5.016 -16.677
93.430 -37.194
2.368 1.675
2.368 1.675
292 3.105
292 3.105
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