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HM Systems A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.24 - 31.12.24 for HM Systems
A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.24 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 01.01.24 - 31.12.24.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Haderslev, den 27. april 2025

Direktionen

Michael Dohn Rix

Bestyrelsen

Hans Schmidt-Hansen Jorgen Andersen

Henrik Thomsen Sten Christian Krag-Hansen
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HM Systems A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i HM Systems A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for HM Systems A/S for regnskabsdret 01.01.24 - 31.12.24,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder oplysning
om anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.24 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.24 - 31.12.24 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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HM Systems A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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HM Systems A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til lovgivningen.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Haderslev, den 27. april 2025

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Rasmus Orskov

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne42777
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HM Systems A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

HM Systems A/S udvikler, producerer og er en ferende international udbyder af et stort
standardprogram til meerkning og totale maerkningslgsninger samt service heraf - med fokus
pa baeredygtighed.

Leosningerne omfatter bl.a. etiketteringslgsninger, print & apply, inkjet- og lasermeerkning
samt print- og softwarelgsninger. Afseetningen sker til bade food, pharma og generel industri
i Danmark og udlandet.

Collamat er et schweizisk datterselskab af HM Systems, der markedsferer og distribuerer
moduleere etiketteringssystemer til pharma, food og mange andre industrier. Collamat er et
anerkendt internationalt brand gennem de seneste 50 ar.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.24 - 31.12.24 udviser et resultat pa DKK -203.191 mod DKK
-10.717.334 for tiden 01.01.23 - 31.12.23. Balancen viser en egenkapital pa DKK 44.120.789.

Den planlagte strategieendring frem mod 2027 gar som planlagt og virksomhedens resultat er
stort set som forventet for aret.

Virksomheden har opdateret sit standardprogram og udvidet med nye produkter med
fokusering pa beeredygtighed.

Beaeredygtighed er en vigtig parameter for HM Systems. Pa virksomhedens hovedseede
anvender vi kun gren strem, hvoraf 1/3 af behovet kommer fra egne solceller. Selskabet har
udarbejdet en saerskilt beeredygtighedsrapport, som kan rekvireres hos virksomheden.

Efterfolgende begivenheder

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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Note

HM Systems A/S

Resultatopgorelse
2024 2023
DKK DKK
Bruttofortjeneste 14.306.109 8.505.483
Distributionsomkostninger -8.670.807 -8.435.430
Administrationsomkostninger -5.843.221 -5.628.015
Resultat af primeer drift -207.919 -5.557.962
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 0 -1.093.527
Andre finansielle indteegter 449.232 502.474
Nedskrivning af finansielle aktiver 176.317 -5.169.817
Andre finansielle omkostninger -1.062.951 -1.310.548
Resultat for skat -645.321 -12.629.380
Skat af arets resultat 442.130 1.912.046
Arets resultat -203.191 -10.717.334
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat -203.191 -10.717.334
Ialt -203.191 -10.717.334
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Note

HM Systems A/S

Balance

AKTIVER
31.12.24 31.12.23
DKK DKK
Goodwill 10.108.237 11.028.451
Immaterielle anleegsaktiver i alt 10.108.237 11.028.451
Indretning af lejede lokaler 202.185 115.522
Produktionsanleeg og maskiner 1.370.214 1.805.691
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 288.255 21.887
Materielle anleegsaktiver i alt 1.860.654 1.943.100
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 7.500.000 7.500.000
Deposita 278.529 331.120
Finansielle anlaegsaktiver i alt 7.778.529 7.831.120
Anlaegsaktiver i alt 19.747.420 20.802.671
Réavarer og hjeelpematerialer 23.338.988 23.411.052
Fremstillede varer og handelsvarer 2.050.464 5.161.896
Varebeholdninger i alt 25.389.452 28.572.948
Igangveaerende arbejder for fremmed regning 2.960.294 2.480.721
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 14.752.896 10.273.173
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 19.163.703 12.271.164
Tilgodehavende selskabsskat 164.830 107.454
Andre tilgodehavender 311.835 103.083
Periodeafgraensningsposter 503.262 570.954
Tilgodehavender i alt 37.856.820 25.806.549
Likvide beholdninger 7.296 6.402
Omsaetningsaktiver i alt 63.253.568 54.385.899
Aktiver i alt 83.000.988 75.188.570
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Note

10
11
12

HM Systems A/S

Balance
PASSIVER

31.12.24 31.12.23
DKK DKK
Selskabskapital 7.750.514 7.750.514
Overfort resultat 36.370.275 36.573.466
Egenkapital i alt 44.120.789 44.323.980
Hensaettelser til udskudt skat 1.705.348 1.982.648
Hensatte forpligtelser i alt 1.705.348 1.982.648
Anden geeld 3.688.051 3.632.785
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 3.688.051 3.632.785
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 0 72.891
Geeld til gvrige kreditinstitutter 13.847.119 11.575.306

Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveaerende arbej-
der for fremmed regning 231.193 23.138
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.442.132 2.330.629
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 4.487.386 3.651.227
Geeld til tilknyttede virksomheder 9.123.466 3.612.209
Anden geeld 3.365.504 3.983.757
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 33.486.800 25.249.157
Geeldsforpligtelser i alt 37.174.851 28.881.942
Passiveri alt 83.000.988 75.188.570

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstdende parter
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HM Systems A/S

Egenkapitalopgerelse

Overfort Egenkapital

Belgb i DKK Selskabskapital resultat ialt
Egenkapitalopgerelse for 01.01.24 - 31.12.24

Saldo pr. 01.01.24 7.750.514 35.453.308 43.203.822

Nettoeffekt ved eendring af

regnskabspraksis 0 1.120.158 1.120.158

Korrigeret saldo pr. 01.01.24 7.750.514 36.573.466 44.323.980

Forslag til resultatdisponering 0 -203.191 -203.191

Saldo pr. 31.12.24 7.750.514 36.370.275 44.120.789
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HM Systems A/S

Noter
2024 2023
DKK DKK
1. Medarbejderforhold
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 48 51
2. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger fra tilknyttede virksomheder 160.310 165.745
Renteomkostninger i gvrigt 845.115 1.073.680
@vrige finansielle omkostninger 57.526 71.123
@vrige finansielle omkostninger 902.641 1.144.803
Ialt 1.062.951 1.310.548
3. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -164.830 -107.454
Arets regulering af udskudt skat -277.300 -1.804.592
I alt -442.130 -1.912.046
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HM Systems A/S

Noter
4. Immaterielle anleegsaktiver
Faerdiggjorte
udviklings-
Belgb i DKK projekter Goodwill
Kostpris pr. 01.01.24 10.632.725 21.366.454
Kostpris pr. 31.12.24 10.632.725 21.366.454
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.24 -10.632.725 -10.338.003
Afskrivninger i aret 0 -920.214
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.24 -10.632.725 -11.258.217
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.24 0 10.108.237
5. Materielle anlaegsaktiver
Produktionsan- Andre anleg,

Indretning af

leeg og maski-

driftsmateriel

Belgb i DKK lejede lokaler ner og inventar
Kostpris pr. 01.01.24 816.649 8.306.876 85.000
Tilgang i aret 137.345 293.760 314.110
Kostpris pr. 31.12.24 953.994 8.600.636 399.110
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.24 -701.127 -6.501.185 -63.113
Afskrivninger i aret -50.682 -729.237 -477.742
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.24 -751.809 -7.230.422 -110.855
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.24 202.185 1.370.214 288.2bb
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HM Systems A/S

Noter

6. Kapitalandele

Beleb i DKK

Kapitalandele i Kapitalandele i
tilknyttede virk- associerede
somheder virksomheder

Kostpris pr. 01.01.24 11.218.242 0
Kostpris pr. 31.12.24 11.218.242 0
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.24 -3.718.242 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.24 -3.718.242 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.24 7.500.000 0

Egenkapital Arets resultat

Navn og hjemsted: Ejerandel DKK DKK
Dattervirksomheder:
Collamat AG, Schweiz 100% -12.378.423 516.640
7. Finansielle anlaegsaktiver i ovrigt

Tilgodehaven-

der hos asso-
cierede virk-

Belgb i DKK somheder Deposita
Kostpris pr. 01.01.24 0 278.529
Kostpris pr. 31.12.24 0 278.529
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.24 0 278.529
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HM Systems A/S

Noter
31.12.24 31.12.23
DKK DKK
8. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 7.308.600 3.129.100
Acontofaktureringer -4.579.498 -671.517
Igangvaerende arbejder for fremmed regning i alt 2.729.102 2.457.583
Igangveaerende arbejder for fremmed regning 2.960.294 2.480.721
Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende
arbejder for fremmed regning, kortfristet
geeldsforpligtelse -231.193 -23.138
Ialt 2.729.101 2.457.583
9. Langfristede geeldsforpligtelser
Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt
Belgb i DKK efter b ar 31.12.24 31.12.23
Anden geeld 1.648.285 3.688.051 3.705.676
Ialt 1.648.285 3.688.051 3.705.676
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HM Systems A/S

Noter

10. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgdet leasingkontrakter med en restlgbetid 12-89 méneder og derudover
lejekontrakter med en uopsigelighed pa 3-25 maneder. Minimumsydelsen, der forfalder
indenfor et ar udger t.DKK 2.924. Forpligtelsen udger i alt t.DKK 12.607. Leje- og
leasingkontrakter indgdet med tilknyttede virksomheder er indeholdt heri, men er desuden
seerskilt oplyst nedenfor.

Selskabet har indgaet lejekontrakter med tilknyttede virksomheder med en uopsigelighed pa
25 maneder. Ydelsen, der forfalder indenfor et ar udger t.DKK 1.824. Forpligtelsen udger i alt
t.DKK 5.504.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med ovrige danske selskaber i koncernen og heefter forholdsmees-
sigt for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royal-
ties og udbytter for de sambeskattede selskaber. Haeftelsen udger maksimalt et belgb sva-
rende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes direkte eller indirekte af den ultimative
modervirksomhed. Den samlede skatteforpligtelse for de sambeskattede selskaber pa balan-
cedagen er endnu ikke opgjort. Der henvises til administrationsselskabet SME Invest ApS'
arsregnskab for yderligere oplysninger.

11. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.

12. Naertstaende parter

Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse

Mette Schmidt-Hansen Ejer 100% af SME Invest ApS, som har
bestemmende indflydlese i Agena A/S

som har bestemmende indflydelse i

HM Systems A/S

SME Invest ApS, Aarhus Har bestemmende indflydelse over
Agena A/S som har bestemmende

indflydelse i HM Systems A/S

Agena A/S, Aarhus Moderselskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for modervirksomheden SME Invest ApS, Aarhus.
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HM Systems A/S

Noter

13. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Selskabet har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 112 undladt at udarbejde kon-
cernregnskab. Selskabet er en dattervirksomhed af SME Invest ApS, Aarhus, CVR-nr. 45 13
00 61, der udarbejder koncernregnskab.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har sendret regnskabspraksis pa felgende omrader:

Indregning af indtaegter efter produktionsmetoden

Indteegter og omkostninger ved produktion for fremmed regning er hidtil indregnet pé afleve-
ringstidspunktet efter faktureringsmetoden. Indtesegter og omkostninger ved produktion for
fremmed regning indregnes fremover i takt med arbejdernes udfersel efter produktionsmeto-
den, da det er ledelsens vurdering, at der derved bedre opnés et retvisende billede. Sammen-
ligningstallene er aendret i overensstemmelse med den nye praksis. Den eendrede regnskabs-
praksis har en positiv pavirkning pa resultatet for 2023 med t.DKK 1.120 og en positiv
pavirkning pé resultatet for 2024 med t.DKK 214. Pr. 31.12.23 forgeres egenkapitalen med
t.DKK 1.120 og med yderligere t.DKK 214 pr. 31.12.24. Henseettelse til udskudt skat bliver pr.
31.12.23 foreget med t.DKK 316 og yderligere t.DKK 60 pr. 31.12.24. Balancesummen forgges
pr. 31.12.23 med t.DKK 788 og reduceres pr. 31.12.24 med t.DKK 4.074. Praksiseendringen har
ikke haft effekt pa aktuel skat, hverken i 2023 eller 2024.

Bortset fra ovenneevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis ueendret i forhold til sid-
ste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.
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Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtel-
ser og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anlasegsaktiver, varebeholdninger og an-
dre ikke monetaere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valuta-
kurser.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i1 resultatopge-
relsen over leasingperioden.
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RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseaetning og produktionsomkostninger samt andre drifts-
indteegter.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, sadfremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelgbet kan opgeres
palideligt og forventes indbetalt. Nettoomseetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl.
moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsaetningen males til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.

Indteegter fra entreprisekontrakter, hvor der leveres aktiver med hgj grad af individuel tilpas-
ning, indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoom-
seetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Produktionsomkostninger

I produktionsomkostninger indregnes omkostninger, der direkte eller indirekte afholdes for at
opna arets nettoomsaetning, herunder ravarer og hjeelpematerialer, lon og gager samt leasing
af og af- og nedskrivninger pd anleegsaktiver, som anvendes i produktionsprocessen.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger til distribution af varer solgt i aret samt
gennemferte salgskampagner m.v. Herunder indregnes lgn og gager til salgspersonale, rekla-
me- og udstillingsomkostninger m.v. samt leasing af og af- og nedskrivninger pa anleegsakti-
ver, som anvendes i distributions- og salgsaktiviteten.
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Administrationsomkostninger

[ administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og ad-
ministration, herunder lgn og gager til det administrative personale og ledelse samt omkost-
ninger til kontorlokaler, kontoromkostninger, tab pa debitorer m.v. samt leasing af og af- og
nedskrivninger pé anleegsaktiver, der anvendes til administrative forhold.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder gevinster ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver og
management fees.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlsegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret
pa felgende brugstider og restvaerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar DKK

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 3 0
Goodwill 10-20 0
Indretning af lejede lokaler 5 0
Produktionsanleeg og maskiner 3-10 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 0

Goodwill afskrives over 10-20 ar. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede
fremtidige nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er Kklar til brug, og revurderes arligt.
Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regn-
skabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.
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Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomhe-
der

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder omfatter
ligeledes gevinster og tab ved salg af kapitalandele.

Udbytte fra kapitalandele, der males til kostpris, indteegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyt-
tet deklareres.

Udbytte fra kapitalandele, der males til kostpris, indteegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyt-
tet deklareres.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder omfatter
ligeledes gevinster og tab ved salg af kapitalandele.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivninger af finansielle anlsegsaktiver til en

lavere genindvindingsveerdi og finansielle omsaetningsaktiver til en lavere nettorealisations-
veerdi.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, valutakurs-
gevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedssaettelse af eget skattemaessigt over-
skud.
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BALANCE

Immaterielle anlsegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt pro-
dukt eller en bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i
produktionen. Udviklingsprojekter maéles ved ferste indregning til kostpris. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen, herun-
der lgnninger og afskrivninger, der direkte kan henferes til udviklingsprojekterne, indtil akti-
vet er Klar til brug. Renter af 1an til at finansiere udviklingsprojekter i udviklingsperioden ind-

regnes ikke i kostprisen. @vrige udviklingsprojekter og udviklingsomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.

Udviklingsprojekter maéles efterfglgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineasert baseret pa brugstider, som fremgar af af-
snittet "Af- og nedskrivninger”.
Goodwill

Goodwill méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og ned-
skrivninger”.

Gevinster og tab ved atheendelse af immaterielle anleegsaktiver

Gevinster og tab ved afhendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veer-
di pé salgstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler, produktionsanleeg og maskiner
samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.
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Materielle anleegsaktiver afskrives lineesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder maéles i balancen til kostpris med fradrag for eventuel
nedskrivning. Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indreg-
nes i kostprisen for kapitalandelene.

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afhsendel-
sessummen og den regnskabsmaeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Hvis der udloddes udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder, der overstiger arets
indtjening fra den pageldende virksomhed, anses dette som en indikation pa veerdifor-
ringelse.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.
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Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lsengere bestér. Ned-
skrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til netto-
realisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjeelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling opgeres som veerdien af di-
rekte og indirekte medgéede materialer og len. Indirekte produktionsomkostninger
indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pd de i
produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger
til fabriksadministration og ledelse. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes
ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

selskabets indgdede lejeaftaler.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangvesrende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Feerdiggerelsesgraden for det en-
kelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte ressource-
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forbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende arbejder,
hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet
mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte igangveerende
arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveer-
dien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser atheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat forplig-
telse.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger.

Egenkapital

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
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skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
péa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens palydende veerdi. Uvrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisa-
tionsveerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beleb modtaget fra kunder forud for tidspunk-
tet for levering af den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.
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