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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for KSM Group Holding ApS for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2020.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og modervirksomhedens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar
— 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklin-
gen i koncernens og modervirksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncer-
nens og modervirksomhedens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, den 2. juli 2021

Direktion:

Jesper Vinther Poul Arne Kloster

Bestyrelse:

Erik Christensen Bente Kloster Helle Schliter Vinther
Formand

Jesper Vinther Poul Arne Kloster
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i KSM Group Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for KSM Group Holding ApS for regnskabsaret 1. ja-
nuar — 31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som virksomheden, samt pengestremsopgarelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af kon-
cernens og virksomhedens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar — 31. de-
cember 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet".

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vee-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og virksomhedens evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller virksomheden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover

— identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

— opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og virksomhedens interne kontrol.

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og virksomhedens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet
og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisions-
pategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og virksomheden ikke
leengere kan fortsaette driften.

— tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnska-
bet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underlig-
gende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

— opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisi-
onskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at inde-
holde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Arsrapport 2020 KSM Group Holding_02.07.21 Final 4

Penneo dokumentnagle: EY557-VN6FT-APNV7-2WET0-H81BS-MHLDP



KSM Group Holding ApS
Arsrapport 2020
CVR-nr. 38 72 26 97

Den uafhangige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 2. juli 2021

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

Steffen S. Hansen
statsaut. revisor
mne32737
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Ledelsesberetning

Virksomhedsoplysninger
KSM Group Holding ApS

Alsvej 12

8940 Randers SV

CVR-nr.: 38722697

Stiftet: 19. juni 2017
Hjemstedskommune: Randers

Regnskabsar: 1. januar — 31. december
Bestyrelse

Erik Christensen
Bente Kloster

Helle Schliter Vinther
Jesper Vinther

Poul Arne Kloster

Direktion

Jesper Vinther
Poul Arne Kloster

Revision

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jstre Havnegade 22D

9000 Aalborg
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

tkr. 2020 2019 2018 2017*

Bruttofortjeneste 30.956 32.012 35.533 15.848
EBITDA 4.546 5.419 8.725 5.176
Resultat af primeer drift (EBIT) -881 667 5.057 3.711
Finansielle poster -2.817 -2.648 -2.340 -1.197
Arets resultat -3.056 -1.261 2.362 1.934
Balancesum 64.419 69.577 63.733 65.430
Investering i materielle anleegsaktiver 572 14.905 2.066 1.096
Egenkapital 4.551 7.644 8.988 6.875
Pengestrgm fra driftsaktiviteten 2.687 5.823 3.615 493
Pengestrgm til investeringsaktiviteten -492 -7.581 -1.752 -27.834
Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten -3.177 -560 -873 28.827
Afkast af den investerede kapital -1,4% 1,2% 11,8% 57%
Egenkapitalforrentning -50,1% -15,1% 63,7% 28,3%
Soliditetsgrad inkl. Ansvarlige 1an 19,8% 22,8% 30,1% 25,5%

* Koncernen er etableret i 2017.

Hoved- og nggletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Recommendations & Ratios".

Koncernoversigt

KSM Group Holding ApS

Kurt Sgrensen
Maskinfabrik A/S
100%

KSM Poland SP
Z20.0
100%

Arsrapport 2020 KSM Group Holding_02.07.21 Final

Penneo dokumentnagle: EY557-VN6FT-APNV7-2WET0-H81BS-MHLDP



KSM Group Holding ApS
Arsrapport 2020
CVR-nr. 38 72 26 97

Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

KSM Group er en danskejet koncern, der beskaeftiger 115 dygtige medarbejdere pa to lokationer i Danmark
og Polen. Virksomhederne i gruppen har internt supplerende kompetencer, sa gruppen tilsammen og pa
fabrikkerne individuelt kan levere store, komplekse systemleverancer til industrien. Koncernen er steerk in-
den for det brede segment, maskinbyggere samt vind, offshore, marine og generel procesindustri.

Vi ser det som vores primaere opgave at lgse vores kunders problemer og samtidig hjeelpe dem med at
forbedre deres konkurrenceevne. Derfor kan vi bidrage i alle led af processen lige fra konstruktion over selve
fremstillingen til montage og afsluttende tests. Koncernen har siden 2017 kontinuerligt mal kundetilfredshe-
den, der ligger haijt.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

| regnskabsaret er EBITDA (resultat fgr afskrivninger og renter) realiseret med 4,5 mio. kr. mod 5,4 mio. kr.
i 2019.

Nedgangen skyldes primaert at aktiviteten er realiseret lavere end forventet, primaert afledt af udskudte pro-
jekter samt indkering af nye produktionsfaciliteter i Polen. Aktivitetsnedgangen skyldes udelukkende den
globale pandemi, der pavirkede KSM's kunder negativt, da over 90% af koncernens kunders aktiviteter sker
uden for DK.

Realiseret driftsresultat (EBIT) pa -0,9 mio. kr. mod 0,7 mio. kr. 2019 er herudover pavirket hgjere afskriv-
ninger.

Resultat far skat er realiseret med -3,7 mio. kr. mod -2,0 mio. kr. i 2019.

Ledelsen anser pa baggrund af udfordrende markedsforholdene resultatet for acceptabelt. Ikke mindst da
resultatet ikke er grundet kundeafgang men aktivitetsnedgang.

Pengestrgm fra driften er realiseret med 2,7 mio. kr. mod 5,8 mio. kr. i 2019. Efter investeringer og netto
afdrag af lan er samlet pengestrgm negativ med 1,0 mio. kr. mod 2,3 mio. kr. i 20219.

Egenkapitalen udger 13,0 mio. kr. pr. 31. december 2020 inkl. ansvarlige lan pa 8,5 mio. kr. svarende til
soliditet 20,2%.

Koncernen har kgbsoption for ejendom i Danmark og denne vurdereres at repraesentere en vaerdi pa over
5 mio. kr. for skat. Herudover forventer selskabet at f4 eftergivet del af Covid-19 lan i Polen med en effekt
pa ca. 1 mio. kr. Tillagt disse effekter udger soliditet ca. 28%.

Ledelsen anser koncernens likviditetsressourcer som tilstraekkelige pa baggrund af forventningerne til likvi-
ditetsbehovet i 2021 og finansieringsaftaler. Budgetteret likviditetsbehov er baseret pa en stigning i aktivite-
ten i 2021. Forventningen understattes af ordrebeholdning og potentielle ordrer, og der er margin til at hand-
tere usikkerhed indenfor de nuvaerende finansieringsaftaler.

Videnressourcer og udviklingsaktiviteter

Koncernens medarbejdere besidder en stor viden, kompetencer og erfaringer inden for bearbejdning af
spantagne emner, svejste stalkonstruktioner, alle typer af overfladebehandling, komplette turnkey/montage-
lgsninger samt 3D-maling. Der er i perioden skabt starre markedsindsigt, der forventes at give et positivt
afsaet i en udarbejdet vaekst-strategi, der skal udnytte de markante investeringer, der er skabt i koncernen
siden 2018.

Selskabet er ISO 9001-godkendt.
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Ledelsesberetning

Beretning

Miljeforhold

Koncernen har stor fokus pa at gennemfgre aktiviteterne sa miljgmeaessigt som muligt.

Med KSM's nye fabrik i Polen, der er opfert ud fra 2019-bygningsstandard og krav, opfylder KSM sammen
med fabrikken i Randers til fulde aktuelle krav til miljg. @get bevidsthed og krav indenfor miljgomradet er
konstant stigende, og KSM arbejder aktivt med at forbedre miljghensynene indenfor industrien. Vores virk-
somhed skal veere miljgmaessig for omgivelser og medarbejdere, og vi prioriterer derfor kvalitet, miljg og
sikkerhed hgit.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer at realisere en hgjere aktivitet og et positivt resultat i 2021.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter balancedagen ikke indtruffet begivenheder af betydning for arsrapporten 2020.

Udviklingen og markedssituationen efter balancedagen vurderes pa tidspunkt for aflaeggelse af arsregnska-
bet for 2021 at understatte forventningerne ovenfor, herunder ordrebeholdning.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgearelse
Koncern Modervirksomhed

tkr. Note 2020 2019 2020 2019
Bruttofortjeneste 30.956 32.012 -283 -388
Personaleomkostninger 2 -26.410 -26.594 0 0
Afskrivninger -5.427 -4.751 0 0
Resultat af primeaer drift -881 667 -283 -388
Finansielle indtaegter 99 45 2.000 2.003
Finansielle omkostninger -2.916 -2.693 -1.101 -1.074
Resultat for skat -3.698 -1.981 616 541
Skat af arets resultat 3 642 720 358 604
Arets resultat 4 -3.056 -1.261 974 1.145
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

AKTIVER

Anlagsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

Materielle anlaagsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre langfristede tilgodehavender

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer
Varer under fremstilling
Feerdigvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender hos tilknyttede virksom-
heder

Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavende selskabsskat

Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Arsrapport 2020 KSM Group Holding_02.07.21 Final

Note

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019

1.598 1.841 0 0
1.598 1.841 0 0
37.558 40.700 0 0
980 2.158 0 0
38.538 42.858 0 0
0 0 16.876 16.876
488 488 0 0
488 488 16.876 16.876
40.624 45187 16.876 16.876
2.020 2.009 0 0
2.311 2.406 0 0
1.968 2.345 0 0
6.299 6.760 0 0
14.881 14.148 0 0
0 0 1.587 1.257
1.124 1.685 0 0
961 405 0 145
0 0 797 122
0 135 0 135
511 1.320 0 0
17.477 17.629 2.384 1.659
19 1 2 1
23.795 24.390 2.386 1.660
64.419 69.577 19.263 18.536
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr. Note

PASSIVER
Egenkapital
Virksomhedskapital
Reserve for opskrivning
Overfart resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 8

Hensatte forpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser 10
Ansvarlig lanekapital, kreditinstitutter

Anden langfristet geeld, kreditinstitutter
Langfristet leasinggaeld

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristet geeld

Geeld til kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Arsrapport 2020 KSM Group Holding_02.07.21 Final

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019

100 100 100 100
524 234 0 0
3.927 7.202 6.146 5.172
0 108 0 108
4.551 7.644 6.246 5.380
4.805 5.441 0 0
4.805 5.441 0 0
7.185 8.220 4.382 4.410
16.939 17.880 5.279 5.878
6.824 9.004 0 0
1.662 0 0 0
32.610 35.104 9.661 10.288
7.175 5.565 2.580 2.605
6.121 5.121 0 0
3.134 4.343 0 0
492 0 492 0
5.531 6.359 284 263
22.453 21.388 3.356 2.868
55.063 56.492 13.017 13.156
64.419 69.577 19.263 18.536
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopggrelse

tkr.

Egenkapital 1. januar 2020

Betalt ordinaert udbytte

Overfart via resultatdisponering

Arets opskrivning

Skat af opskrivninger

Valutakursregulering, udenlandsk dattervirksomhed

Egenkapital 31. december 2020

tkr.

Egenkapital 1. januar 2020
Betalt udbytte
Overfart via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2020

Arsrapport 2020 KSM Group Holding_02.07.21 Final

Koncern
Virksom- Reserve
hedskapi- for op- Overfort Foreslaet
tal skrivning resultat udbytte | alt
100 234 7.202 108 7.644
0 0 0 -108 -108
0 0 -3.056 0 -3.056
0 372 0 0 372
0 -82 0 0 -82
0 0 -219 0 -219
100 524 3.927 0 4.551
Modervirksomhed
Virksom-
hedskapi- Overfort Foreslaet Egenka-
tal resultat udbytte pital i alt
100 5.172 108 5.380
0 0 -108 -108
0 974 0 974
100 6.146 0 6.246
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Pengestreamsopggrelse

tkr.

Arets resultat
Af- og nedskrivninger

Andre reguleringer af ikke-likvide driftsposter

Pengestram fra primeer drift for aendring i driftskapital

AEndring i driftskapital

Pengestrgm fra primaer drift
Modtagne renteindteegter
Betalte renteudgifter

Betalt selskabsskat

Pengestrom fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlsegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestrem til investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:

Afdrag pa langfristet geeldsforpligtelse
Foraggelse af geeld til kreditinstitutter
Kgb af minoritetsinteresser

Udbetalt udbytte

Pengestrom til finansieringsaktivitet

Arets pengestrem
Likvider, primo

Likvider ultimo

Arsrapport 2020 KSM Group Holding_02.07.21 Final

Note

1"

12

13

Koncern
2020 2019

-3.056 -1.261
5.427 4.247
1.956 1.512
4.327 4.498
1.246 5.527
5.573 10.025
99 45
-2.916 -2.693
-69 -1.554
2.687 5.823
-572 -7.581
80 0
-492 -7.581
-5.819 -3.293
2.750 3.088
0 -355
-108 0
-3.177 -560
-982 -2.318
-5.120 -2.802
-6.102 -5.120
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KSM Group Holding ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet KSM Group Holding ApS og dattervirksomhederne Kurt Sg-
rensen Maskinfabrik A/S og KSM Poland SP Z 0.0, hvori moderselskabet direkte besidder mere end 50%
af stemmerettighederne. En oversigt over koncernen fremgar pa side 7.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dags-
veerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og af egenkapitalen indgar som en del af koncernens
resultat henholdsvis egenkapital, men preesenteres separat.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiigodehavendets eller gaeldsforpligtel-
sens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgarelsen under finansielle ind-
teegter og omkostninger.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige en-
heder, omregnes resultatopgarelserne til danske kroner med en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og
balanceposterne omregnes med balancedagens valutakurser. Kursdifferencer opstaet ved omregning af
udenlandske dattervirksomheders primo egenkapital og resultater til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte i egenkapitalen.

Resultatopggarelse

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af varer indregnes i nettoomsaetningen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet
sted, indtaegten kan opggres palideligt, og betaling forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vee-
sentligste fordele og risici tager udgangspunkt i standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms
®2020.

Nettoomseetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter fradrages i nettoomsaetningen.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Vareforbrug

| vareforbrug indregnes omkostninger, der afholdes for at opna arets omsaetning. Herunder indgar direkte
omkostninger til handelsvarer samt aendringer i beholdninger af handelsvarer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter andre produktionsomkostninger, lokaleomkostninger, salgsomkost-
ninger, administrationsomkostninger, operationelle leasingaftaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner samt andre omkostninger il
social sikring mv. af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, finansielle omkostninger vedregrende finansiel lea-
sing, kursgevinster og —tab vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra kapitalan-
dele i tilknyttede virksomheder, der méles til kostpris, indteegtsfares i resultatopggrelsen i det regnskabsar,
hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske datter-
virksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra overtagelsesdatoen, hvor de indgar i konsoli-
deringen i koncernregnskabet, frem til overdragelsesdatoen, hvor de udgar af konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger
af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til ned-
seettelse af eget skattemeaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat, og aendring i udskudt skat — herunder som fglge af sendring
i skattesats — indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egen-
kapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance
Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives lineaert over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 10 ar og er skgnnet pa bag-
grund af den strategiske betydning og den langsigtede indtjeningsprofil.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlaagsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. Indirekte produktionsomkostninger og laneomkostninger indregnes ikke i kost-
prisen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelt bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget opggres som kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter endt brugstid.
Afskrivningsgrundlaget fordeles lineaert over den forventede brugstid, der er skennet, som fglger:

Produktionsanleeg og maskiner 5-10 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En andring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Anleegsaktiver under udfgrelse indregnes og males til kostpris pa statusdagen. Ved ibrugtagning overfgres
kostprisen til den relevante gruppe af materielle anlaegsaktiver.

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelse under henholdsvis af- og nedskrivninger.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende anlaegsaktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele for-
bundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes
leasingaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede leasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse til amortiseret kostpris,
hvorved leasingydelsens rentedel indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel lea-
sing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede
forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under kontraktlige forpligtelser og even-
tualposter mv.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Ved indikation pa nedskrivningsbehov foretages
nedskrivningstest. | de tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsveaerdien, nedskrives til denne la-
vere veerdi.

Andre tilgodehavender og deposita indregnes til amortiseret kostpris.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede
og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end
den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris eller kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgrup-
pen inkl. forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpematerialer,
direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte
materialer og lgn samt vedligeholdelse af afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner,
fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger ind-
regnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdigggrelsesomkost-
ninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaet-
telighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgo-
dehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nutids-
veerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikkerheds-
stillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefalje.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omseetningsaktiver, omfatter forudbetalinger for omkostninger
vedrgrende efterfalgende regnskabsar.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedrgrende tidligere ars skattepligtige indkomster
og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa baggrund af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle
vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme samt andre poster,
hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skatte-
pligtig indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ZEndring i udskudt skat som felge af
&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen henholdsvis egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu
efter fradrag af transaktionsomkostninger. Efterfalgende males finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
ved anvendelse af den effektive rentes metode, sé forskellen mellem kostprisen og den nominelle veerdi
indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden sammen med renteomkostninger.

| finansielle leasingforpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Pengestremsopgearelse

Pengestremsopgg@relsen viser koncernens pengestremme fordelt p& drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsak-
tivitet. | pengestremsopggrelsen indregnes pengestrsmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffel-
sestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.
Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestreamme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kagb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af virksomhe-
dens virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebserende
geeld og betaling af udbytte til vicksomhedsdeltagere.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Personaleomkostninger

tkr.

Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemshnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019

23.474 23.315 0 0
1.900 1.914 0 0

312 369 0 0

724 996 0 0
26.410 26.594 0 0
106 97 0 0

| personaleomkostninger for koncern og modervirksomhed indgar gager til modervirksomhedens direktion
med 1.546 tkr. (2019: 1.440 tkr.). Der indgar ikke pensioner. Honorar til modervirksomhedens bestyrelse

med 80 tkr. (2019: 80 tkr.).

tkr.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere
ar

Forslag til resultatdisponering
Overfart overskud
Foreslaet udbytte
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Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019

398 -823 -358 -604
-1.051 0 0 0
152 103 0 0
-141 0 0 0
-642 -720 -358 -604
-3.056 -1.369 974 1.037
0 108 0 108
-3.056 -1.261 974 1.145
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Immaterielle anleegsaktiver
tkr.

Kostpris 1. januar 2020
Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Materielle anlaagsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2020

Opskrivninger 1. januar 2020
Arets opskrivninger

Opskrivninger 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Heraf finansielt leasede aktiver
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2.426
2.426
-585
-243
-828
1.598
Andre an-
Produkti- leeg,
onsanlaeg driftsma-
og maski- teriel og
ner inventar | alt
48.017 3.047 51.064
572 0 572
-80 0 -80
48.509 3.047 51.556
300 0 300
372 0 372
672 0 672
-7.617 -889 -8.506
-4.631 -553 -5.184
-12.248 -1442 -13.690
36.933 1.605 38.538
18.570

32 18.602
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Finansielle anlaegsaktiver

tkr.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

tkr.

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar

Arets regulering af udskudt skat i resultatopga-
relsen

Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere
ar

Udskudt skat preesenteres saledes i balancen:

Udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteforpligtelse

Periodeafgransningsposter, aktiver
Forudbetalte licenser og forsikringer
Andre periodeafgraensninger
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Modervirksomhed

2020 2019
16.876 16.876
16.876 16.876
16.876 16.876

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
5.036 5.274 0 0
-1.051 -238 0 0
-141 0
3.844 5.036 0 0
-961 -405 0 0
4.805 5.441 0 0
3.844 5.036 0 0
150 255 0 0
361 1.065 0 0
511 1.320 0 0
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Noter

Langfristede gaeldsforpligtelser

De langfristede geeldsforpligtelser fordeler sig saledes:
tkr.

Ansvarlig lanekapital, kreditinstitutter:
0-1 ar

1-5 ar

>5 ar

Langfristet anden geeld:

0-1 ar

1-5 ar

>5 ar

Langfristet gaeld til kreditinstitutter:
0-1ar

1-5 ar

>5 ar

Langfristede og kortfristede galdsforpligtelser i alt

Heraf kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Andre reguleringer

tkr.

Andre finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Skat af arets resultat
Andre reguleringer

Arsrapport 2020 KSM Group Holding_02.07.21 Final

2020 2019
1.334 1.008
5.849 6.993
1.336 220

0 0
0 0
1.662 0
5.841 6.517
19.815 22.005
3.948 3.926
39.785 40.669
7175 7.525
Koncern
2020 2019
-99 -45
2.916 2.693
-642 -720
-219 -416
1.956 1.512
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KSM Group Holding ApS
Arsrapport 2020
CVR-nr. 38 72 26 97

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Koncern

tkr. 2020 2019
AEndring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger 461 3.468
/AEndring i tilgodehavender -398 638
/AEndring i leverandgrer og anden geeld 1.183 1.421

1.246 5.5627
Likvider
Likvider 31. december omfatter:
Likvide beholdninger 19 1
Driftskreditter indregnet som kortfristet geeld til kreditinstitutter -6.121 -5.121
Likvider 31. december -6.102 -5.120

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Koncernens danske virksomheder haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for
visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambe-
skatningsindkomst eller kildeskatter pa udbytte mv. vil kunne medfare, at virksomhedernes heeftelse udger
et starre belgb. Koncernen som helhed haefter ikke over for andre.

Operationelle leasingforpligtelser

Resterende operationelle leasingforpligtelser pa balancetidspunktet forfalder inden for 7 &r med i alt 6.863
tkr.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen har stillet betalingsgaranti, som udger 1.934 tkr. (2019: 110 tkr.) via koncernens bankforbindelse.

Til sikkerhed for al koncernens bankgeaeld i Danmark er der givet sikkerhed i moderselskabets beholdning af
aktier i datterselskaberne Kurt Sgrensen Maskinfabrik A/S og KSM Poland SP Z O.O, reg. nr. 750 77 17 22.

Til sikkerhed for al koncernens bankgaeld i Danmark er der tinglyst virksomhedspant, 7.000 tkr. i dattersel-
skabet Kurt Sgrensen Maskinfabrik A/S. Pantet omfatter immaterielle rettigheder, driftsmidler, varelager og
tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser i selskabet.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter er deponeret Igsareejerpantebreve nom. 2.100 tkr. i driftsmateriel.
Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte produktionsanleeg, maskiner og driftsmidler udger pr. 31. de-
cember 2020 1.396 tkr.

Koncernens danske selskaber har kautioneret for hinanden.
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KSM Group Holding ApS
Arsrapport 2020
CVR-nr. 38 72 26 97

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Nartstaende parter
KSM Group Holding ApS' nzertstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse

Ingen juridiske personer udgver bestemmende indflydelse pa selskabet.
Transaktioner med nartstaende parter

Koncern

Aflgnning af selskabets direktarer og bestyrelsesmedlemmer er oplyst i note 2.

Moderselskabet

Tilgodehavender og geeld til tilknyttede virksomheder er oplyst i balancen, og der er ikke tilskrevet renter.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter balancedagen ikke indtruffet begivenheder af betydning for arsrapport 2020.

Arsrapport 2020 KSM Group Holding_02.07.21 Final 25

Penneo dokumentnagle: EY557-VN6FT-APNV7-2WET0-H81BS-MHLDP



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Erik Christensen

Bestyrelsesformand

P& vegne af: Kurt Sgrensen Maskinfabrik A/S
Serienummer: PID:9208-2002-2-682658588787
IP: 85.191.XXX.XXX

2021-07-02 12:51:48Z NeM ID o

Jesper Vinther

Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Kurt Serensen Maskinfabrik A/S
Serienummer: PID:9208-2002-2-265608555734
IP: 85.191.xxx.XXX

2021-07-02 14:15:16Z N(\_,M |D o

Helle Schliter Vinther
Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Kurt Serensen Maskinfabrik A/S
Serienummer: PID:9208-2002-2-761028240284
IP: 85.191.xxX.XXX

2021-07-02 20:19:487 N E M | D o

Poul Arne Kloster

Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Kurt Sgrensen Maskinfabrik A/S
Serienummer: PID:9208-2002-2-729575266810
IP: 152.715.XXX.XXX

2021-07-05 07:54:39Z N E M | D o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Jesper Vinther

Direktar

P4 vegne af: Kurt Sgrensen Maskinfabrik A/S
Serienummer: PID:9208-2002-2-265608555734
IP: 85.191.XxX.XXX

2021-07-02 14:15:16Z N EM |D o

Bente Kloster

Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Kurt Serensen Maskinfabrik A/S
Serienummer: PID:9208-2002-2-910001449424
IP: 85.203.xxX.XXX

2021-07-02 18:19:44Z NEM 1D 0

Poul Arne Kloster

Direktor

Pa vegne af: Kurt Serensen Maskinfabrik A/S
Serienummer: PID:9208-2002-2-729575266810
IP: 152.715.XXX.XXX

2021-07-05 07:54:39Z N EM | D o

Steffen Sjorslev Hansen

Statsautoriseret revisor

Pa vegne af: KPMG Statsautoriseret Revisionspartners...
Serienummer: PID:9208-2002-2-792724867738

IP: 83.151.xxx.XXX

2021-07-05 09:24:01Z N EM | D o

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
https://penneo.com/validate
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