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Ledelsespategning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 for DalbyGundersen ApS.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herskind, den 13. marts 2025

Direktion:

Lars Peter Dalby Gundersen
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i DalbyGundersen ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for DalbyGundersen ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse,
at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlagger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraavede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 13. marts 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Martin Jochens Liick
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35421
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er erhvervspsykologi og dermed beslagtet virksomhed.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 886.447 800.580
Personaleomkostninger 1 -1.024.985 -980.857
Driftsresultat -138.538 -180.277
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 808.261 613.435
Andre finansielle indtaegter 1.857 1.672
Andre finansielle omkostninger -49.925 -20.650
Resultat for skat 621.655 414.180
Skat af arets resultat 2 -140.181 -92.486
Arets resultat 481.474 321.694
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 135.000 122.000
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis
metode 808.261 613.435
Overfort resultat -461.787 -413.741
| alt 481.474 321.694
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023
Note kr. kr.
Kapitalandele i associerede virksomheder 2.240.173 1.957.589
Finansielle anlasgsaktiver 3 2.240.173 1.957.589
Anlaegsaktiver 2.240.173 1.957.589
Udskudte skatteaktiver 5.473 0
Tilgodehavender 5.473 0
Likvide beholdninger 280.266 250.751
Omsatningsaktiver 285.739 250.751
Aktiver 2.525.912 2.208.340
Passiver
Anpartskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode 533.165 250.581
Overfgrt overskud 919.796 855.906
Forslag til udbytte 135.000 122.000
Egenkapital 1.712.961 1.353.487
Hensaettelse til udskudt skat 0 12.658
Hensatte forpligtelser 0 12.658
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 18.176 15.000
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 587.588 604.630
Selskabsskat 138.312 81.972
Anden geeld 68.875 140.593
Kortfristede gaeldsforpligtelser 812.951 842.195
Geeldsforpligtelser 812.951 842.195
Passiver 2.525.912 2.208.340

Eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

DalbyGundersen ApS | Balance



Egenkapitalopggrelse

kr.
Egenkapital 1. januar 2024

Forslag til resultatdisponering

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte

Overforsler
Modt. /dekl. udbytte

Egenkapital 31. december 2024

Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Anpartskapital vaerdis metode

125.000 250.581

808.261

-525.677

125.000 533.165

Overfort
overskud

855.906

-461.787

525.677

919.796

Forslag til
udbytte

122.000

135.000

-122.000

| alt

1.353.48

481.47

-122.00

7

4

0

0

135.000 1.712.961
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Noter

2024 2023
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 2 2
Lan og gager 911.124 866.228
Pensioner 60.748 58.591
Andre omkostninger til social sikring 6.307 6.588
Andre personaleomkostninger 46.806 49.450
1.024.985 980.857
2 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 158.312 103.972
Regulering af udskudt skat -18.131 -11.486
140.181 92.486
3 | Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i
associerede
kr. virksomheder
Kostpris 1. januar 2024 1.707.008
Kostpris 31. december 2024 1.707.008
Veaerdireguleringer 1. januar 2024 250.581
Udloddet resultat -525.677
Arets resultat 808.261
Verdireguleringer 31. december 2024 533.165
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 2.240.173
Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Clavis Erhvervspsykologi P/S, Aarhus 5.129.613 2.549.848 33,3%
Clavis Komplementar ApS, Aarhus 33.401 -5.257 33,3%

4 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har ingen eventualforpligtelser.
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Noter

5 | Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ingen pantsaetning eller sikkerhedsstillelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for DalbyGundersen ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af ydelser indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til
keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar
realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgerel-
se under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belagb, der
vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre
vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og
tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver og
forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen, som er tidspunkt for opnaelse af kontrol. Kabsvederlaget
bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver og forpligtelser. Hvis en del af
kabsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes
denne del af kabsvederlaget til dagsveaerdi pa overtagelsesdagen. Efterfalgende reguleringer af betinget
kabsvederlag indregnes i resultatopgarelsen.

Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af
almindeligt accepterede vaerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme
er gjort anvendelse af en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige
indtjening. Driftsmidler er opfart til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa
en samlet vurdering af maskinparken. Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar
kontrol over den overtagne virksomhed.

Konstaterede mervaerdier i forhold til den underliggende virksomheds regnskabsmaessige indre vaerdi
indregnes og males i overensstemmelse med den anvendte regnskabspraksis for de aktiver og forpligtelser,
som de kan henfares til. Mervaerdier vedrgrende grunde og bygninger afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger X ar. Mervaerdier vedrgrende produktionsanlaeg og maskiner samt
driftsmateriel og inventar afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der udger x - x ar.

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmidler og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde. Investeringsejendomme
males til dagsvaerdi svarende til ejendommens handelsvaerdi, hvor aendringer i dagsvaerdien indregnes i
resultatopgerelsen. Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO princippet med fradrag af eventuelle
nedskrivninger til en lavere nettorealisationsvaerdi. Tilgodehavender og gaeld males til amortiseret kostpris.

Nettoopskrivning af kapitalandele i overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i associerede virksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhaendede kapitalandel pa salgstidspunktet
inkl. ikke-afskrevhe mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under
indtaegter af kapitalandele.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt den
regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belab under
hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke associerede
virksomheders underbalance.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for
indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres som
nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som folge af
a&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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