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Ledelsesberetning

Pensionskassernes Administration A/S har til formal at varetage administrative opgaver inden for pen-
sionskassevirksomhed, samt anden virksomhed, der er accessorisk til denne.

Hovedtal og negletal for de seneste 5 ar

2017 2018 2019 2020 2021
Overskudsgrad . -5,2% -6,3% 3,2% 4,6% 5,6%
Soliditetsgrad 34,9% 35,1% 35,3% 27,3% 30,9%
Egenkapitalens forrentning -5,9% -1,4% 2,9% 1,0% 0,5%
Belgb i tusinde kroner
Arets nettoomsaetning 281.217 301.814 336.222 325.159 355.505
Resultat af primaer drift -14.659 -18.966 10.787 14.850 19.927
Resultat af finansielle poster -2.107 -2.021 -2.178 -451 -901
Arets resultat -13.844 -16.282 6.143 2121 1.030
Balancesum 650.480 601.213 614.419 803.083 712.408
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 1.431 1.109 180 1.317 699
Egenkapital ultimo 227.141 210.859 217.003 219.124 220.154

Arets resultat

Selskabets resultat efter skat for 2021 udger et overskud pa 1.030 t. kr., som foreslas overfert til regn-
skabslinjen "Overfert overskud” under egenkapitalen.

Resultatet for 2021 er som forrige ar pavirket af COVID-19 effekter. COVID-19 har ikke i vaesentlig grad
pavirket den operationelle drift i PKA A/S, men det har ikke vaeret muligt at opretholde det gnskede
aktivitetsniveau bl.a. i forhold til mgder med medlemmer og delegerede.

Resultatet for 2021 er pavirket af strategien i de administrerede pensionskasser og PKA+ om, at sikre
at de eksisterende medlemmers produkter er tidssvarende. Dette stiller krav til et fortsat fokus pa ud-
vikling af de underliggende administrative systemer. P& baggrund af niveauet for udviklingsaktiviteter
anvender selskabet muligheden for at aktivere udviklingsomkostningerne.

Resultat af kapitalandelen i Forca (associeret virksomhed) pavirker drets resultat negativt med 13.793
t. kr. Det negative resultat skyldes ekstraordinaere nedskrivninger i Forca.

Resultatet for 2021 ligger under forventningerne primo aret primaert som fglge af oget aktivitet i for-
hold til medlemshandtering, udvidelse af udviklingsaktiviteterne samt resultatet af kapitalandel i
Forca.
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Moms

Status pa moms er uzendret i forhold til 2020.

Fra 2020 har PKA A/S valgt at indrette sig efter Skattestyrelsens styresignal vedrgrende moms pa for-
valtningsydelser. Konsekvensen er, at en veaesentlig del af PKA A/S’ indkab og leverancer behandles
som momsbelagte. Der pagar fortsat sagsbehandling i Skattestyrelsen.

Implementeringen af styresignalet har, ud over en sget momsbelastning pa PKA A/S’ indkab, positiv
betydning for selskabets momsaflaftningsprocent og lgnsumsafgift.

Usikkerhed ved indregning og maling

Ved arsrapportens udarbejdelse foretager ledelsen en raekke sken og vurderinger i forbindelse med
indregning og maling. Disse kan have indflydelse pa den regnskabsmaessige veerdi af aktiver og for-
pligtelser.

Usikkerhederne ved indregning og maling i PKA A/S er primaert veerdiansaettelsen af selskabets imma-
terielle anlaegsaktiver og implementeringen af Skattestyrelsens styresignal fra 2019 vedr. moms pa
forvaltningsydelser. Der henvises til hhv. anvendt regnskabspraksis, hvor der er en saerskilt beskri-
velse af metoden for veerdianszettelse af immaterielle anlaegsaktiver og note 17, hvor Skattestyrelsens
styresignal omtales naermere.

Vidensressourcer og udviklingsaktiviteter

Selskabet er en videnstung virksomhed, hvis veesentligste interne ressourcer er virksomhedens an-
satte. Selskabets strategi skal sikre, at medlemmerne i de administrerede pensionskasser og PKA+
fortsat har konkurrencedygtige produkter i et marked under konstant forandring.

Som grundlaeggende elementer i arbejdet med selskabets strategi sker der en udwklmg af de ansattes
kompetencer med henblik pa at sikre, at opstillede forretningsmal nas.

Miljeforhold

Selskabets aktivitet er koncentreret om serviceydelser og vurderes ikke at have vaesentlig indflydelse
pa det omgivende miljg.

Samfundsansvar

PKA administrationsfaellesskabet har med udgangspunkt i FN’s verdensmal og Paris-aftalen et steerkt
fokus pa at bekaempe klimaforandringer, udbrede gran energi og fremme beeredygtighed. Iszer syv af
verdensmalene agerer som pejlemaerker for administrationsfeellesskabets investeringsstrategi vedr.
ansvarlighed. Ansvarlighed er dybt forankret i pensionskassen og den made, der investeres pa. Det

har fert til, at PKA er blevet karet som Danmarks bedste klimainvestor seks &r i traek af Verdensnatur-
fonden WWF.

Politik og retningslinjer for ansvarlige investeringer folger principperne fremsat af FN’s Global Com-
pact. | forbindelse med FN’s Global Compact har administrationsfeellesskabet vedtaget en yderligere
politik for, at der ikke ma investeres i kontroversielle vaben eller tobak. Endvidere har pensionskas-
serne og PKA+ en skattepolitik og en politik for aktivt ejerskab. Der henvises til https://ansvarlige-in-
vesteringer.dk.
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Risici
Selskabet indgar ikke i andre former for risici, end dem der knytter sig til varetagelse af administrative
opgaver inden for pensionskassevirksomhed m.v.

Cyberrisiko

Cyberrisiko udger en vaesentlig operationel risiko, som PKA A/S igennem det seneste ar har haft sti-
gende fokus pa. Selskabet har en cyberrisiko forbundet med medarbejders anvendelse af It-infrastruk-
turen. Alt arbejde forbundet med It-drift, -sikkerhed og -administration er videreoutsourcet til Forca,
der gennemfarer en lang rackke faste sikkerhedsopgaver i et skemalagt arshjul, ligesom der pa daglig
basis sker bl.a. overvagning af internt netvaerk og internettrafik fra Firewalls, scanning af al internet tra-
fik og alle mails samt kontrol af alle driftsafviklinger.

Dataetik

Der er vedtaget politik og retningslinjer for dataetik, ligesom er der vedtaget dataetiske retningslinjer
og principper, som findes pa pka.dk/dataetik. PKA’s arbejde med dataetik har taget afsaet i Forsikring
& Pensions dataetiske retningslinjer — kendt som ’Cool eller Creepy’. Politikken beskriver, hvilken da-
taetisk position PKA gnsker at indtage. Der er udpeget en dataetisk koordinator i PKA, der fglger ud-
viklingen pa omrédet. | politikken beskrives ogsa de retningslinjer, medarbejderne skal arbejde efter
for at sikre overholdelse af de dataetiske principper.

P4 https://www.pka.dk/dataetik er i gvrigt beskrevet, hvordan der arbejdes med dataetik.

Maltal for det underrepraesenterede kgn

PKA A/S skal i henhold til selskabsloven opstille maltal for den kensmeessige repreesentation i besty-
relsen samt udarbejde en politik for ligerepraesentation i ledelseslagene under bestyrelsen, hvis der
ikke er en kensmaessig ligerepraesentation. Kensmaessig ligerepraesentation foreligger, hvis der ikke er
mere end 60 % af det ene kan. '

12021 var der 9 medlemmer af bestyrelsen i PKA A/S, fraset to medarbejdervalgte bestyrelsesmedlem-
mer. Hertil kommer en observater, som deltager i bestyrelsesmaderne uden stemmeret. Bestyrelsen
har besluttet, at maltallet for maend i bestyrelsen skal vaere 20 % og maltallet for kvinder i bestyrelsen
skal vaere 40 %. Ved fastsaettelsen af maltallet er der taget saerlige hensyn til, at der er en meget hgj
andel af kvinder i pensionskassernes medlemskreds og at der altid bgr veere mindst to maend repree-
senteret i bestyrelsen.

Den kgnsmaessige repraesentation i bestyrelsen (inkl. observateren, ekskl. de to medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer) var ved udgangen af 2021, 30 % mzend og 70 % kvinder. Bestyrelsens maltal
er saledes opfyldt.

Der er ikke vedtaget en politik for ligerepraesentation i ledelseslagene under bestyrelsen i selskabet.
PKA A/S havde pr. 31. december 2021 41 % kvinder og 59 % maend i ledelseslagene under direktionen,
og der er derfor ikke krav om, at der udarbejdes en politik pd omradet.

Direktion

Direktionen bestar af adm. direktar Jon Johnsen.
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Forventninger til fremtiden

Selskabets aktivitetsniveau vil i 2022 fortsat veere praeget af udvikling af administrative systemer. Der
forventes et positivt resultat i 2022.

Begivenheder efter balancedagen

Der har ikke veeret begivenheder efter statusdagen, der har veaesentlig indflydelse pa arsrapporten.
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Ledelsespategning

Vi har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021
for Pensionskassernes Administration A/S.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for udviklingen i sel-
skabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og selskabets finansielle stilling samt en be-
skrivelse af vaesentlige risici og usikkerhedsfaktorer, som selskabet stér over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hellerup, den 11. februar 2022

Direktion:

Jon Steingrim Johnsen

Administrerende direktar

Hellerup, den 11. februar 2022

Bestyrelsen:

Stephanie Lose Grete Christensen
Formand Naestformand

Ann-Mari Damholt Grenbaek  Ulla Astman Nielsen Benny Arne Andersen
Lene Roed Poulsen Ghita Parry Mogens Eduard Jespersen
Jette Segaard Nissen Seren Hugo Grooss Niels Harton Mgller
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Den uathaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Pensionskassernes Administration A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultat af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Pensionskassernes Administration A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsop-
gorelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ('regnskabet’).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit (Revisors ansvar for revisionen af regnskabet). Vi er uaf-
heaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pad anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
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ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslut-
ninger, som brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e  Opnarviforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstzendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e  Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmeessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selska-
bets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vii
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

e Tagervistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-

lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 11. februar 2022

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr.33771231

Christian Fredensborg Jakobsen Per Rolf Larssen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

mnel6539 _ mne24822
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Resultatopgarelse for aret
1.1-31.12.2021

Alle belgb i tusinde kroner

Note 2021 2020
Nettoomsaetning 2 355.505 325.159
Andre eksterne driftsomkostninger 3 -222.560 -201.049
Personaleomkostninger 4 -101.358 -93.778
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -11.660 -15.482
Resultat af primaer drift ‘ 19.927 14.850
Indteegter af kapitalandele i associeret virksomhed 12 -13.793 -9.093
Finansielle indtaegter 5 2.174 2.151
Finansielle omkostninger 6 -3.075 -2.602
Resultat for skat 5.233 5.306
Skat af arets resultat 7 -4.203 -3.185
Arets resultat 8 1.030 2.121
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Balance pr. 31. december 2021

Aktiver
Alle belgb i tusinde kroner

Anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
A Udviklingsprojekter under udferelse

Immaterielle anlaegsaktiveri alt

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiveri alt

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associeret virksomhed
Udskudte skatteaktiver

Finansielle anlaegsaktiveri alt

Anlagsaktiveri alt
Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavenderi alt
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiverialt

Aktiveri alt

Arsrapport 2021
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Note 2021 2020
9 48.008 46.375
10 11.911 0
59.918 46.375
11 1.654 1.454
1.654 1.454
12 88.258 102.051
13 260 3.881
88.518 105.931
150.090 153.761
0 202.761
2.343 2.476
14 125.749 43.354
128.092 248.591
434.226 400.731
562.318 649.322
712.408 803.083
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Balance pr. 31. december 2021

Passiver
Alle belgb i tusinde kroner

Note 2021 2020
Egenkapital
Aktiekapital 15 95.000 95.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 2.051
Reserve for udviklingsomkostninger 46.736 46.273
Overfort overskud 78.417 75.800
Egenkapitalialt 220.154 219.124
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 35.947 6.385
Geeld til administrerede pensionskasser m.fl. 249.371 380.796
Anden geeld 16 206.937 196.779
Kortfristede gaeldsforpligtelseri alt 492.254 583.960
Passiverialt 712.408 803.083
Anvendt regnskabspraksis 1
Eventualforpligtelser og evrige skonomiske forpligtelser 17
Neertstaende parter og ejerforhold 18
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Fgenkapitalopgarelse

Alle belgb i tusinde kroner

Egenkapital 1.1.
Regulering af reserve for
nettoopskrivning
Regulering af reserve for
udviklingsomkostninger
Arets resultat (note 8)

Egenkapital 31.12.

Arsrapport 2021

Reserve for Reserve for
netto- udviklings-  Overfort
Aktiekapital opskrivning omkostninger resultat | alt
95.000 2.051 46.273 75.800 219.124
-2.051 2.051 0
463 -463 0
1.030 1.030
95.000 0 46.736 78.417 220.154
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Pengestramsopgarelse

Alle belgbitusinde kroner

Arets resultat

Reguleringer

Indtaegter af kapitalandel i associeret virksomhed
/Andring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster
Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger

Pengestromme fra ordinzer drift
Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlzegsaktiver

Pengestramme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider
Likvider 1.1.

Likvider 31.12.

Arsrapport 2021

2021 2020
1.030 2,121
19 16.765 19.118
13.793 9.093
20 28.868 -56.266
60.456 -25.934
2.174 2.151
-3.075 -2.602
59.555 -26.385
-657 -560
58.898 -26.945
-24.999 -15.557
-699 -1.317
295 167
-25.403 -16.707
0 0
33.495 -43.653
400.731 444,384
434,226 400.731
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Noter

Note 1
Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er udarbejdet og opstillet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser
for regnskabsklasse C (stor).

Selskabets anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til 2020.

Selskabet anvender muligheden for at aktivere udviklingsomkostninger. Et belgb svarende til de ind-
regnede udviklingsomkostninger bindes pa en sarlig reserve under egenkapitalen benaevnt ”Reserve
for udviklingsomkostninger”, der ikke kan benyttes til udbytte eller til deekning af underskud.

Hvis de indregnede udviklingsomkostninger szelges eller pa anden made udgar af virksomhedens
drift, reduceres eller oplgses reserven. Dette sker ved overfarsel direkte til egenkapitalens frie reser-
ver. Hvis de indregnede udviklingsomkostninger nedskrives, skal den del af reserven for udviklings-
omkostninger tilbagefgres. Hvis en nedskrivning af udviklingsomkostningerne efterfglgende tilbage-
fores, reetableres reserven for udviklingsomkostninger.

Reserven for udviklingsomkostninger reduceres ogsé med foretagne afskrivninger. Herved vil reser-
ven ikke overstige det belgb, der er indregnet i balancen som udviklingsomkostninger.

Arsrapporten praesenteres i tusinde kr. Hvert tal afrundes for sig. Der kan derfor forekomme afvigelser
mellem de anfgrte totaler og summen af de underliggende tal.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige fordele vil tilfalde virksomheden, og
aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at frem-
tidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forpligtelsen kan males palideligt.

I resultatopgerelsen indregnes alle indtaegter i takt med, at de indtjenes, og alle omkostninger indreg-
nes med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Ved forste indregning males finansielle instrumenter til kostpris. Maling efter farste indregning sker
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

De administrerede pensionskasser og PKA+ betaler et arligt fast belgb (tarif) pr. medlem til PKA A/S for
de aftalte administrative ydelser.

De administrerede pensionskasser og PKA+ og deres tilknyttede virksomheder betaler herudover en
fast promillesats af formuens dagsvaerdi for portefaljepleje.

Tarif og promillesats er fastsat pa markedsbaserede vilkar.

Nettoomsaetning ved salg af serviceydelser indregnes i resultatopggrelsen i takt med at serviceydel-
serne udferes.
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Andre eksterne driftsomkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til administrationshonorar til serviceleveran-
der, personale, lokale og inventar, kontorhold, It-omkostninger, ekstern bistand, informationsvirk-
somhed samt mgde- og rejseomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selska-
bets medarbejdere.

Resultat af kapitalandel i associeret virksomhed
Indeholder selskabets andel af den associerede virksomheds driftsresultat og vaerdiregulering.

Finansielle indtaegter
Finansielle indteegter omfatter renteindteegter.

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger omfatter renteudgifter og andre finansielle omkostninger.

Skat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og zendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som bereg-
net skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt aconto skat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangs-
punkt i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige under-
skud, indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver omfatter software under udvikling og udviklet software til brug for under-
stattelse af nye produkter og services i de administrerede pensionskasser og PKA+.

Software under udvikling og ibrugtaget udviklet software indregnes som immaterielle anlaegsaktiver i
balancen. Kriterierne for indregning er, at det udviklede software skal veere klart defineret og identifi-
cerbart, og at det er hensigten at anvende softwaren og dermed give en fremtidig skonomisk fordel.
Udviklingsomkostninger, der ikke kan leve op til disse krav, indregnes som omkostninger i resultatop-
gorelsen.

Kostprisen for software under udvikling og ibrugtaget udviklet software omfatter omkostninger, der
direkte og indirekte kan henfgres hertil.

Ibrugtaget udviklet software afskrives lineaert over den forventede brugstid, som saedvanligvis er op-
gjort til en periode pa 3 til 10 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi. Vurdering foretages pa baggrund af nedskrivningstest og restvaerdier pa
immaterielle anlaegsaktiver vurderes lgbende.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaer-
dien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet el-
ler aktivgruppen.
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Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel og inventar (primaert biler) er indregnet til kostpris og afskrives linezert over den forven-

tede brugstid pa 3 ar. Eventuelt tab ved vaerdiforringelse vurderes pa baggrund af en nedskrivnings-
test.

Kapitalandele i associeret virksomhed

Kapitalandele i associeret virksomhed males til den forholdsmaessige ejerandel af selskabets regn-
skabsmaessige indre veerdi. Alle reguleringer indgar i resultatopgerelsen under posten resultat af kapi-
talandel i associeret virksomhed.

Som associeret selskab betragtes et selskab, som ikke er et datterselskab, men hvori selskabet har
andele pa mere end 20 procent af stemmerettighederne, og hvor der udeves betydelig indflydelse pa
selskabets driftsmaessige og finansielle ledelse gennem praesentation i selskabets bestyrelse.

Nettoopskrivning af kapitalandel i associeret selskab overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdi metode, safremt den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen.

@vrige poster i aktiverne
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fra-
drag af nedskrivning for forventede tab.

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer
efterfolgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

@vrige poster i passiverne
Geeld males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgerelsen
Pengestreamsopgerelsen praesenteres efter den indirekte metode og viser pengestremme vedrgrende
drift, investeringer og finansiering samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter opggres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, zendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg
af virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv.
af immaterielle og materielle anleegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter zendringer i storrelse eller sasmmensaet-
ning af selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed, samt optagelse af lan indgaelse
af finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gaeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med
fradrag af kortfristet bankgaeld.

Nogletal
Nogletal i ledelsesberetningen er beregnet saledes:

Overskudsgrad = Resultat af primaer drift x 100
Nettoomsaetning

Soliditetsgrad = Egenkapital, ultimo x 100
Passiveri alt, ultimo

Egenkapitalens forrentning = Arets resultat _x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Note 2
Nettoomsatning

Selskabets aktivitet er primaert administration af pensionskasser og disses tilknyttede virksomheder i
Danmark.

Note 3

Andre eksterne driftsomkostninger 2021 2020
Revisorhonorar

Honorar for lovpligtig revision af arsregnskabet -75 -7
Honorar for andre ydelser -736 -25

-811 -102

Lovpligtig revision af arsregnskabet deekker over honorar til bade PwC (50. t. kr.) og Deloitte (25 t. kr.).

Note 4

Personaleomkostninger 2021 2020
Lenninger -76.409 -70.541
Pensionsbidrag -12.541 -11.816
Andre omkostninger til social sikring -564 -425
Bestyrelseshonorarer -754 -785
Lensumsafgift m.m. -11.090 -10.211
Personaleomkostninger i alt -101.358 -93.778

Det samlede vederlag til bestyrelse og direktion udger henholdsvis 754 t. kr. og 4.544 t. kr. mod
tilsvarende 785 t. kr. og 4.873 t. kr. i 2020.

Direktionen er delvis aflennet af de administrerede pensionskasser og PKA+. Af det samlede vederlag pa
4,544 t.kr. er 915 t.kr. udbetalt fra pensionskasserne. ‘

I henhold til selskabets lgnpolitik skal vederlag til direktion, bestyrelse og vaesentlige risikotagere, der
har fast lgn, oplyses i arsrapporten. Ovennzevnte vederlag til direktion og bestyrelse er i henhold til
lenpolitikken udelukkende baseret pa fast lgn.

Vederlag til gvrige vaesentlige risikotagere, der er omfattet af aftaler om variabel lgn, er ikke endelig
opgjort for 2021. Oplysningerne vil i henhold til lznpolitikken blive offentliggjort pa pka.dk senest 1.
maj 2022.

Selskabet hari 2021 beskaeftiget 80 heltidsansatte mod 74 i 2020.

Note 5

Finansielle indtaegter 2021 2020
Rente mellemvaerende 2.174 2.151
Finansielle indtaegteri alt 2,174 2.151
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Note 6
Finansielle omkostninger

Renter af bankindestaender
Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostningeri alt

Note 7
Skat af arets resultat

Skat af drets resultat
Regulering til tidligere ars selskabsskat
Regulering af udskudt skat

Skat af arets resultat i alt

Note 8
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Overfart til nettoopskrivning efter indre vaerdies metode
Overfart til reserve for udviklingsomkostninger

Overfart til overfart resultat

Arets resultati alt

Note 9
Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Kostpris primo
Overfort fra udvikling

Kostpris ultimo

Nedskrivninger primo
Nedskrivning i aret

Nedskrivninger ultimo

Afskrivninger primo
Afskrivninger i aret

Afskrivninger ultimo

Faerdiggjorte udviklingsprojekteri alt

Arsrapport 2021

2021 2020
-3.006 -2.598
-70 -4
-3.075 -2.602
2021 2020
-580 -480
2 0
-3.621 -2.705
-4.203 -3.185
2021 2020
-2.051 -9.093
463 616
2.617 10.598
1.030 2.121
2021 2020
61.214 0
13.089 61.214
74.303 61.214
5,513 0
0 5,513
5.513 5.513
9.326 0
11.457 9.326
20.782 9.326
48,008 46.375
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Note 10
Udviklingsprojekter under udferelse

Kostpris primo
Anskaffelseri aret
Overfart til ibrugtaget

Udviklingsprojekter under udferelse i alt

Note 11
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris primo
Anskaffelser i aret
Afgang i aret

Kostpris ultimo

Afskrivninger primo
Afskrivninger i aret
Afgang i aret
Afskrivninger ultimo

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventari alt

Note 12
Kapitalandele i associeret virksomhed

Kostpris primo
Kostpris ultimo

Veerdiregulering primo
Arets resultat

Veerdiregulering ultimo

Kapitalandele i associeret virksomhed i alt

PKA A/S har kapitalandele i falgende associeret virksomhed:

Forca A/S med hjemsted i 2900 Hellerup.
Ejerandel: 33 1/3 %.

Egenkapital udger 264.773 t. kr. og resultat udger -41.379 . kr. jf. &rsrapport 2021.

Note 13
Udskudte skatteaktiver

Udskudt skat primo
Indregnet i resultatopgerelsen i aret

Udskudte skatteaktiver i alt

2021 2020
0 45.657
24,999 15.557
-13.089 -61.214
11.911 0
2021 2020
3.283 2.341
699 1317
734 -375
3.248 3.283
1.829 1.394
499 696
734 -260
1.594 1.829
1.654 1.454
12021 2020
100.000 100.000
100.000 100.000
2,051 11.144
-13.793 -9.093
-11.742 2.051
88.258 102.051
2021 2020
3.881 6.586
-3.621 2,705
260 3.881

Indregnet udskudte skatteaktiver vedarer de tidsmaessige afvigelser mellem skattevaerdien og den
regnskabsmeessige veerdi af materielle anlaegsaktiver, samt fremfort skattemaessigt underskud.

Arsrapport 2021
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Note 14
Periodeafgraensningsposter

Forudbetalte lenninger og forudbetalte omkostninger udger periodeafgransningsposter.

Note 15

Aktiekapital

Selskabskapitalen bestar af felgende aktier:

1 stk. aktie 8 nominel 36.290

1 stk. aktie 8 nominel 19.855

1 stk. aktie 8 nominel 8.455

1 stk. aktie & nominel 7.790

1 stk. aktie & nominel 7.600

1 stk. aktie & nominel 5.795

1 stk. aktie & nominel 5.320

1 stk. aktie & nominel 2.850

1 stk. aktie & nominel 1.045
95.000

Aktiekapitalen er ikke opdelt i klasser.

Der har ikke veeret bevaegelser pa selskabskapitalen de seneste 5 ar.

Note 16

Anden geald 2021 2020
Offentlige institutioner 180.662 172.837
Feriepengeforpligtelse 5.901 10.866
@vrig geeld 20.373 13.076
Anden gaeldialt 206.937 196.779
Note 17

Eventualforpligtelser og gvrige skonomiske forpligtelser

Som fglge af en EU-domstolsafgerelse i 2014 kan visse ydelser til investeringsforeningslignende
pensionskasser potentielt fritages for moms. Pensionskasser og selskaber administreret af PKA A/S har i
samarbejde med PKA A/S og Forca A/S udarbejdet en forelgbig opggrelse over momsbelab som
pensionskasserne og selskaberne anses som berettiget til at tilbagesgge for perioden 2004 til 2015
baseret pad EU-dommen.

Skattestyrelsen har i november 2019 aendret praksis med hensyn til hvilke pensionskasser, der kan
omfattes af momsfritagelsen. Skattestyrelsen mener, at 2019 udmeldingen blot er en preecisering af
praksis, og derfor ogsa har tilbagevirkende effekt. Afheengigt af udfaldet af Skattestyrelsens
sagsbehandling, kan det fa begreensende betydning for tilgodehavendet og kan medfere, at
pensionskasser og selskaber administreret af PKA A/S for perioden 2016-2019 har en
eventualforpligtelse vedrarende moms pa ydelser faktureret fra PKA A/S.

Den endelige opggrelse af eventualforpligtelsen afventer Skattestyrelsens sagsbehandling. Eventuelle
forpligtelser belaster de omfattede administrerede pensionskasser og selskaber.

Selskabet bor til leje og lejeaftalen kan tidligst opsiges til udlgb pr. 31. marts 2022. Den samlede
forpligtelse udger 3.048t. kr.
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Note 17 fortsat
Selskabet har leaset biler for en periode pa op til 36 mdr. svarende tili alt 798 t. kr.

Selskabet har ikke pataget sig pensions-, kautions-, garanti- eller andre forpligteléer, udover hvad der
fremgar af arsrapporten.

Note 18
Nzaertstaende parter og ejerforhold

Selskabet har udover direktion og bestyrelse falgende naertstdende parter:
Selskabet er 100% ejet af falgende pensionskasser:

Pensionskassen for Sygeplejersker og Laegesekretaerer, Tuborg Boulevard 3, 2900 Hellerup,

CVR.nr. 71971511

Pensionskassen for Sundhedsfaglige, Tuborg Boulevard 3, 2900 Hellerup CVR.nr. 7197 35 14
Pensionskassen for Socialradgivere, Socialpaadagoger og Kontorpersonale, Tuborg Boulevard 3, 2900
Hellerup, CVR.nr. 7197 43 16

Pensionskassen for Farmakonomer, Tuborg Boulevard 3, 2900 Hellerup, CVR.nr. 10 49 68 37

Ingen af ovenstaende pensionskasser har bestemmende indflydelse.

Selskabet varetager den samlede administration af ovenstaende pensionskasser og disses tilknyttede
virksomheder i Danmark. Selskabet har i regnskabsaret modtaget et vederlag herfor pa 352.693 t. kr.

Den samlede geeld til pensionskasserne m.fl. udger 249.371 t. kr. pr. 31.12.2021.

Selskabet ejer, ifalge note 12, 33 1/3 % af det associerede selskab Forca A/S, som leverer
pensionskasseydelser pd markedsmaessige vilkar til selskabet.

En veesentlig del af selskabets andre eksterne omkostninger er administrationshonorar til Forca A/S.

Note 19
Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 11.660 15.482
Finansielle indtaegter : -2.174 -2.151
Finansielle omkostninger 3.075 2.602
Skat af arets resultat 4.203 3.185
16.765 19.118
Note 20
Andring i driftskapital
/ndring i tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 202.761 -201.537
Zndring i andre tilgodehavender 207 - -457
/ndring i leverandgrer af varer og tjenesteydelser 29.562 -3.139
Zndring i mellemvaerende administrede pensionskasser -131.425 171.549
/ndring i anden geeld 10.158 18.134
Periodeafgraensninger - aktiv -82.394 -40.815
28.868 -56.266
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