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AF AIS
Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar — 31. december 2018 for AF
AlS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018,

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren AF A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for AF A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2018, der omfatter
resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2018 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet'. Vi er
uafhaengige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionshevis
er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaskke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen, Herudover

— identificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen

for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.
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— opnar vl forstaelse af den Interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revislonshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men Ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol,

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmasssige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til

at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger Ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionshevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at virksomheden Ikke lasngere kan fortsastte driften.

— tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmasssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen,

Udtalelse om ledelsesheretningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lasse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vassentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kresvede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn d. 16. maj 2019

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 2657 819

eSper Bo Pedersen
statsaut, revisor statsaut. revisor

David Olafsson
mne 19737 mne 42778
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at udgve virksomhed med radgivning og projektering indenfor
informationsteknologi og Automation samt aktiviteter i tilknytning hertil.

Udvikling i aktiviteter og skonomisk forhold

Selskabets gkonomiske stilling og resultatet af virksomhedens drift i det forlgbne &r fremgar af
efterfalgende resultatopgarelse for aret 1. januar — 31. december 2018 samt balance pr. 31. december
2018.

Resultatet for 2018 er t.kr. 8.498, hvilket selskabets ledelse anser for tilfredsstillende. Selskabets
aktivitetsomfang i 2018 var lavere end i 2017, hvilket skyldes afslutningen af store projekter. Pa den
baggrund vurderes omfanget som tilfredsstillende, og det forventes pa tilsvarende niveau i det
kommende regnskabsar. Vi forventer et tilfredsstillende resultat i 2019.

Begivenheder efter regnskabet afslutning

Der har ikke i den forlgbne tid efter regnskabsarets udlgb vesret specielle forhold, som i vaesentlig grad
har pavirket eller vil pavirker selskabets drift efter balance.

Sarlige risici

Selskabet har ikke sarlige forretningsmaessige risici udover de normale markedsrisici ved leveting af
ingenigrydelser.

Eksternt miljo

Da selskabets hovedaktivitet er at drive ingenigrvirksomhed har miljgforhold ingen vaesentlig betydning
for selskabets egne aktiviteter, men selskabet har som mal at benytte energibesparende teknologi, hvor
det er muligt,

Videnressourcer

Selskabets ydelser leveres af hgjtuddannede og erfarne medarbejdere indenfor vores specielle
fagomrader. Vores malsatning om at definere og opfylde vore kunders behov og i kraft af specialviden
og projekteringserfaring at sikre en bade teknisk og konomisk forsvarlig I@sning af opgaven, krasver
en yderst kompetent og erfaren medarbejderstab, som til stadighed er ajourfort pa den nyeste
teknologiske udvikling.
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Hoved- og nggletal

2018 2017 2016 2015 2014
Hovedtal kr. kr. kr. kr. kr.
Bruttofortjeneste/Bruttotab ~ 86.682.975  93.101.254 80.137.090  59.127.665 44.542.896
Resultat af ordinaer 11.016.235  16.687.323 22.262.976  11.696.609  -3.033.823
primaar drift
Resultat af finansielle -102.629 -196.420 -178.222 -122.249 -213.338
poster
Arets resultat 8.498.205 12.844.613 17.199.516  8.899.861  -2.455.490
Balancesum 53.582.734  66.977.424 73.397.394  62.146.321  39.2566.720
Investeringer i materielle 1.839.952 1.708.249 1.534.069 829.383 1.787.662
anlasgsaktiver :
Egenkapital 24.177.447  30.679.242 32.834.629 17.635.113  8.735.252
Nagletal
Afkastningsgrad 18,3% 23,8% 32,8% 23,1% -7,3%
Egenkapitalens forretning 31,0% 40,4% 68,2% 67,5% -24,6%
Soliditetsgrad 45,1% 45,8% 44,7% 28,4% 22,3%
Gennemsnitligt antal ansatte 101 101 72 63 65

Negletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og beregnes séledes:

Definitioner pa nggletal:

Afkastningsgrad: Resultat af ordinasr primaer drift / Gennemsnitlige aktiver * 100

Egenkapitalens forretning: Arets resultat / Gennemsnitlig egenkapital * 100
Soliditetsgrad: Egenkapital ultimo / Passiver ultimo * 100
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven bestemmelser for Regnskabsklasse
C, mellemstor virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs.

Moneteere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter balancedagens
valutakurs, Realiserede og urealiserede valutakursgevinst og -tab indgar i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Resultatopgarelse

Nettoomsatning

[ndteegter ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen efter produktionskriteriet.
Nettoomsaetningen omfatter herved salgsvesrdien af det i regnskabsaret udferte arbejde.
Nettoomsaetningen opgares efter fradrag af moms, afgifter og rabatter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter mv.

Bruttofortjeneste
Posterne nettoomsastning til og med andre eksterne omkostninger er med henvisning til
arsregnskabslovens §32 sammendraget til en post benaevnt bruttofortjeneste.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter [gn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgarelser fra offentiige myndigheder.

Af og nedskrivninger
Af og nedskrivninger omfatter af og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
Anlaegsaktiverne afskrives lineaert pa grundlag af kostprisen, baseret pa fglgende vurdering af
brugstiderne og scrapveerdi:

Brugstid Scrapveerdi

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-b &r 0%
Goodwill 5 ar 0%
Erhvervede immaterielle rettigheder 5 &r 0%
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Scrapvaerdien fastsasttes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger scrapvaerdien
aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved @&ndring i scrapvasrdien indregnes
virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt sken.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabséaret. Finansielle poster omfatter renteindtesgter og omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta, samt tillzeg og godtggarelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat
Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets
regulering af udskudt skat.

Selskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Balance

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver omfatter andre anleeg, driftsmateriel og inventar. Materielle anleegsaktiver
males til kostptris med fradrag af akkumulerede af og nedskrivninger.

Finansielle anleegsaktiver
Finansielle anleegsaktiver bestar af deposita vedrarende lejede lokaler.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmeessige vaerdi.

lgangvarende leverancer af serviceydelser

Igangveerende leverancer af serviceydelser males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Faerdiggarelsesgraden opgeres pa grundlag af de medgaede direkte og indirekte omkostninger i
forhold til de forventede samlede omkostninger.

Veerdien af de enkelte igangveerende leverancer med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
tilgodehavender, safremt belgbene er positive, og som geeld, safremt belgbene er negative.

10
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Fradrag for tab opgares som det samlede forventede tab pa kontrakten uanset den faktisk udfarte
andel.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vasrdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrasnsningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrarende
efterfalgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte, som foreslas udbetalt for regnskabsaret, prassenteres som en sarskilt post under
egenkapitalen.

Selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser indregnes i balancen som beregnet skat af arets forventede skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Hensasttelse til udskudt skat beregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og
skattemaessige vaerdier bortset fra midlertidige forskelle, som opstér pa anskaffelsestidspunktet for
aktiver og forpligtelser, og som hverken pavirker resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser,

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser og incitamentsaflgnning
til selskabets ledelse. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden pé balancedagen har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse vil medfare et forbrug af
virksomhedens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser, som forventes indfriet senere end et &r fra balancedagen, maies til
nutidsveerdien af de forventede betalinger. Andre hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvasrdi.

Finansielle galdsforpligtelser
Finansielle geeldsforpligtelser indregnes til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Geeldsforpligtelserne indregnes herefter til amortiseret kostpris, der svarer til nominel veerdi.

Andre gaeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, som i al vaesentlighed svarer til dagsvasrdien.

11
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Pengestremsopgarelse

| henhold til arsregnskabslovens §86, stk. 4, er der ikke udarbejdet en pengestremsopgarelse, idet den
er indeholdt i pengestramsopggarelsen for koncernen.

Koncernregnskabet udarbejdes af AF AB og kan rekvireres p& koncernens hjemmeside:
http:/flwww.afconsult.com/contentassets/h84ad4bc7046464d97f0380dc65fe34d/annual-and-
sustainability-report-2018.pdf



Note

AF Afs

Resultatopgerelse

2018 2017

kr. kr.

Bruttofortjeneste 86.682.975 93.101.254
Personaleomkostninger -74.308.563 -75.050.085
Afskrivninger -1.358.177 -1.363.846
Resultat af ordinaer primaer drift 11.016.235 16.687.323
Finansielle omkostninger, der hidrerer fra tilknyttede virksomheder -74 -8.938
Andre finansielle omkostninger -102.555  -187.482
Ordinaert resultat for skat 10.913.606 16.490.903
Skat af arets resultat -2.415.401 -3.646.290
Arets resultat 8.498.205 12.844.613
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Note

AF Als

Balance

AKTIVER
31.12.2018 31.12.2017
Kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.143.529  2.872.554
Materielle anlaegsaktiver i alt 3.143.529  2.872.554
Deposita, husleje 316.827 186.419
Finansielle anlegsaktiver i alt 316.827 186.419
Anlaegsaktiver i alt 3.460.356  3.058.973
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 32,225,521 55.824.264
lgangveerende arbejder for fremmed regning 5.060.028 6.106.107
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 11.405.231  1.498.521
Tilgodehavende skat 1.289.892 168.695
Andre tilgodehavender 86.315 231.569
Periodeafgrasnsningsposter 48.739 67.319
Tilgodehavender i alt 50.115.726 63.896.475
Likvide beholdninger i alt 6.652 21.976
Omseatningsaktiver i alt 50.122.378 63.918.451
Aktiver i alt 53.582.734 66.977.424
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AF Als

Balance

PASSIVER
31.12.2018  31.12.2017
kr, kr.
Aktiekapital 1.986.000 1.986.000
Overfart resultat 12.191.447  13.693.242
Forslag til udbytte 10.000.000  15.000.000
Egenkapital i alt 24.177.447  30.679.242
Hensaettelse tif udskudt skat 508.955 1.017.002
Andre hensatte forpligtelser 2.296.333 2.5563.531
Hensatte forpligtelser i alt 2.805.288 3.570.533
Modtagende forudbetalinger fra igangvesrende arbejder 3.131.233 3.493.611
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 5.724.566 4.264.856
Gaeldsforpligtelser til tilknyttede virksomheder 1.118.746 3.634.536
Anden gesld 16.625.454  21.334.646
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 26.599.999  32.727.649
Galdsforpligtelser i alt 26.599.999  32,727.649
Passiver i alt 53.582.734  66.977.424




Ar AlS

Egenkapitalopgarelse
Egenkapitalopgerelse 1. jan. 2018 — 31. dec. 2018
Aktiekapital Overfart resultat  Forslaet udbytte [ alt
Belgb i kr.
Saldo pr. 01.01.2018 1.986.000 13.693.242 15.000.000 30.679.242
Udloddet ordineert udbytte -15.000.000 -15.000.000
Arets resultat -1.501.795 10.000.000 8,498,205

Saldo pr. 31.12.2018 1.986.000 12.191.447 10.000.000 24177 447

16




AF AlS

Noter
2018 2017
kr. kr.

1. Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleudgifter

-65.885.372 -66.653.242
-7.356.023 -7.199.583

-762.745  -719.422
-305.423  -477.838

-74.308.563 -75.050.085

| henhold til &rsregnskabsloven §98b, stk. 3, nr. 2 er vederlag til direktion og bestyrelse ikke oplyst,
idet direktionen i 2018 og 2017 kun har bestaet af én person og der udbetales ikke vederlag til

bestyrelsen.

4 af de 5 bestyrelsesmedlemmer er ikke ansat i selskabet, De 4 bestyrelsesmedlemmer er ansat i
andre koncerninterne selskaber, hvor de modtager betaling for deres arbejde. AF A/S modtager ikke et

allokeret management fee for denne service.

2. Skat af arets resultat

Aktuel skat
£Endring i udskudt skat

-2.923.448 -3.953.002

508.047 306.802

-2.415.401 -3.646.290

3. Materielle anleegsaktiver

Andre anlaeg,

driftsmateriel

og inventar

Kostpris pr. 1/1 2018 5.939.539
Tilgang i arets lgb 1.839.952
Afgang i arets lgb -1.088.562
Kostpris pr. 31/12 2018 6.690.929
Akkumuleret afskrivning pr. 1/1 2018 -3.066.985
Arets afskrivning -1.321.518
Afskrivninger vedr. arets afgang 841.103
Akkumuleret afskrivning pr. 31/12 2018 -3.547.400
Regnskabsmesssig veerdi pr. 31/12 2018 3.143.5629
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4, Registreret kapital mv.,

Aktiekapitalen har uzndret vesret kr. 1.986.000 de seneste 5 regnskabsar, og bestér af 99.300 aktier &

20 kr.
2018 2017
kr. kr.
5. Hensattelse til udskudt skat
Udskudt skat 1. januar -1.017.022 -1.323.804
Arets regulering af udskudt skat 508.067 306.782
Udskudt skat 31. december -508.955 -1.017.022
6. Andre hensatte forpligtelser
Garantiforpligtelser 2.296.333  2.371.697
Incitamentsprogram 0 181.834
2.296.333  2.553.531
1. Eventualforpligtelser
Huslejeforpligtelse vedrarende opsigelsesperiode 3.217.502  3.709.958

Selskabet er sambeskattet med sgsterselskabet AF Infrastructure Planning A/S som

administrationsselskab samt med gvrige danske tilknyttede virksomheder. Selskabet heefter
solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter for

indkomstaret fra og med 2013 og kildeskatter, som forfalder til betaling 1. juli 2012 eller senere

sambeskatningskredsen.
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8. Oplysning om ejerforhold

Ejerforhold
Selskabet har registreret fglgende aktionaerer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder
eller palydende veerdi:

AF AB, Frésundaleden 2, SE-169 99 Stockholm, Sverige

Koncernregnskab kan rekvireres pa moderselskabets hjemmeside:
http://www.afconsult.com/contentassets/b84a44bc7046464d97f0380dc65fe34d/annual-and-
sustainability-report-2018.pdf

9. Information om vederlag til ledelsesorganer og sarlige incitamentsprogrammer

Direktionen deltager i incitamentsprogram i moderselskabet. | perioden 2012-2014 har deltagerne i
programmet erhvervet aktier i moderselskabet for beskattede midler. Safremt gkonomisk opsatte mal
opfyldes, tildeles deltagerne vederlagsfrit yderligere aktier i moderselskabet.

Incitamentsprogrammet er afsluttet og omkostningen hertil er udgiftsfert i selskabets resultat for
henholdsvis 2015, 2016, 2017 og 2018.

10. Information om transaktioner med naertstaende parter foretaget pa markedsvilkar

2018

kr,

Kgb af management fee fra moderselskab 1.905.366
Kab af serviceydelser fra moderselskab 1.018.401
Kab af management fee fra gvrige tilknyttede virksomheder 3.011.580
Kab af serviceydelser fra gvrige tilknyttede virksomheder 16.349.397
Salg af serviceydelser til gvrige tilknyttede virksomheder 4,108,781
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 11.405.231
Galdsforpligtelser til tikknyttede virksomheder 1.118.746

Vederlag til ledelsen fremgar af note 1
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2018 2017
kr, kr.
11. Information om gennemsnitligt antal ansatte
Gennemsnitligt antal ansatte 101 101

12. Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfart resultat

10.000.000 15.000.000
-1.501.795 -2.155.387

| alt

8.498.205 12.844.387
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