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KERO Holding ApS

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsdret 01.07.2014 - 30.06.2015 for
KERO Holding ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncemnens pengestramme for regnskabséret 01.07.2014 - 30.06.2015.

Ledelsesberetningen indeholder efier vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Randers, den 20.11.2015

Dirpektion

- 4
onnie Bach Nielsen
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Den uafhangige revisors erklzringer

Til kapitalejerne i KERO Holding ApS
Pitegning pd koncernregnskabet og arsregnskabet
Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for KERQ Holding ApS for regnskabséret 01.07.2014 - 30.06.2015,

der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sivel koncernen som

selskabet samt pengestramsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskabet og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for

nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har
udfort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at opni hej grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og &rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhsenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intem kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede preesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning ti! forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsrcgnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabséret 01.07.2014 - 30.06.2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Supplerende oplysninger vedrerende andre forhold

Selskabet har i regnskabséret foretaget udbytteudlodning af egenkapitalens bundne reserver, hvilket er i strid med sel-
skabslovens bestemmelser, hvormed ledelsen kan ifalde ansvar. Vi har péset, at selskabet efter balancedagen har reetable-
ret sine frie reserver ved udbytte fra et datterselskab.

Selskabet har ikke foretaget rettidig indberetning af udloddet udbytte foretaget i regnskabsaret, hvilket er i strid med kil-

deskattelovens bestemmelser, hvormed ledelsen kan ifalde ansvar. Vi har paset, at selskabet efter balancedagen, har ind-
berettet korrekt.
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Den uafthzengige revisors erklzeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven pennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i il-
leeg til den udferte revision af koncernregnskabet og drsregnskabet.

Det er pi denne baggrund vores opfattelse, at oplysningeme i ledelsesberetningen er i oversnsstemmelse med
koncemnregnskabet og Arsregnskabet.

Aarhus, den 20,11.2015
Deloitte

Statsautorjseret Revisionspartnerselskab

Brmark Mads Fauerskov
utoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

2014/15 2013/14 2012/13 2011/12 2010/11

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hoved- og negletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 79.290 72.008 70.862 65.335 64.098
Bruttoresultat 56.337 53.255 0 0 0
Driftsresultat 14.279 20.174 26.687 28.982 30.357
Resultat af finansielle
poster 691 1.526 499 (1.222) 3.526
Arets resultat 11.483 16.619 20.081 20.180 24.631
Samlede aktiver 88.868 94.893 54.853 42.545 84.104
Investeringer i materi-
elle anlaegsaktiver 5.260 34.589 0 0 0
Egenkapital 16.246 20.763 15.644 1.563 47.883
Gennemsnitligt antal
medarbejdere (stk.) 77 69 53 48 41
Nogletal
Bruttomargin (%) 71,1 74,0 0,0 0,0 0,0
Nettomargin (%) 14,5 23,1 28,3 30,9 38,4
Egenkapitalens for-
rentning (%) 62,1 91,3 233,4 81,6 35,2
Soliditetsgrad (%) 18,3 21,9 28,5 3,7 56,9
Nettoomsatning pr.
medarbejder 1.030,0 1.044,0 1.337,0 1.361,0 1.563,4

Koncernen har fra regnskabséret 2014/15 valgt at tilfaje hovedtallene bruttoresultat og investering i materielle
anlegsaktiver samt nogletallet bruttomargien. Koncernen har valgt at oplyse tallene fra sidste regnskabsar som

sammenligningstal, men har af hensyn til veesentlighed ikke udarbejdet hoved- og negletal for foregdende
regnskabsér.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet bestér i besiddelse af aktier og anparter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har i labet af &ret udvidet sine aktiviteter bl.a. ved investering og opkeb af nye aktiviteter.

Uszdvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling

Selskabet har i tidligere regnskabsar indregnet sine kapitalandele i DanDomain A/S, Normansvej 1 ApS og
Alsikevej 29-31 ApS i regnskabsposten kapitalandele i tilknyttede virksomheder til dagsvaerdi.

Det er ledelsens opfattelse, at indregning til indre vaerdi giver et mere retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling. Ledelsen har derfor, med henvisning til arsregnskabslovens § 11 stk. 1, valgt at
@ndre regnskabspraksis p4 indregning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder fra dagsveerdi til indre veer-
di. Vi henviser til anvendt regnskabspraksis for yderligere beskrivelse heraf,

Der henvises desuden til egenkapitalopgerelsen for den belebsmaessige effekt heraf.

Forventet udvikling
Der forventes en fortsat positiv udvikling i selskabets aktiviteter.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (mel-

lem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er, bortset fra nedenstiende korrektion i anvendt regnskabspraksis, aflagt

efter samme regnskabspraksis som sidste &r, med enkelte reklassifikationer.

Andringer i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har tidligere regnskabsér indregnet sine kapitalandele i DanDomain A/S, Normansvej 1 ApS og Al-

sikevej 29-31 ApS i regnskabsposten kapitalandele i tilknyttede virksomheder til dagsvaerdi.

Det er ledelsens opfattelse, at indregning til indre vaerdi giver et mere retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling. Ledelsen har derfor, med henvisning til &rsregnskabslovens § 11 stk. 1, valgt at

@ndre regnskabspraksis p4 indregning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder fra dagsverdi til indre vaer-

di.
Effekten pa sammenligningstallene for 2013/14 har vzret folgende:

Resultatopgerelse:
Arets resultat jf. aflagt Arsrapport 2013/14

Tilbageforsel af indtwgter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, jT. aflagt &rsrapport
2013/14

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder i 2013/14 (Andel af arets resultat)
Arets resultat 2013/14

Aktiver:

Aktiver i alt jf. aflagt &rsrapport 2013/14

Tilbageforsel af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, jf. aflagt arsrapport 2013/14
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder (Indre vardi)

Aktiver i alt pr. 30.06.2014

Passiver:
Passiver i alt jf. aflagt drsrapport 2013/14
Regulering egenkapital

Passiver i alt pr. 30.06.2014

13.007.623

(12.000.000)

15.633.545

16.641.168

298.211.954
(258.781.000)

20.590.484

60.021.438

(298.211.954)

238.190.516

(60.021.438)
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital:

Egenkapital i alt jf. aflagt &rsrapport 2013/14 (258.953.350)
Tilbagefersel af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, jf. aflagt arsrapport 2013/14 258.781.000
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder (Indre vaerdi) (20.590.484)
Egenkapital pr. 30.06.2014 (20.762.834)

Der henvises til egenkapitalopgerelsen i narvarende arsrapport for effekten pa selskabets finansielle stilling.

Generelt om indregning og miling

Aktiver indregnes i balancen, nir det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige oko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vardi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir virksomheden som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller

faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragi virksomheden, og forplig-
telsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede p4 balancedagen.

I resultatopgereisen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
lob, der vedrerer regnskabséret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nir den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden méde kan udeve eller faktisk udaver bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncemregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlzgning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geldsforpligtelser og andre monetzere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pi balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstér mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pé henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-

elle og immaterielle anlagsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetere aktiver, der er kebt i fremmed
valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgerelse

Nettoomsztning

Nettoomsztning indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted. Net-
toomszatning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen nér levering til keber har fundet sted.

Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til salgs-
veerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtzegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundzaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter regnskabsérets vareforbrug malt til kostpris reguleret for saedvanlige lagernedskrivnin-
ger,

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primzre aktiviteter, herun-

der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager sével som omkostninger til social sikring, pensioner o.1. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlagsaktiver bestér af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemforte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlegsaktiver,




KERO Holding ApS 10

Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundzer karakter set i forhold il virksomhedens hoved-
aktivitet.

Andre finansielle indtagter
Andre finansielle indtzgter bestar af modtagne udbytter o.1. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, renteind-
taegter, herunder renteindtagter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedre-

rende verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtegter samt godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestir af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gald til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrerende vardipapirer, gld og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den

del, der kan henfares til 4rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pé egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemessige underskud).

Balance
Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle anlegsaktiver omfatter igangveerende og ferdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede imma-
terielle rettigheder.

Udviklingsprojekter vedrerende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed
i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende det pégaldende
produkt eller den pageldende proces, indregnes som immaterielle anlegsaktiver. @vrige udviklingsomkost-
ninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nir omkostningerne afholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfores til udviklingsprojekterne.
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Anvendt regnskabspraksis

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfarbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle anlegsaktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret
pé det medgaede timeforbrug for det enkelte projekt.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezrt over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger 3

ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale afskrivningspe-
riode restlabetiden for de pageeldende rettigheder.

Udviklingsprojekter nedskrives til genindvendingsveerdien hvis denne er lavere end den regnskabsmassige
verdi.

Materielle anlzegsaktiver

Grunde og bygninger, og andre anlzg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler méles til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezre afskrivninger baseret pi folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 40 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5&r
Indretning af iejede lokaier 3-5ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Materielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmeessige
veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre vaerdis me-

tode (equity-metoden). Dette indeberer, at kapitalandelene males til den forholdsmassige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmassige indre vaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmassige veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegielse af forventede tab.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre vardipapirer og kapitalandele indregnet under anlegsaktiver omfatter veerdipapirer og kapitalandele,
der méles til dagsvaerdi pa balancedagen, eller kostpris safremt dagsveerdi ikke kan opgeres pélideligt.

Periodeafgrznsningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfolgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer indregnet under omsetningsaktiver omfatter bersnoterede obligationer og verdipapirer, der ma-
les til dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestiender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessige og skattemessige vardier af

aktiver og forpligtelser, hvor den skattemzessige verdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede, skattemzaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedrerende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Geld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgzeld males pa tidspunktet for ldnoptagelse til kostpris, der sva-
rer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfolgende miles priori-
tetsgzeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den no-
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minelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel om-
kostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gzldsforpligtelser og ma-
les pa tidspunktet for indgielse af kontrakten til nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsverdien og den no-

minelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lobetid som en finansiel
omkostning,

Leasingydelser vedrerende operationelle leasingaftaler indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperi-
oden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der sa&dvanligvis svarer til nominel veerdi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtzgter til resultatforing i efter-
folgende regnskabsér. Periodeafgreensningsposter méles til kostpris.

Pengestramsopgerelsen

Pengestremsopgerelsen viser pengestremme vedrorende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved éarets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrerende drifisaktiviteter prasenteres efter den indirekte metode 0g opgeres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kob og salg finansielle

anlegsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, herun-
der anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter optagelse af 1n, indgéelse af finansielle leasingaf-
taler, afdrag pa rentebaerende geld og betaling af udbytte.
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Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede verdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af

kortfristet bankgeld.

Hoved- og negletal

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings

“Anbefalinger & Nagletal 2010”.

Nogletal

Bruttomargin (%)

Nettomargin (%)

Egenkapitalens forrentning
(%)

Soliditetsgrad (%)

Nettoomsaetning pr. medar-
bejder

Beregningsformel

Bruttoresultat x 100
Nettoomsztning

Arets resultat x 100
Nettoomsetning

Arets resultat eksk], minoriteter x 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100
Samlede aktiver

Nettoomsztning
Gns. antal medarbejdere

Nagletal udtrykker

Virksomhedens drifismeessige
gearing,

Virksomhedens driftsmaessige
rentabilitet.

Virksomhedens forrentning af den

kapital, som ejerne har investeret i
virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.

Virksomhedens produktivitet
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Koncernens resultatopgerelse for 2014/15
2014/15 2013/14
Note kr. kr.
Nettoomsatning 79.289.901 72.007.918
Andre driftsindtaegter 227.433 153.882
Vareforbrug (14.364.245) (9.963.817)
Andre eksterne omkostninger (8.815.890) (8.943.102)
Bruttoresultat 56.337.199 53.254.881
Personaleomkostninger 1 (31.414.534) (24.724.239)
Af- og nedskrivninger 2 (10.072.386) (8.270.709)
Andre driftsomkostninger (571.612) (85.920)
Driftsresultat 14.278.667 20.174.013
Andre finansielle indteegter 3 1.408.909 2.325.418
Andre finansielle omkostninger 4 (717.754) (799.558)
Resultat af ordinsere aktiviteter for skat 14.969.822 21.699.873
Skat af ordinzrt resultat 5 (3.486.886) (5.081.083)
Arets resultat 11.482.936 16.618.790
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinert udbytte indregnet under egenkapitalen 16.000.000 11.500.000
Overfart resultat (4.517.064) 5.118.790
11.482.936 16.618.790
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Koncernens balance pr. 30.06.2015

Fardiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udforelse
Immaterielle anlzegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Andre vardipapirer og kapitalandele
Deposita

Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlezegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Andre vardipapirer og kapitalandele
Vzrdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsztningsaktiver

Aktiver

2014/15 2013/14

Note kr. kr.
9.709.490 8.298.718

1.948.946 0

6 11.658.436 8.298.718
39.931.419 39.891.973
5.812.955 4.843.429

692.031 1.724.174

7 46.436.405 46.459.576
5.000.000 0

25.000 29.200

1.900.001 395.088

8 6.925.001 424.288
65.019.842 55.182.582
14.629.855 13.292.955
1.044.214 2.161.174

10 94.201 2.383.285
15.768.270 17.837.414
6.764.243 19.618.594

6.764.243 19.618.594

1.315.425 2.254.225
23.847.938 39.710.233
88.867.780 94.892.815
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Virksomhedskapital
Overfort overskud eller underskud
Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Finansielle leasingforpligtelser
Deposita

Skyldig selskabsskat
Langfristede gzeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geldsforpligtelser
Bankgald

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geeld til associerede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden gzld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser
Passiver

Dattervirksomheder

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

2014/15 2013/14

Note kr. kr.

300.000 300.000

15.945.770 20.462.834

16.245.770 20.762.834

1.568.046 1.270.500

1.568.046 1.270.500

29.607.462 31.500.000

797.320 0

110.587 101.276

1.505.324 2.106.779

11 32.020.693 33.708.055

11 1.990.079 0

1.333.750 55.268

7.559.384 3.294.670

66.542 66.542

249819 2.615.698

12 8.884.740 11.050.559

13 18.948.957 22.068.689

39.033.271 39.151.426

71.053.964 72.859.481

88.867.780 94.892.815
9
15
16
17
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Koncernens egenkapitalopgerelse for 2014/15
Overfort
overskud Foresliet
Virksom- eller under- ekstraordi-
hedskapital skud nzrt udbytte L alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 300.000 20.462.834 0 20.762.834
Udbetalt ekstraordinzrt udbytte 0 0 (16.000.000) (16.000.000)
Arets resultat 0 (4.517.064) 16.000.000 11.482.936
Egenkapital ultimo 300.000 15.945.770 0 16.245.770
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Koncernens pengestremsopgerelse for 2014/15
2014/15 2013/14

Note kr. kr.
Driftsresultat 14.278.667 20.174.013
Af- og nedskrivninger 10.072.386 8.270.710
Zndringer i arbejdskapital 14 2.318.835 1.750.494
Pengestremme vedrerende primeer drift 26.669.888 30.195.217
Modtagne finansielle indtegter 720.256 1.455.287
Betalte finansielle omkostninger (710.821) (516.013)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (6.239.411) (6.433.747)
Pengestremme vedrerende drift 20.439.912 24.700.744
Kob mv. af immaterielle anlegsaktiver (8.149.368) (8.336.598)
Keb mv. af materielle anlegsaktiver (5.259.565) (34.588.803)
Keb af finansielle anlagsaktiver (7.006.783) (406.587)
Salg af finansielle anleegsaktiver 0 883.379
Pengestremme vedrorende investeringer (20.415.716) (42.448.609)
Optagelse af 1an 1.920.810 31.500.000
Afdrag pé 1dn mv. (1.016.638) 0
Udbetalt udbytte (16.000.000) (11.500.000)
Pengestromme vedrerende finansiering (15.095.828) 20.000.000
Andring i likvider (15.071.632) 2.252.135
Likvider primo 21.817.550 19.565.416
Likvider ultimo 6.745.918 21.817.551
Likvider ultimo sammensatter sig af:
Likvide beholdninger 1.315.425 2.254.225
Verdipapirer 6.764.243 19.618.594
Kortfristet geld til banker (1.333.750) (55.268)
Likvider ultimo 6.745.918 21.817.551
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Koncernens noter
2014/15 2013/14
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lenninger 33.154.592 27.599.458
Pensioner 4.213.531 3.464.071
Andre omkostninger til social sikring 1.171.700 1.135.721
Andre personaleomkostninger 275.108 728.765
Personaleomkostninger overfort til aktiver (7.400.397) (8.203.776)
31.414.534 24.724.239
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 77 69
Ledelsesve- Ledelsesve-
derlag derlag
2014/15 2013/14
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 902.042 937.281
902.042 937.281
2014/15 2013/14
kr. kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p4 immaterielle anlagsaktiver 4.789.650 3.944.920
Afskrivninger p& materielle anlegsaktiver 5.282.736 4.325.789
10.072.386 8.270.709
2014/15 2013/14
kr. kr.
3. Andre finansielle indtzegter
Renteindtaegter i ovrigt 501.475 251.165
Dagsvardireguleringer 688.653 1.460.111
@vrige finansielle indtegter 218.781 614.142
1.408.909 2.325.418
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4. Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger i gvrigt
Valutakursreguleringer
Dagsvardireguleringer

@vrige finansielle omkostninger

5. Skat af ordinzert resultat
Aktuel skat

Zndring af udskudt skat

Effekt af eendrede skattesatser

6. Immaterielle anleegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultime

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmessig veerdi ultimo

2014/15 2013/14

kr. kr.

464.522 158.012
6.933 0

0 195.138

246.299 446.408
717.754 799.558
2014/15 2013/14

kr. kr.
3.189.340 3.996.783
427.749 1.084.300
(130.203) 0
3.486.886 5.081.083
Udviklings-

Fardiggjorte projekter
udviklings- under udfe-
projekter reise
kr. kr.
15.857.718 0
6.200.422 1.948.946
22.058.140 1.948.946
(7.559.000) 0
(4.789.650) 0
(12.348.650) 0
9.709.490 1.948.946
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7. Materielle anleegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmzssig vaerdi ultimo

8. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Overforsler

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Regnskabsmzessig veerdi ultimo

9. Dattervirksomheder
DanDomain A/S
Normansvej 1 ApS
Alsikevej 29 - 31 ApS

10. Periodeafgreensningsposter

Andre anlzg,
Grunde og driftsmateri- Indretning af
bygninger el og inventar lejede lokaler
kr. kr. kr.
42.128.249 11.231.415 7.262.271
1.105.208 4.154.357 0
43.233.457 15.385.772 7.262.271
(2.236.276) (6.387.986) (5.538.097)
(1.065.762) (3.184.831) (1.032.143)
(3.302.038) (9.572.817) (6.570.240)
39.931.419 5.812.955 692.031
Andre vaerdi-
papirer og Andre tilgode-
kapitalandele Deposita havender
kr. kr. kr.
0 29.200 395.088
0 0 (501.870)
5.000.000 0 2.006.783
0 (4.200) 0
5.000.000 25.000 1.900.001
5.000.000 25.000 1.900.001
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Randers A/S 100,0
Randers ApS 100,0
Randers ApS 100,0

Regnskabsposten indeholder koncernens forudbetalte omkostninger. Periodeafgraesningsposter udgifisferes, i

takt med at de forbruges over aftaleperioden.
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Koncernens noter
Forfald inden
for 12 méne- Forfald efter
der 12 méneder Restgzld
2014/15 2014/15 efter 5 ar
kr. kr. kr.
11. Langfristede gzeldsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 1.364.808 29.607.462 22.753.441
Finansielle leasingforpligtelser 625.271 797.320 0
Deposita 0 110.587 110.587
Skyldig selskabsskat 0 1.505.324 0
1.990.079 32.020.693 22.864.028
2014/15 2013/14
kr. kr.
12. Anden g=zld
Moms og afgifter 674.633 1.083.815
Skyldig len, A-skat, sociale bidrag m.m. 834.256 641.910
Feriepengeforpligtelser 4.451.000 4.200.000
Andre skyldige omkostninger 2.924.851 5.124.834
8.884.740 11.050.559

13. Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter under forpligtelser bestér af faktureret omsetning, hvor modydelsen endnu ikke er

leveret til kunden. Indtaegtsfores i takt med levering.

14. Andring i arbejdskapital
Andring i tilgodehavender
Zndring i leverandergzeld mv.

15. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udleb

2014/15 2013/14
kr. k.
219.940 (2.575.849)
2.098.895 4.326.343
2.318.835 1.750.494
2014/15 2013/14
kr. kr.
1.232.230 519.049
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2014/15 2013/14
kr. kr.

16. Eventualforpligtelser
Kautions- og garantiforpligtelser 1.000.000 0
Eventualforpligtelser 1.000.000 0

Koncernen har stillet garanti overfor 3. part i forbindelse med investering i andre veerdipapirer og kapitalandele
indregnet under finansielle anlegsaktiver. Garantien udleber senest den 31.12.2016.

17. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Geeld til realkreditinstitut i form af prioritetsgzld er sikret ved pant i koncernens ene ¢jendom.

Den regnskabsmessige veaerdi af den pantsatte ejendom udger 40.000.000 kr.
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Modervirksomhedens resultatopgorelse for 2014/15
2014/15 2013/14
Note kr. kr.
Andre eksterne omkostninger (187.525) (21.813)
Driftsresultat (187.525) (21.813)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 12.023.389 15.633.545
Andre finansielle indtegter 1 1.168.298 2.199.088
Andre finansielle omkostninger 2 (1.618.726) (1.108.264)
Resultat af ordinsere aktiviteter for skat 11.385.436 16.702.556
Skat af ordinrt resultat 3 97.500 (83.766)
Arets resultat 11.482.936 16.618.790
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinzrt udbytte indregnet under egenkapitalen 16.000.000 11.500.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode 12.023.389 3.633.545
Overfort resultat (16.540.453) 1.485.245
11.482.936 16.618.790
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Modervirksomhedens balance pr. 30.06.2015
2014/15 2013/14
Note kr. kr,
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 32.613.873 20.590.484
Andre veerdipapirer og kapitalandele 5.000.000 0
Andre tilgodehavender 1.900.001 395.088
Finansielle anlaegsaktiver 4 39.513.874 20.985.572
Anlzegsaktiver 39.513.874 20.985.572
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 9.434.535 9.531.833
Andre tilgodehavender 501.870 7.841
Tilgodehavende selskabsskat 7.606.622 10.735.657
Periodeafgransningsposter 5 0 7.902
Tilgodehavender 17.543.027 20.283.233
Andre vardipapirer og kapitalandele 5.246.456 18.614.589
Veardipapirer og kapitalandele 5.246.456 18.614.589
Likvide beholdninger 13.866 138.044
Omsaetningsaktiver 22.803.349 39.035.866
Aktiver 62.317.223 60.021.438
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Modervirksomhedens balance pr. 30.06.2015
2014/15 2013/14
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 300.000 300.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 30.376.805 18.353.416
Overfort overskud eller underskud (14.431.035) 2.109.418
Egenkapital 16.245.770 20.762.834
Skyldig selskabsskat 1.503.750 2.106.779
Langfristede gaeldsforpligtelser 1.503.750 2.106.779
Bankgald 1.169.329 0
Geld til tilknyttede virksomheder 40.803.150 34.440.018
Geld til associerede virksomheder 66.542 66.542
Skyldig selskabsskat 503.682 2.615.265
Anden gezld 6 2.025.000 30.000
Kortfristede gzldsforpligtelser 44.567.703 37.151.825
Geldsforpligtelser 46.071.453 39.258.604
Passiver 62.317.223 60.021.438

Eventualforpligtelser 7




KERO Holding ApS

28
Modervirksomhedens egenkapitalopgerelse for 2014/15
Reserve for
nettoopskriv- Overfort
ning efter overskud
Virksom- Reserve for indre veerdis eller under-
hedskapital  opskrivninger metode skud
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 300.000 256.543.932 0 2.109.418
/ndring i regnskabspraksis 0 (256.543.932) 18.353.416 0
Udbetalt ekstraordinart udbytte 0 0 0 0
Avrets resultat 0 0 12.023.389 (16.540.453)
Egenkapital ultimo 300.000 0 30.376.805 (14.431.035)
Foresliet
ekstraordi-
nzrt udbytte Talt
kr. kr.
Egenkapital primo 0 258.953.350
Zndring i regnskabspraksis 0 (238.190.516)
Udbetalt ekstraordinzert udbytte (16.000.000) (16.000.000)
Avrets resultat 16.000.000 11.482.936
Egenkapital ultimo 0 16.245.770
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Modervirksomhedens noter
2014/15 2013/14
kr. kr.
1. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtzegter fra tilknyttede virksomheder 368.433 180.605
Renteindtaegter i evrigt 24.155 41.112
Dagsvaerdireguleringer 599.928 1.394.413
@vrige finansielle indtegter 175.782 582.958
1.168.298 2.199.088
2014/15 2013/14
kr. kr.
2. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 1.499.511 807.786
Renteomkostninger i evrigt 113.579 102.082
Dagsvardireguleringer 0 188.933
@vrige finansielle omkostninger 5.636 9.463
1.618.726 1.108.264
2014/15 2013/14
kr. kr.
3. Skat af ordingert resultat
Aktuel skat (97.500) 83.766
(97.500) 83.766
Kapitalandele  Andre veerdi-
i tilknyttede papirer og  Andre tilgode-
virksomheder  kapitalandele havender
kr. kr. kr.
4. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 2.237.068 0 395.088
Overforsler 0 0 (501.870)
Tilgange 0 5.000.000 2.006.783
Kostpris ultimo 2.237.068 5.000.000 1.900.001
Opskrivninger primo 18.353.416 0 0
Andel af érets resultat 12.023.389 0 0
Opskrivninger ultimo 30.376.805 0 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 32.613.873 5.000.000 1.900.001
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Andel af drets resultat under kapitalandele i tilknyttede virksomheder indgar med et belob pa 12.023.389 kr.,
og bestér af resultat i datterselskaber pa 17.577.571 kr., samt tilpasning af anvendt regnskabspraksis i dattersel-
skaberne til moderselskabets regnskabspraksis med en regulering pa (5.554.182) kr.

5. Periodeafgrzensningsposter

Regnskabsposten indeholder selskabets forudbetalte omkostninger. Periodeafgrasningsposter udgifisferes, i
takt med at de forbruges over aftaleperioden.

2014/15 2013/14
kr. kr.
6. Anden gld

Andre skyldige omkostninger 2.025.000 30.000
2.025.000 30.000
2014/15 2013/14
kr. - kr.

7. Eventualforpligtelser
Kautions- og garantiforpligtelser 1.000.000 0
Eventualforpligtelser 1.000.000 0

Selskabet har stillet garanti overfor 3. part i forbindelse med investering i andre veerdipapirer og kapitalandele
indregnet under finansielle anleegsaktiver. Garantien udleber senest den 31.12.2016.

Selskabet har derudover kautioneret for prioritetsgzeld i form af gaeld til realkreditinstitut i selskabets ene dat-
tervirksomhed. Gzld til realkreditinstitut pr. 30.06.2015 udger 30.972.270 kr.

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hefter derfor i henhold til selskabs-
skattelovens regler herom fra og med regnskabséret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede sel-

skaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, roy-
alties og udbytter for disse selskaber.



