Dan Cake A/S

Hjortsvangen 15
7323 Give

Arsrapport for 2022

CVR-nr. 752061 19

Arsrapporten blev fremlagt og godkendt
pa selskabets ordinaere generalforsamling, 12. juni 2023




Indholdsfortegnelse

LEDELSESPATEGNING
DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

LEDELSESBERETNING
SELSKABSOPLYSNINGER
KONCERNOVERSIGT
HOVED- OG N@GLETAL
BERETNING

ARSREGNSKAB 1. JANUAR - 31. DECEMBER
ANVENDT REGNKABSPRAKSIS

RESULTATOPGZRELSE FOR KONCERNEN
BALANCE FOR KONCERNEN
EGENKAPITALOPG@RELSE FOR KONCERNEN
PENGESTROMSOPGORELSE FOR KONCERNEN

RESULTATOPG@ZRELSE FOR MODERSELSKABET
BALANCE FOR MODERSELSKABET
EGENKAPITALOPG@RELSE FOR MODERSELSKABET

NOTER TIL ARS- OG KONCERNREGNSKABET

SIDE



LEDELSESPATEGNING

Vi har behandlet og godkendt arsrapporten for 2022 for Dan Cake A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende bille-
de af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stiling pr.
31. december 2022 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og kon-
cernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Det er endvidere vor opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende re-
degarelse for udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske for-
hold, arets resultat og for koncernen og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstillesdil generalforsamlingens godkendelse.

Give, den {12. juni 2023
Direktion:

Bestyrelse:

“.-’)rarn Ankeer Thomsen

Karin Lindsted Norlyk Tove Knudsen
Medarbejdervalgt Medarbejdervalgt



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Dan Cake A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Dan Cake A/S for regnskabséret 1. januar —
31. december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopggrelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2022 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og
arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafheengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gzeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortszette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gesldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar s&dan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne
kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne p& grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare
opmeerksom pé oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan
fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af regnskaberne,
herunder noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for
virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en
konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 12. juni 2023

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

i oz

Claus Hammer-Pedersen Michael Dahl Christiansen
statsaut. revisor statsaut. Revisor
MNE-nr.: 21334 MNE-nr.: 34515
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Selskabsoplysninger

Selskabet Dan Cake A/S
Hjortsvangen 15
7323 Give
Telefon: 757318 44
Telefax: 7573 55 96

Bestyrelse

Direktion

Advokat

Revision

Bank

Hjemmeside: www.dancake.dk
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Regnskabsar: 1. januar - 31. december
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kommune: Vejle

Erling Eskildsen, formand

Jarn Ankser Thomsen

Klaus Skov Eskildsen

Karin Lindsted Norlyk, medarbejdervalgt
Tove Knudsen, medarbejdervalgt

Klaus Skov Eskildsen, adm. direktar

Gorrissen Federspiel
Silkeborgvej 2
8000 Aarhus C

EY Godkendt Revisionspartnerseiskab
8000 Aarhus C

Nordea Bank Danmark A/S
Daemningen 68
7100 Vejle



LEDELSESBERETNING

Koncernoversigt

Modervirksomhed

Dan Cake A/S
Give, Danmark

Dattervirksomheder:

Kapitalinteresser:

100%

100%

Dan Cake Polonia
Chrzanéw, Polen

100%

Dan Cake GmbH
Salzkotten, Deutschland

100%

Hanina GmbH
Prichsenstadt, Deutschland

28%

Dan Cake Inc.
Newark, USA
(uden aktivitet)

25%

Skagerrak Holding AS
Larvik, Norge

Dan Foods Ltd.
Dhaka, Bangladesh




LEDELSESBERETNING

HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Hovedtal (tkr.) 2022 2021 2020
Resultat
Nettoomsaetning 1.444.940 1.241.586 1.094.438
Bruttofortjeneste 370.012 337.008  302.926
Resultat af primaer drift 101.211 80.927 87.516
Resultat af finansielle poster 14.894 16.308 5.193
Arets resultat 95.173 82.784 76.286
Balance
Balancesum 1.117.503 992.576  947.423
- Heraf investeringer i materielle anleegsaktiver 61.818 79.320 64.202
Egenkapital 701.855 625.574  543.153
Pengestremme
Pengestreamme fra:
- driftsaktivitet 106.623 106.299  124.509
- investeringsaktivitet -44.842 -104.177 -167.122
- finansieringsaktivitet -40.627 -32.576 66.263
Avrets pengestram 21.154 -30.454 23.650
Nagletal (%)
Bruttomargin 25,6 27,1 27,7
Overskudsgrad 7,0 6,5 8,0
Afkastningsgrad 9,1 8.2 9,2
Soliditetsgrad 62,8 63,0 57,3
Egenkapitalforrentning 14,3 14,2 14,8
Antal medarbejdere 723 731 662

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet séledes:

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100
Nettoomseatning
Overskudsgrad Resultat af primeer drift x 100
Nettoomseatning
Afkastningsgrad Resultat af primeer drift x 100

Samlede aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital, ultimo x 100
Balancesum, ultimo

Egenkapitalforrentning Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

2019

938.334
251.014
64.057
12.526
64.049

824.966
86.325
491.197

91.359
-63.975
-16.979

10.405

26,8
6,8
7,8

59,5

13,7

581

2018

920.083
248.984
68.011
6.355
62.828

777.261
19.365
442123

66.980
-6.745
-45.401
14.834

271
7.4
8,8

56,9

15,2

562



LEDELSESBERETNING

Aktivitet

Koncernen producerer skerekager, roulader og andre bagerivarer efter ordre, som slges primart i Nord- og
Osteuropa, men ogsé til fjernere destinationer primert pé den nordlige halvkugle.

Udvikling i aret
Koncernens nettoomszatning udger 1.444,9 mio. kr. og er i forhold til sidste ar steget med 203,4 mio. kr.

Arets resultat blev et overskud pa 95,2 mio. kr. imod et overskud pa 82,8 mio. kr. i 2021.

Der var forventet at drets resultat vil vaere pa ca. 76 mio. kr. Det forbedrede resultat i forhold til forventnin-
gerne skyldes i hovedsagen en positiv udvikling i omsatningen pa trods af stigende priser pa ravarer, embal-
lage og energi. Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Forventet udvikling
For regnskabsaret 2023 forventes en omsztning og et resultat pd niveau med 2022.

Redegorelse for samfundsansvar jf. §99a

Forretningsmodel

Dan Cake A/S udvikler og producerer en bred vifte af skerekager, roulader og andre bagerivarer, som mar-
kedsferes og szlges via detailhandlen — primzrt i Nord- og @steuropa.

Dan Cake-koncernen bestar af moderselskabet Dan Cake A/S, der har fabrik i Give, samt datterselskaberne
Dan Cake Polonia, Polen, Dan Cake GmbH, Tyskland og Hanina GmbH, Tyskland. Herudover har selskabet
investeringer i driftsselskaber i henholdsvis Norge og Bangladesh. Koncernens hovedkvarter ligger i Give.
Dan Cake A/S’s vasentligste samfundspavirkning relaterer sig til indkeb af ravarer, herunder sociale forhold
og arbejdsforhold hos leveranderer samt miljo- og klimarelaterede pavirkninger. Endvidere udger sociale for-
hold og medarbejderforhold blandt Dan Cakes egne medarbejdere et veesentligt omrade.

Dan Cake har den overordnede politik, at koncernens virksomheder som minimum skal leve op til de relevan-
te love og regler i de lande, hvor virksomhederne opererer. En af Dan Cakes vasentligste verdier er ansvar-
lighed, og det er pd baggrund heraf virksomhedens hensigt at udvise ansvarlighed i sterst muligt omfang.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Politik: Dan Cake lzgger vagt pa at skabe gode arbejdsforhold og et sundt arbejdsmilje for selskabets med-
arbejdere.

Risici, handlinger og resultater: Dan Cakes vasentligste risici p4 omradet for sociale forhold og medarbej-
derforhold vurderes at relatere sig til sikkerhed i produktionen og sundhed pé arbejdspladsen generelt. For at
minimere disse risici opererer selskabet med sikkerhedsudvalg og APV og felger ngje antallet af arbejdsulyk-
ker pd fabrikkerne. I 2022 har selskabet fortsat et teet samarbejde med Arbejdstilsynet med henblik pi et ned-
bringe risikoen for arbejdsulykker. I 2022 blev der registreret 3 arbejdsulykker blandt selskabets medarbejde-
re mod 4 arbejdsulykker i 2021. Dan Cake vil i lobet af 2023 fortswtte med at arbejde pé at reducere maeng-
den af arbejdsulykker.
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I den danske medarbejderstab tilbydes sundhedsforsikringer, helbredsundersogelser, skdnejob, samarbejde med
misbrugscentre, efteruddannelse og frugtordninger. Selskabet samarbejder med kommunen om at antage med-
arbejdere i arbejdsprevning, ligesom selskabet beskaftiger medarbejdere med lentilskud fra kommunen.

Dan Cake sponserer lokale aktiviteter og idraetsforeninger.

Menneskerettigheder

Politik: Dan Cake anerkender sit sociale ansvar ikke alene i relation til egne medarbejdere, men ogsa i relation
til leveranderers medarbejdere. Dan Cake stotter op om og respekterer de internationalt anerkendte menneske-
rettigheder som formuleret i FN’s Menneskerettighedserklering samt den internationale arbejdsorganisations
(ILO) kernekonventioner. I relation hertil arbejder Dan Cake systematisk for at identificere, forebygge og
mindske risikoen for at vaere involveret i kreenkelser af menneskerettighederne.

Risici, handlinger og resultater: De vaesentligste risici for kreenkelse af menneskerettigheder findes i Dan Ca-
kes leveranderkade. For at minimere disse risici fortsatte Dan Cake i 2022 sin praksis med at anmode rivare-
og emballageleveranderer om at underskrive selskabets Code of Conduct. Denne Code of Conduct indeholder
grundlzggende krav og forventninger til leveranderer i relation til menneskerettigheder og arbejdstagerret-
tigheder. 12022 underskrev alle nye og vasentlige rdvare- og emballageleveranderer selskabets Code of Con-
duct. Derudover lever Dan Cake op til kravene for SMETA standarden.

Endvidere producerer Dan Cake en raekke produkter under anvendelse af serligt UTZ certificerede chokolader
samt RSPO certificerede palmeolier. Dette er bl.a. med til at sikre ordenlige forhold for medarbejdere i leve-
randerkeeden. I 2023 forventer Dan Cake at fortsatte arbejdet med implementeringen af vores Code of Conduct
hos leveranderer.

Milje- og klimaforhold

Politik: Det er Dan Cake’s mal at begraense negativ indvirkning p& milje og klima mest muligt.

Risici, handlinger og resultater: Dan Cake har vurderet, at de veasentligste risici for negativ pavirkning af
miljeet er relateret til baredygtig ravareproduktion, madspild, spildevand, lugt og stgj. Dan Cake er medlem af
RSPO og anvender alene certificeret palmeolie i sine produkter, ligesom der ikke bages med GMO-
modificerede ravarer.

Béde medlemskab af RSPO og en reduktion af selskabets madspild vil medvirke til at reducere klimabelastnin-
gen fra selskabets produktion.

Herudover indgér Dan Cake i en aktiv indsats for at reducere madspild og igangsatter lobende projekter for at
reducere mangden af affald, der genereres i produktionsprocessen. Projekterne omfatter vurdering af rutiner og
processer med sigte, at sikre optimal udnyttelse af rdvarerne og minimering af madspild. I 2022 blev det totale
madspild reduceret sammenlignet med 2021. I 2023 forventer Dan Cake at igangsatte yderligere initiativer for
at reducere mangden af madspild.

Endvidere har selskabet pabegyndt arbejdet med at blive licenshaver af retten til at anvende FSC certificeret
pap i sine primaremballager. Dertil kommer, at selskabet har pabegyndt et ikke ukompliceret arbejde med af
afdzkke, hvorledes selskabet kan reducere brugen af plastemballager, alternativt overga til plasttyper, som er
genanvendelige. Dette arbejde er i hej grad atheengig dels af taet samarbejde med leveranderer, og dels af poli-
tisk klarhed over, hvilke plasttyper, som kan genbruges, herunder ikke mindst enighed om affaldssortering og
genanvendelse pa tveers af landets kommuner.

For sd vidt angdr klima, har Dan Cake vurderet, at de vasentlige risici for negativ pavirkning er relateret til
energiforbrug i produktionen og udledning af spildevand. For at reducere energiforbrug og dermed CO2-
udledningen, vurderes selskabets investeringer i maskiner og bygninger ngje ud fra et sigte om at reducere
energiforbruget mest muligt. Selskabet har ogsa i 2022 investeret yderligere i energibesparende produktion.
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Anti-korruption

Politik: Dan Cake tolererer ingen former for korruption eller bestikkelse.

Risici, handlinger og resultater: Da Dan Cake arbejder pa tvars af landegrenser og kulturer, er der risiko for, at
vores medarbejdere vil blive udsat for situationer med korruption, bestikkelse eller spergsmél om smeremiddel.
Selskabets Code of Conduct udsendes til nye leveranderer og indeholder blandt andet strenge krav i relation til anti-
korruption.

12022 fortsatte Dan Cake sin praksis med at alle nye medarbejdere ved ansattelsen bliver introduceret til virksom-
hedens forretningsetik herunder bl.a. politik om gaver og underholdning. Der er i 2022 ikke blevet rapporteret til-
felde af brud med forretningsetisk adfeerd og korruptionstilfeelde. I 2023 vil Dan Cake fortseette med at arbejde
imod korruption og bestikkelse gennem traning og implementering af vores Code of Conduct.

Kenssammensztning i ledelsen

Det er moderselskabets mal, at bestyrelsen sammensattes séledes, at den effektivt er i stand til at varetage sine op-
gaver af savel strategisk, ledelsesmassig som kontrolmessig art. Selskabets vil sgge at udpege kandidater med de
for selskabets bedste profiler og kvalifikationer, da dette vurderes bedst for selskabet som helhed. I denne sammen-
hang overvejes kon i forbindelse med udpegning af kandidater til bestyrelsen, dog under beherig hensyntagen til
selskabets gvrige rekrutteringskriterier, herunder krav til professionelle kvalifikationer, brancheerfaring, mangfol-
dighed, uddannelsesmassig baggrund mv.

Selskabet har i overensstemmelse med lov nr. 1883 af 23. december 2012 om indferelse af regler om maltal og po-
litikker for den kensmassige sammensatning i det overste ledelsesorgan og for rapportering herom, haft som mal-
tal, at der senest pa den ordinare generalforsamling for 2022 skulle indveelges minimum 1 kvinde i selskabets be-
styrelse. Der har ikke vaeret @ndringer i bestyrelsen i regnskabsaret 2022, hvorfor mélet ikke er opnéet. De general-
forsamlingsvalgte medlemmer af selskabets bestyrelse bestar séledes forsat af 3 meend og 0 kvinder pr. 31. decem-
ber 2022. Selskabet har som folge heraf fastsat et nyt maltal om at der senest pa den ordinzre generalforsamling
for 2026 indvzlges minimum 1 kvinde i selskabets bestyrelse. Der er alene tale om en malsetning og ikke en fast
og ufravigelig kvote, idet det forst og fremmest er afgerende, at selskabets bestyrelsesmedlemmer har de fornedne
kompetencer.

Bestyrelsen i Dan Cake A/S har endvidere vedtaget en politik om at gge andelene af kvinder pa ledelsesniveauerne i
selskabet generelt, idet bestyrelsen er opmaerksom pa at andelen af kvinder pa ledelsesniveau er lavere end medar-
bejdersammensatningen generelt. Selskabet gor derfor en indsats for sikre den bedst mulige repreesentation af
kvinder blandt kandidaterne ved besettelse af lederstillinger. Det tilstrabes at der som minimum er én af hvert kon
blandt de sidste tre kandidater i rekrutteringsprocessen. Andelen af det underreprasenterede kon i lederstillinger i
selskabet er 2 ud af 6 mod 2 ud af 6 i sidste regnskabsar.

Wvrige ledelsesniveauer bestar af personer med personaleansvar.

Redeggorelse for dataetik

Dan Cake A/S vurderer ikke, at det er relevant at udarbejde en politik for dataetik. Virksomheden laegger i den for-
bindelse vagt pé, at virksomheden alene i begrenset omfang indsamler og behandler data og ikke anvender nye
teknologier som led i virksomhedens hovedaktivitet, og ikke selv eller via eksterne leveranderer foretager specifik-
ke dataanalyser, evalueringer eller segmenteringer.

Efterfolgende begivenheder
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har veesentlig indflydelse p& bedemmelsen af arsrapporten.
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ARSREGNSKAB 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dan Cake A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

I overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens vejledning om kapitalinteresser er regn-
skabsposter, hvor der tidligere blev anvendt betegnelsen ”associerede virksomheder” om-
dobt til “kapitalinteresser”.

Arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Dan Cake A/S og de 100%-¢jede dat-
tervirksomheder Dan Cake Polonia Sp. z 0.0, Dan Cake GmbH og Hanina GmbH. Virk-
somheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og
udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som kapitalinteresser.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede
fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffel-
sestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resul-
tatopgerelse frem til afstielsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyer-
hvervede, solgte eller afviklede virksomheder. Ved keb af nye virksomheder anvendes
overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser mé-
les til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsveerdi af overtagne
aktiver og forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes un-
der immaterielle anleegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en
individuel vurdering af den gkonomiske levetid, dog maksimalt 10 ar. Negative forskels-
belob (negativ goodwill) indregnes som en indtegt i resultatopgerelsen pa overtagelses-
tidspunktet, nér de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstér mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingstidspunktet, indregnes i
resultatopgerelsen som finansielle poster.

Tilgodehavender, geld og monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste &rsregnskab,
indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Udenlandske datterselskaber og kapitalinteresser anses for at veare selvstendige enheder.
Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for éret, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer opstdet ved omregning af disse
virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved
omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males
efterfolgende til dagsveerdi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle
instrumenter indgér i andre tilgodehavender, henholdsvis anden gzld.

Andring i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse,
indregnes i resultatopgerelsen sammen med andringer i dagsverdien af det sikrede aktiv eller
den sikrede forpligtelse.

Zndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige aktiver og forpligtelser, indregnes i andre
tilgodehavender eller anden gald og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i
indregning af aktiver eller forpligtelser, overfores belob, som tidligere er indregnet under
egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indtagter eller omkostninger, overfores beleb, som er indregnet i
egenkapitalen til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelser for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes @ndringer i dagsvardien lobende i resultatopgerelsen.
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Resultatopgoerelsen

Nettoomszetning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsetning valgt IAS
11/1AS18. Indtegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, der omfatter bageriprodukter
indregnes i nettoomsatningen nar overgang af de veesentligste fordele og risici til keber
har fundet sted. Nettoomsetningen méles ekskl. moms, afgifter og rabatter i forbindelse
med salget.

Andre driftsindtzegter og andre driftsomkostninger

Andre driftsindtegter og andre drifisomkostninger omfatter avance og tab ved salg af
anlegsaktiver, samt andre poster af sekunder karakter.

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjzlpematerialer omfatter kostprisen af révarer og hjelpe-
materialer, som er medgaet til at opna drets omsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter vedligeholdelse af produktionsmaskiner, fragt ved
salg af varer, energiomkostninger, bildrift, markedsferingsomkostninger, kontor-
omkostninger og bygningernes driftsomkostninger.

Udviklingsomkostninger

Udgifter til lebende ajourforing og videreudvikling af produktsortiment og
produktionsprocesser udgiftsferes som andre eksterne omkostninger i takt med
afholdelsen. Udviklingsprojekter, der opfylder &rsregnskabslovens betingelser, aktiveres
og afskrives over den forventede brugstid, dog maksimalt 5 ar.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len medgéet til produktion af varer samt gager til
administrativt personale og ledelse.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte
datterselskabers resultat efter skat og efter eliminering af intern avance/tab.

I bade koncernens og moderselskabets resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige
andel af kapitalinteressers resultat efter skat og efter eliminering af forholdsmaessig andel
af intern avance/tab.
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Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og —tab
vedrerende tilgodehavender, gzld og transaktioner i fremmed valuta, samt amortisering
af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelse under
acontoskatteordningen m.v..

Skat af arets resultat / udskudt skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og ndring i udskudt skat - herunder
som folge af andring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Udskudt skat hensettes af samtlige skattepligtige forskelle mellem regnskabsmassige
og skattemassige vardier. Safremt den udskudte skat er negativ (et skatteaktiv) og der
vurderes at vaere den fornedne sikkerhed for udnyttelsen, opferes dette i balancen som et
omsatningsaktiv.

Segmentoplysninger

Koncernen har kun ét primart segment bestdende af bagerivarer. Der gives oplysning
om koncernens omsatning fordelt pa geografiske markeder.
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af
ledelses erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over
afskrivningsperioden, der udger maksimalt 10 ar. Afskrivningsperioden er leengst for strate-
giske investeringer.

Kundekontrakter samt varemeerker og software males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger.

Kundekontrakter afskrives lineazrt over 4 ar.
Varemearker afskrives linezrt over 5 til 10 ar svarende til rettighedernes juridiske lobetid.
Software afskrives linezert over 3 til 5 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Bygninger, tekniske anleg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grun-
de.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egen fremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer
og lon.

Der foretages line®re afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa folgende vur-
dering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 40-50 ar
Om- og tilbygninger 10-20 ar
Tekniske anlaeg og maskiner 5-20 ar

Andre anleg, driftsmateriel og inventar ~ 3-10 &r

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastsettes pa anskaffelses-
tidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige verdi,
opherer afskrivning. Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virk-
ningen for afskrivninger fremadrettet som en endring i regnskabsmessigt skon

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstids-
punktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller
driftsomkostninger.
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Balancen

Leasingkontrakter

Koncernen har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af lea-
singkontrakter.

Leasingkontrakter vedrerende aktiver, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til
laveste vaerdi af dagsveerdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved bereg-
ning af nutidsvardien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller den alternative léne-
rente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksom-
hedens ovrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse,
og leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med
operationel leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lo-
betid. Koncernens samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler op-
lyses under eventualposter m.v.

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser males efter indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder maéles til den forholds-
massige andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller
fradrag af resterende veardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmeto-
den.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser vises som re-
serve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesveerdien.

Ved keb af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelsen ovenfor
under koncernregnskabet.

Ved indregning af kapitalandele i datter virksomheder anses indre veardis metode for en
konsolideringsmetode.

17



ARSREGNSKAB 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Vardiforringelse af aktiver

Den regnskabsmassige verdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapi-
talandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa
verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert
enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvin-
dingsverdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Varebeholdninger

Révarer og hjelpematerialer, omkostnings- og magasinvarer samt handelsvarer males
til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvor denne er lavere.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris
med tilleg af hjemtagelsesomkostninger. Kostpris for fremstillede ferdigvarer omfat-
ter kostpris for ravarer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkost-
ninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt
vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner,
bygning samt udstyr.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes til amortiseret kostpris, der som udgangspunkt svarer til
nominel vardi. Der nedskrives i nedvendigt omfang til imedegéelse af risiko for tab.
Nedskrivninger til tab opgeres pd grundlag af individuelle vurderinger af de enkelte
tilgodehavender. Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af fi-
nansielle tilgodehavender valgt IAS 39.

Periodeafgrzensningsposter

Periodeafgransningsposter under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér og udgeres fortrinsvis af forudbetalte omkostninger til mar-
kedsforing og operationel leasing vedrerende kontorinventar.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsam-
lingen. Udbytte som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egen-
kapitalen.
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Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstaet ved omreg-
ning af regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursregule-
ringer vedrorende aktiver og forpligtelser der udger en del af virksomhedens nettoinvesteringer
i sddanne enheder, og kursreguleringer vedrorende sikringstransaktioner, der valutasikrer virk-
somhedens nettoinvesteringer i sddanne enheder. Reserven oploses ved afthzndelse af uden-
landske enheder, eller hvis betingelserne for effektiv sikring ikke leengere er til stede. Nar kapi-
talandele i datter- og associerede virksomheder i moderselskabets regnskab er omfattet af bin-
dingskravet i reserven for nettoopskrivning efter den indre vardis metode, vil valutakursregule-
ringer i stedet indgd i denne egenkapitalreserve.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoandring i dagsveerdien af
sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstromme, og
hvor den sikrede transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven opleses, nar den sikrede trans-
aktion realiseres, hvis de sikrede pengestromme ikke leengere forventes realiseret, eller sik-
ringsforholdet ikke lengere er effektivt. Reserven repraesenterer ikke en selskabsretlig binding
og kan derfor udgere et negativt belob.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &endring i regnskabs-
messige skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Gzldsforpligtelser

Finansielle gzldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fra-
drag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles de finansielle for-
pligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den
effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i re-

sultatopgerelsen over l&neperioden.

Ovrige gzldsforpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der som udgangspunkt svarer til
nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger ved-
rorende indtagter i de efterfolgende regnskabsar, herunder tilskud.
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Pengestromsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og fi-
nansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i nettolikviditet og koncernens nettolikviditet
ved drets begyndelse og afslutning. Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises
separat under pengestremme fra investeringsaktivitet. I pengestremsopgerelsen indregnes pen-
gestromme vedrorende kebte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestromme ved-
rorende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-
kontante driftsposter, &endring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrom til investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsakti-
ver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter betalinger til og fra aktionzrer og omkostnin-
ger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag p4 rentebarende geld og ®ndring i finan-
siering fra tilknyttede virksomheder.

Likviditet

Likvider omfatter likvide beholdninger p4 statusdagen.
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Note

N

RESULTATOPG@RELSE FOR ARET 1. JANUAR - 31.

DECEMBER - KONCERNEN

Alle belgb i tkr.

Nettoomsatning

AEndring i lagre af faerdigvarer
Arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver

Andre driftsindteegter

Andre driftsomkostninger

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Andre eksterne omkostninger
Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver

Resultat af primzer drift

Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2022 2021
1.444.940 1.241.586
-644 4.087
217 588
1.444.513 1.246.261
19.201 7.353
-1.951 -2.267
-931.089 -762.387
-160.662 -151.952
370.012 337.008
-198.892 -194.828
-69.909 -61.253
101.211 80.927
18.530 19.115
3.937 1.920
-7.573 -4.727
116.105 97.235
-20.932 -14.451
95.173 82.784
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Note

8,18

10
11
12

KONCERNBALANCE PR. 31. DECEMBER

Alle belgb i tkr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Varemeaerker og software

Andre immaterielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Tekniske anleeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i kapitalinteresser
Tilgodehavender hos kapitalinteresser

Anlaegsaktiver i alt
Omseatningsaktiver

Varebeholdninger
Réavarer og hjeelpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber
Tilgodehavender hos kapitalinteresser
Tilgodehavende selskabsskat

Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

2022 2021
10.484 11.882
744 1.023
35.809 49.014
47.037 61.919
151.052 107.056
380.001 385.469
12.885 11.261
18.547 61.336
562.485 565.122
16.523 13.310
0 0
16.523 13.310
626.045 640.351
75.600 52,915
33.637 34.281
109.237 87.196
168.240 145.499
6.110 4.634
4.145 7.168
3 5
33.089 30.060
113.980 41.870
1.565 1.858
327.133 231.094
55.089 33.935
491.458 352.225
1.117.503 992.576
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Alle belab i tkr. 2022 2021
Note

PASSIVER
Egenkapital

13 Selskabskapital 30.000 30.000
Reserve for sikringstransaktioner 5.623 3.471
Reserve for valutakursreguleringer -34.073 -25.596
Overfart resultat 685.432 602.826
Foreslaet udbytte 14.873 14.873
Egenkapital i alt 701.855 625.574
Hensatte forpligtelser

10  Udskudt skat 9.481 13.060
Hensatte pensionsforpligtelser 2.462 2.770

14 Andre henszaettelser 6.308 6.088
Hensattelser i alt 18.251 21.918

Galdsforpligtelser

15 Langfristede galdsforpligtelser

Kreditinstitutter 96.996 118.987
Anden geeld 123 0
97.119 118.987

Kortfristede geeldsforpligtelser

15  Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 5.782 6.910
Bankgaeld 25.673 22.837
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 91.828 64.722
Geeld til tilkknyttede selskaber 7.450 13.044
Skyldig selskabsskat 10.437 7.754
Anden geeld 24.495 36.564

16 Periodeafgraensningsposter 134.614 74.266

300.278 226.097
Gealdsforpligtelser i alt 397.397 345.084
PASSIVER I ALT 1.117.503 992.576

17 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

18 Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

19 Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser
20 Afledte finansielle instrumenter

21 Neertstaende parter

22 Resultatdisponering



EGENKAPITALOPG@RELSE - KONCERNEN

Alle belgb i tkr.
Reserve for Reserve for
sikrings- valutakurs- Overfart Foreslaet
Aktiekapital transaktioner reguleringer resultat udbytte | alt

Saldo 1. januar 2021 30.000 -1.757 -22.792 537.702 0 543.153

Valutakursreg. koncernvirksomheder 0 0 -2.804 0 0 -2.804

@vrige egenkapitalreguleringer i

koncernvirksomheder 0 0 0 -2.787 0 -2.787

Regulering af finansielle instrumenter 0 5.310 0 0 0 5.310

Skat af egenkapitalbevaegelser 0 -82 0 0 0 -82

Udloddet udbytte 0 0 0 0 0 0
22 Arets resultat 0 0 Q0 67.911 14.873 82.784

Saldo 1. januar 2022 30.000 3.471 -25.596 602.826 14.873 625.574

Valutakursreg. koncernvirksomheder 0 0 -8.477 0 0 -8.477

@vrige egenkapitalreguleringer i

koncernvirksomheder 0 0 0 2.306 0 2.306

Regulering af finansielle instrumenter 0 2.492 0 0 0 2.492

Skat af egenkapitalbevaegelser 0 -340 0 0 0 -340

Udloddet udbytte 0 0 0 0 -14.873 -14.873
22 Arets resultat 0 0 0 80.300 14.873 95.173

Saldo 31. december 2022 30.000 5.623 -34.073 685.432 14.873 701.855
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Note

PENGESTROMSOPGORELSE FOR 1. JANUAR TIL 31.

DECEMBER - KONCERNEN

Alle belgb i tkr.

Arets resultat

Reguleringer af driftsposter:

Af- og nedskrivninger

Hensatte forpligtelser og tilskud

Finansielle poster

Skat af arets resultat

Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser

Pengestrem fra primeaer drift fer @ndring i driftskapital

/AEndring i driftskapital:
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg, inklusive kapitalinteresser

Tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter (aktiv)

Geeld til leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden gzeld og periodeafgraensningsposter (passiv)

@vrige reguleringer

Pengestrem fra driftsaktivitet for skat og finansielle poster

Betalte finansielle poster
Betalt selskabsskat

Pengestrom fra driftsaktivitet

Kgb/salg af immaterielle anleegsaktiver, netto
Kgb/salg af materielle anlsegsaktiver, netto
Modtaget udbytte fra kapitalinteresser

Afdrag pa lan til kapitalinteresser
Pengestrem fra investeringsaktivitet
Betalt udbytte

Optagelse af langfristede lan

/AEndring i kortfristet bankgeeld

Afdrag pa langfristede lan

Skyldig kebesum, datterselskab

/Endring i finansiering fra tilkknyttede selskaber
Pengestrem fra finansieringsaktivitet
Arets pengestrem

Likvider 1. januar

Likvide beholdninger 31. december

2022 2021
95.173 82.784
69.905 61.253

-14.457 -1.867
3.636 2.807
20.932 14.451
-18.530 -19.115
156.659 140.313
-22.041 -17.808
-19.718 -7.420
-1.476 -1.404
3.912 -2.096
292 -281
27.106 -457
-12.064 2213
3.511 3.007
136.181 116.067
-3.824 -2.807
-25.734 -6.961
106.623 106.299
-116 -40.780
-60.805 -79.112
16.079 14.302
0 1.413
-44.842 -104.177
-14.873 0
123 21.828
2.836 9.302
-23.119 -15.366
0 -9.299
-5.594 -39.041
-40.627 -32.576
21.154 -30.454
33.935 64.389
55.089 33.935

Pengestremsopggrelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabet.
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RESULTATOPG@RELSE FOR ARET 1. JANUAR - 31. DEC. - MODERSELSKABET

Alle belab i tkr. 2022 2021
Note
1 Nettoomsaetning 437.062 367.639
/AEndring i lagre af feerdigvarer 410 -3.021
Arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver 217 588
437.689 365.206
Andre driftsindteegter 198 464
Andre driftsomkostninger -1.538 -770
Omkostninger til ravarer og hjeslpematerialer -249.520 -188.986
Andre eksterne omkostninger -55.257 -49.801
Bruttofortjeneste 131.572 126.113
2  Personaleomkostninger -90.474 -85.332
3 Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anleegsaktiver -21.923 -18.181
Resultat af primaer drift 19.175 22.600
9 Resultat af kapitalandele i datterselskaber 61.892 46.670
9 Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser 18.530 19.115
4  Finansielle indteegter 921 1.026
5 Finansielle omkostninger -1.180 -1.851
Resultat for skat 99.338 87.560
6  Skat af arets resultat -4.165 -4.776
Arets resultat 95.173 82.784

som foreslas fordelt saledes:

Overfart til reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 80.422 65.785
Overfgrt til naeste ar -122 2.126
Foreslaet udbytte 14.873 14.873

95.173 82.784




Note

8,18

12

MODERSELSKABETS BALANCE PR. 31. DECEMBER

Alle belgb i tkr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Varemeerker og software

Andre immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Tekniske anlaeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i datterselskaber
Kapitalandele i kapitalinteresser
Tilgodehavender hos datterselskaber
Tilgodehavender hos kapitalinteresser

Anlaegsaktiver i alt
Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber
Tilgodehavender hos kapitalinteresser

Andre tilgodehavender

Periodeafgrasnsningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

2022 2021
355 451
28.000 36.000
28.355 36.451
11.544 12.755
43.043 52.092
68 202
8.169 2.424
62.824 67.473
504.517 448.425
16.523 13.310
30.490 30.490
0 0
551.529 492.225
642.708 596.149
38.891 32.113
12.518 14.006
51.409 46.119
29.953 31.782
10.774 9.724
4.145 7.168
7.209 5.841
30 437
52.111 54.952
31.354 6.956
134.874 108.027
777.582 704.176
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Note

13

15

15

17
18
19
20
21
22

MODERSELSKABETS BALANCE PR. 31. DECEMBER

Alle belab i tkr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Gealdsforpligtelser

Langfristet gaeld
Kreditinstitutter
Anden geeld

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Leverandarer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede selskaber

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Gealdsforpligtelser i alt

PASSIVER I ALT

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser
Afledte finansielle instrumenter

Neertstaende parter

Resultatdispondering

2022 2021
30.000 30.000
1.277 71
406.637 347.519
249.068 233.111
14.873 14.873
701.855 625.574
6.971 9.059
19.907 25.666
0 0
19.907 25.666
5.782 6.013
30.251 21.332
566 706
4.297 3.932
7.953 11.894
48.849 43.877
68.756 69.543
777.582 704.176
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EGENKAPITALOPG@RELSE - MODERSELSKABET

Alle belgb i tkr.
Reserve for
nettoop-
Reserve for skrivning efter
sikrings- indre veerdis Overfgrt Foreslaet
Aktiekapital transaktioner metode resultat udbytte | alt

Saldo 1. januar 2021 30.000 -220 296.690 216.683 (o] 543.153

Valutakursreg. koncernvirksomheder 0 0 -2.804 0 0 -2.804

Modtaget udbytte 0 0 -14.302 14.302 0 0

@vrige egenkapitalreguleringer i

koncernvirksomheder 0 0 -2.787 0 0 -2.787

Regulering af finansielle instrumenter 0 373 4.937 0 0 5.310

Skat af egenkapitalbeveegelser 0 -82 0 0 0 -82

Udloddet udbytte 0 0 0 0 0 0
22 Overfgrt fra resultatdisponering 0 0 65.785 2.126 14.873 82.784

Saldo 1. januar 2022 30.000 71 347.519 233.111 14.873 625.574

Valutakursreg. koncemnvirksomheder 0 0 -8.477 0 0 -8.477

Modtaget udbytte 0 0 -16.079 16.079 0 0

@vrige egenkapitalreguleringer i

koncernvirksomheder 0 0 2.306 0 0 2.306

Regulering af finansielle instrumenter 0 1.548 946 0 0 2.492

Skat af egenkapitalbevaegelser 0 -340 0 0 0 -340

Udloddet udbytte 0 0 0 0 -14.873 -14.873
22 Overfart fra resultatdisponering 0 0 80.422 -122 14.873 95173

Saldo 31. december 2022 30.000 1.277 406.637 249.068 14.873 701.855
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NOTER TIL ARS- OG KONCERNREGNSKABET

Alle belgb i tkr.

Segmentoplysninger 2022 2021

KONCERNEN

Danmark 134.009 99.631

@vrige EU 1.227.071 1.064.193

3. lande 83.860 77.762

1.444.940 1.241.586

MODERSELSKABET

Danmark 134.009 99.631

@vrige EU 236.709 212.360

3. lande 66.344 55.648
437.062 367.639

Personaleomkostninger

KONCERNEN

Lenninger og gager 153.810 149.650

Pensionsbidrag 5.761 5.368

Andre omkostninger til social sikring 22.960 21.884
182.531 176.902

Vikarassistance 16.361 17.926
198.892 194.828

| personaleomkostninger indgér vederlag til moderselskabets direktion og bestyrelse med 1.069 t.kr,
(2021: 1.196 tkr.). | henhold til &rsregnskabslovens §98b stk. 3 er ledelsesvederlag oplistet samlet for
direktion og bestyrelse.

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede medarbejdere 723 731

MODERSELSKABET

Lanninger og gager 73.009 69.494

Pensionsbidrag 5.761 5.364

Andre omkostninger til social sikring 1.622 1.460
80.392 76.318

Vikarassistance 10.082 9.014
90.474 85.332

| personaleomkostninger indgar vederlag til moderselskabets direktion og bestyrelse med 1.069 t.kr.
(2021: 1.196 tkr.). | henhold til arsregnskabslovens §98b stk. 3 er ledelsesvederlag oplistet samlet for
direktion og bestyrelse.

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede medarbejdere 165 159




NOTER TIL ARS- OG KONCERNREGNSKABET

Alle belab i tkr.

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlegsaktiver 2022 2021
KONCERNEN
Goodwill 1.399 1.399
Andre immaterielle anlaegsaktiver 13.206 9.206
Varemeerker og software 386 240
Bygninger 5.372 4.737
Tekniske anleeg og maskiner 45.492 42.310
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 4.054 3.361
69.909 61.253
MODERSELSKABET
Goodwill 0 0
Andre immaterielle anlsegsaktiver 8.000 4.000
Varemeerker og software 96 10
Bygninger 1.211 1.210
Tekniske anleeg og maskiner 12.482 12.819
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 134 142
21.923 18.181
4 Finansielle indtegter
KONCERNEN
Renteindtzegter tilknyttede selskaber 0 439
Andre finansielle indteegter 3.937 1.481
3.937 1.920
MODERSELSKABET
Renteindtaegter tilknyttede selskaber 305 420
Andre finansielle indtaegter 616 606
921 1.026
5 Finansielle omkostninger
KONCERNEN
Renteomkostninger tilknyttede selskaber 0 819
Andre finansielle omkostninger 7.573 3.908
7.573 4.727
MODERSELSKABET
Renteomkostninger tilknyttede selskaber 0 377
Andre finansielle omkostninger 1.180 1.474

1.180 1.851




NOTER TIL ARS- OG KONCERNREGNSKABET

Alle belgb i tkr.

Skat af arets resultat
KONCERNEN

Skat af arets skattepligtige resultat

Arets regulering af udskudt skat
Regulering skat tidligere ar

Specificeres saledes:

Skat af arets resultat
Skat af egenkapitalbevaegelser

MODERSELSKABET
Arets aktuelle skat/sambeskatningsbidrag

Arets regulering af udskudt skat
Regulering skat tidligere ar

Specificeres saledes:

Skat af arets resultat
Skat af egenkapitalbevaegelser

2022 2021
28.419 21.452
-7.147 -6.904

0 -15
21.272 14.533
20.932 14.451

340 82
21.272 14.533
6.593 5.450
-2.088 -577
0 -16
4.505 4.858
4.165 4776
340 82
4.505 4.858

32



NOTER TIL ARS- OG KONCERNREGNSKABET

Alle belab i tkr.

Immaterielle anleegsaktiver

KONCERNEN
Andre
Varemaerker immaterielle
Goodwill og software anlagsaktiver
Kostpris 1. januar 2022 14.981 7.978 60.822
Valutakursregulering 0 4 1
Tilgang ved virksomhedsovertagelse 0 0 0
Arets tilgang 0 116 0
Arets afgang 0 0 0
Kostpris 31. december 2022 14.981 8.098 60.823
Afskrivninger 1. januar 2022 -3.098 -6.955 -11.808
Valutakursregulering 0 -13 0
Arets afskrivninger -1.398 -386 -13.206
Arets afgang afskrivninger 0 0 0
Afskrivninger 31. december 2022 -4.496 -7.354 -25.014
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022 10.484 744 35.809
MODERSELSKABET
Andre

Varemaerker immaterielle

og software anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2022 5.276 40.000
Arets tilgang 0 0
Arets afgang 0 0
Kostpris 31. december 2022 5.276 40.000
Afskrivninger 1. januar 2022 -4.825 -4.000
Arets afskrivninger -96 -8.000
Arets afgang afskrivninger 0 0
Afskrivninger 31. december 2022 -4.921 -12.000

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022 355 28.000




NOTER TIL ARS- OG KONCERNREGNSKABET

Alle belab i tkr.

Materielle anlaegsaktiver
KONCERNEN

Kostpris 1. januar 2022
Valutakursregulering
Arets tilgang
Overfgrsel

Arets afgang

Kostpris 31. december 2022

Afskrivninger 1. januar 2022
Valutakursregulering

Afskrivning pa solgte/skrottede anleegsaktiver
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2022

Regnskabsmassig veerdi 31. december 2022

MODERSELSKABET

Kostpris 1. januar 2022
Arets tilgang
Overfgrsel

Arets afgang

Kostpris 31. december 2022

Afskrivninger 1. januar 2022

Afskrivning pa solgte/skrottede anleegsaktiver
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2022

Regnskabsmeassig veerdi 31. december 2022

Andre Materielle
anlaeg, anleegs-
Tekniske driftsma- aktiver
Grunde og anlaeg og teriel og under
bygninger maskiner inventar udfgrelse
168.958 762.989 31.493 61.336
-2.024 -9.158 -158 -1.102
1.819 304 584 59.111
49.687 45.447 5.664 -100.798
-562 -273 -3.687 0
217.878 799.309 33.896 18.547
-61.902 -377.520 -20.232 0
424 3.491 0 0
24 213 3.272 0
-5.372 -45.492 -4.051 0
-66.826 -419.308 -21.011 0
151.052 380.001 12.885 18.547
Andre Materielle
anlaeg, anleegs-
Tekniske driftsma- aktiver
Grunde og anleeg og teriel og under
bygninger maskiner inventar udfgrelse
49.094 266.865 1.220 2.424
0 0 0 9.178
0 3.433 0 -3.433
0 0 0 0
49.094 270.298 1.220 8.169
-36.339 -214.773 -1.018 0
0 0 0 0
-1.211 -12.482 -134 0
-37.550 -227.255 -1.152 0
11.544 43.043 68 8.169
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NOTER TIL ARS- OG KONCERNREGNSKABET

Alle belab i tkr.

Finansielle anlaegsaktiver
KONCERNEN

Kostpris 1. januar 2022
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris 31. december 2022

Veerdiregulering 1. januar 2022
Valutakursregulering

Arets resultat
Egenkapitalreguleringer
Udbytte til moderselskabet

Vaerdiregulering 31. december 2022

Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2022
Modregnet i tilgodehavender

Kapitalinteresser
Skagerrak Holding AS, Larvik, Norge
Dan Foods Ltd., Bangladesh

MODERSELSKABET

Kostpris 1. januar 2022
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris 31. december 2022

Veerdiregulering 1. januar 2022
Valutakursregulering

Arets resultat
Egenkapitalreguleringer
Udbytte til moderselskabet

Veerdiregulering 31. december 2022

Regnskabsmaessig vardi 31. december 2022
Modregnet i tilgodehavender

Goodwill udger

Kapitalandele

Dan Cake Inc., Newark, USA

Dan Cake Polonia, Chrzanéw, Polen
Dan Cake GmbH, Salzkotten, Tyskland
Hanina GmbH, Prichsenstadt, Tyskland
Dan Foods Ltd., Bangladesh

Skagerrak Holding AS, Larvik, Norge

Kapital- Tilgode-
andele i havender
kapital- hos kapital-
interesser interesser | alt
6.629 1.752 8.381
0 0 0
0 0 0
6.629 1.752 8.381
3.615 1.314 4.929
-1.732 188 -1.544
18.530 0 18.530
2.306 0 2.306
-16.079 0 -16.079
6.640 1.502 8.142
13.269 3.254 16.523
3.254 -3.254 0
16.523 0 16.523
Regnskabs-
Resultat- maessig
Ejerandel Egenkapital andel veerdi
27,76% 59.468 18.530 16.523
25% -88.556 0 0
18.530 16.523
Kapital- Kapital- Tilgode-
andele i andele i Tilgodehaven havender
datter- kapital- der hos datter  hos kapital-
selskaber interesser selskaber interesser | alt
104.521 6.629 30.612 1.752 143.514
0 0 0 0 0
0 0 0 0
104.521 6.629 30.612 1.752 143.514
343.904 3615 -122 1.314 348.711
-6.746 -1.732 0 188 -8.289
61.892 18.530 0 0 80.422
946 2.306 o] 0 3.252
0 -16.079 0 0 -16.079
399.996 6.640 -122 1.502 408.015
504.517 13.269 30.490 3.254 551.529
0 3.254 0 -3.254 0
504.517 16.523 30.490 0 551.529
10.489 0
Regnskabs-
Resultat- maessig
Ejerandel Egenkapital andel veerdi
100% 0 0 0
100% 417.152 49.021 417.151
100% 26.115 9.437 26.114
100% 61.252 3.434 61.251
25% -88.556 0 0
27,76% 59.468 18.530 16.523
80.422 521.039
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NOTER TIL ARS- OG KONCERNREGNSKABET

Alle belgb i tkr.

Hensaettelse til udskudt skat

KONCERNEN 2022 2021
Saldo 1. januar -17.000 -10.344
Valutakursregulering 539 248
Tilgang ved virksomhedsovertagelse 0 0
Arets regulering -7.147 -6.904
Saldo 31. december -23.608 -17.000
Der specificeres séaledes:
Kundekontrakter 2.342 3.904
Grunde og bygninger 1.823 2.051
Varemeerker og driftsmidler -26.926 -21.989
Varelager 761 1.041
Laneomkostninger 173 10
@vrige -1.781 -2.017
-23.608 -17.000
Udskudt skatteaktiv -33.089 -30.060
Udskudt skat 9.481 13.060
-23.608 -17.000

Koncernens skatteaktiv vedrgrer det polske datterselskab. Ledelsen har pa baggrund af
investeringskalkulationer vedrerende investeringer i Polen vurderet det sandsynlig, at der vil
veere fremtidig skattepligtig indkomst til radighed, hvori uudnyttede skattemaessige fradrag kan
udnyttes.

MODERSELSKABET

Saldo 1. januar 9.059 9.636

Arets regulering -2.088 -577

Saldo 31. december 6.971 9.059

Der specificeres séledes:

Grunde og bygninger 1.823 2.050

Varemaerker og driftsmidler 4.262 5.846

Varelager 881 1.152

Laneomkostninger 5 11
6.971 9.059

Andre tilgodehavender

KONCERNEN

| andre tilgodehavender indgar tilgodehavende tilskud pa 87.207 t.kr. (2021: 22.716 t.kr.).
Tilskuddet vedrgrer koncernens selskab i Polen og modtages i form af skatterabatter i det omfang
at der i fremtiden er skattepligtige indkomster i selskabet.

Periodeafgransningsposter

KONCERNEN
Periodeafgraensningsposter under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar
og udgeres af forudbetalte omkostninger til forsikringer, forudbetalt leje mv.

MODER

Periodeafgraensningsposter under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar
og udgeres af forudbetalte omkostninger til forsikringer mv.
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NOTER TIL ARS- OG KONCERNREGNSKABET

Alle belgb i tkr.
Selskabskapital

Selskabskapitalen fordeler sig séledes:

2 stk. aktier 4 tDKK 100 200
1 stk. aktie 4 tDKK 2.000 2.000
1 stk. aktie 4 tDKK 7.000 7.000
1 stk. aktie 4 tDKK 20.000 20.000
800 stk. aktier a4 tDKK 1 800

30.000

Der har ikke veeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
Andre hensattelser

KONCERNEN

Andre hensatte forpligtelser udggres fortrinsvis af garantiforpligtelser vedrgrende reklamationer

forbundet med koncernens produkter.
Forpligtelserne forfalder inden for 1 ar.
Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden.

KONCERNEN 2022 2021
Indenfor 1 ar 5.782 6.910
Mellem 1 og 5 ar 71.780 112.427
Efter 5 ar 25.216 6.560
102.778 125.897
MODERSELSKABET
Indenfor 1 ar 5.782 6.013
Mellem 2 og 5 ar 15.219 19.106
Efter 5 ar 4.688 6.560
25.689 31.679

Periodeafgraensningsposter

KONCERNEN

Periodeafgraensningsposter under forpligtelser bestar af tilskud i koncernens selskab i Polen, som
endnu ikke er indteegtsfart. Tilskuddet indtaegtsfgres i takt med afskrivninger pa de investeringer,

der er givet tilskud til.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

KONCERNEN

Revision 500 471

Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 0 0

Skatteradgivning 28 0

Andre ydelser 269 39
797 510
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NOTER TIL ARS- OG KONCERNREGNSKABET

Alle belgb i tkr.

Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

KONCERNEN

Til sikkerhed for geeld i kreditinstitutter, 110.547 tkr. er der stillet sikkerhed i falgende aktiver,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2022 udger:

Grunde og bygninger, 139.311 t.kr.
Tekniske anleeg og maskiner, 364.265 t.kr.

Til sikkerhed for bankgeeld er der herudover tinglyst ejerpantebreve pa 33.540 t.kr. med panti
grunde og bygninger med regnskabsmeessig veerdi pa 11.544 t kr.

MODERSELSKABET
Til sikkerhed for gaeld i kreditinstitutter, 25.689 tkr. er der stillet sikkerhed i falgende aktiver,
hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2022 udger:

Grunde og bygninger, 11.544 t.kr.
Tekniske anleeg og maskiner, 43.043 t.kr.

Til sikkerhed for bankgeeld er der herudover tinglyst ejerpantebreve pa 33.540 t.kr. med pant i
grunde og bygninger med regnskabsmaessig veerdi pa 11.544 t kr.

Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser

KONCERNEN 2022 2021

Leasingydelser forfalden indenfor 1 ar 5.228 5.080

Leasingydelser forfalden indenfor 2 til 5 ar 2572 3.807

Leasingydelser forfalden indenfor efter 5 ar 387 0
8.187 8.887

Koncernen har ingdet huslejekontrakt med arlig leje pa 30 t.kr. Lejemalet kan opsiges med 3

maneders varsel.

Kontraktlige forpligtelser

MODERSELSKABET

Leasingydelser forfalden indenfor 1 ar 1.272 1.369

Leasingydelser forfalden indenfor 2 til 5 ar 2.029 1.197

Leasingydelser forfalden indenfor efter 5 ar 0 0
3.301 2.566

Moderselskabet har indgaet huslejekontrakt med arlig leje pa 30 t.kr. Lejemélet kan opsiges med

3 maneders varsel.
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NOTER TIL ARS- 0OG KONCERNREGNSKABET

Alle belgb i tkr.

Afledte finansielle instrumenter
KONCERNEN

Koncernen afdaekker renterisici ved hjeelp af renteswap, hvor variabel rente omlaegges til fast rente.

Akk. gevinst/tab indregnet i

Hovedstol egenkapitalen
tkr. Lgbetid 2022 2021 2022 2021
Renteswap 1-8 ar 46.518 49.259 5.996 3.504

MODERSELSKABET

Moderselskabet afdaekker renterisici ved hjzelp af renteswap, hvor variabel rente omiaegges il
fast rente.

Akk. gevinst/tab indregnet i

Hovedstol egenkapitalen
tkr. Lgbetid 2022 2021 2022 2021
Renteswap 1-8 ar 14.681 17.422 1.637 91

Neartstaende parter
Dan Cake A/S's nzertstaende parter omfatter fglgende:

Selskabet er 100% ejet af Kuchenmeister GmbH, Coesterweg 31, 59494 Soest, Tyskland

Transaktioner med naertstaende parter 2022 2021
KONCERNEN

Lkr.

Salg af varer til tilknyttede virksomheder 72.360 70.689
Kgb af varer fra tilknyttede virksomheder 91.142 87.827
Salg af varer til kapitalinteresser 38.450 34.299
Kegb af varer fra kapitalinteresser 2910 3.458
Modtaget udbytte kapitalinteresser 16.079 14.302
Renteudgifter til tilknyttede virksomheder 0 358
Kgb af administrativ assistance fra tilknyttede virksomheder 1.167 681
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 5.981 4.575
Geeld til tilknyttede virksomheder 7.521 13.058
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 7.399 10.234
MODERSELSKABET

tkr.

Salg af varer il tilknyttede virksomheder 163.130 150.074
Kgb af varer fra tilknyttede virksomheder 11.673 8.203
Salg af varer til kapitalinteresser 38.450 34.299
Kgb af varer fra kapitalinteresser 2.910 3.458
Salg af tjenesteydelser til tilknyttede virksomheder 257 1.827
Kgb af ydelser fra kapitalinteresser 341 0
Modtaget udbytte kapitalinteresser 16.079 14.302
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 305 437
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 403
Keb af administrativ assistance fra tilknyttede virksomheder 1.167 681
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 41.264 40.214
Geeld il tilknyttede virksomheder 566 706
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 7.399 10.234
Geeld til associerede virksomheder 206 136

Vederlag til moderselskabets direktion og bestyrelse fremgar af note 2.
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NOTER TIL ARS- OG KONCERNREGNSKABET

Alle belgb i tkr.

Resultatdisponering
KONCERNEN

Arets resultat foreslas fordelt saledes:

Overfgrt til naeste ar

Foreslaet udbytte

MODERSELSKABET

Arets resultat foreslas fordelt saledes:

Overfart til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Overfart til neeste ar
Foreslaet udbytte

2022 2021
80.300 67.911
14.873 14.873
95.173 82.784
80.422 65.785

-122 2.126
14.873 14.873
95.173 82.784
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