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SELSKABSOPLYSNINGER
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 for Norm-Teknik A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Christiansfeld, den 23. februar 2022

Direktion:

Henrik Paaske

Bestyrelse:

Leif Christian Birkendorf Kim Konge Henrik Paaske
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejerne i Norm-Teknik A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Norm-Teknik A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaerings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrackkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskab-
et og derudover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Haderslev, den 23. februar 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

David Riis Nielsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32056
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er produktion af og handel med vaerktgj og dermed beslagtede
artikler.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.........ccoiviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnns

Personaleomkostninger.......cvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeenns
Af- 08 NedskrivNinger......covvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiieeeanns

DRIFTSRESULTAT ...cvviniiiiiiiiiiiiiiniinne e

Andre finansielle indtagter.....ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnns
Andre finansielle omkostninger........cccvviiiiiiiiiiiiiiennnn,

RESULTAT FOR SKAT . .cuiiiiiiitiiii i eiiiieeeaeeeennnenes
Skat af Arets resUlEat....eeee ettt iieeteeeeaneeneeanaens

ARETS RESULTAT ..couniiniiiniiieiieeieeieeieenieenneenneenneenns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Arets UdDYEEe. . .vuvnieiniii e
Overfart resultat..cooeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Note 2021
kr.

17.271.896

1 -9.592.219
-1.082.597

6.597.080

29.345
-109.019

6.517.406

2 -1.434.138

5.083.268

5.000.000
83.268

5.083.268

2020
tkr.

15.584

-9.944
-1.142

4.498

533
-119

4.912

-1.082

3.830

7.000
-3.170

3.830
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde 0g bYgNiNger. . .covuiitiiiiiiii ittt ieeiiieeeieeaenas
Produktionsanlaeg og maskiner........c.coevveeiireiiineeernennnnnennn.

Ravarer og hjaelpematerialer......cccvvveveiiieeeriiiiniieneeeneenens
Varebeholdninger........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccevviuneeen
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.....................
Periodeafgraansningsposter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenn.
Tilgodehavender..........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Andre Vaerdipapirer.....eeeeeii it reeiieereeaneeeeeaannnees
A2 <1 e 1 1o-10) | {=) PP PPN

Likvide beholdninger..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ottt

AKTIVER

Note 2021
kr.

3.437.813
2.947.719
293.881

3 6.679.413
6.679.413

3.607.178
3.607.178

4.584.416
1.225.000
91.581
5.900.997

4 1.528.470
1.528.470

899.026

11.935.671

18.615.084

2020
tkr.

3.673
3.141

678
7.492
7.492

3.410
3.410

6.246
1.184
104
7.534

328
328

3.360

14.632

22.124
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2021 2020

kr. tkr.
Selskabskapital ..oooueeeieiiiiiiiiiiiiii i e 665.000 665
Overfart overskud........ccviiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 6.736.724 6.653
Forslag til udbytte. ..coviinniiiiiiiiiiiii i 5.000.000 7.000
EGENKAPITAL ...ttt i i e ei et et enneenaenneeanaens 12.401.724 14.318
Hensaettelse til udskudt skat.......ccoevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn... 513.198 555
HENSATTE FORPLIGTELSER......ccctiiiiiiiiiiiniiiieeneenneeananns 513.198 555
Lo a1 (=] £ -1 PSPPI 318.660 462
33 1 PP 288.081 472
Feriepengeindefrysning.......c.coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeenn. 0 620
Langfristede gaeldsforpligtelser...........ccoooviiiiiiiiiiiiinna. 5 606.741 1.554
Prioritetsgaeld.....ccciiiiiiiiiiiiiii i e e 142.600 141
Geeld til pengeinstitutter....c.ovviiiiiiiiiiiiiii e, 189.117 190
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccvvevnnnnenn.. 678.519 870
=1 1013 - | PP 1.475.418 1.068
ANden Gaeld. .. .vuniiiiii i e e e 2.607.767 3.428
Kortfristede geeldsforpligtelser........c...ccoevviiiiiiiiiiiinnnnnnn.. 5.093.421 5.697
G/ZELDSFORPLIGTELSER.......ciitiiitiiiiiiiiiieiiieneeinenneennanns 5.700.162 7.251
PASSIVER. ...ttt e e e e e e e neeaaeas 18.615.084 22.124
Eventualposter mv. 6

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 7
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EGENKAPITALOPGORELSE
Selskabs- Overfort Forslag til
kapital overskud udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2021......cccevviiiiiiieiiiiiinnnnnn. 665.000 6.653.456 7.000.000 14.318.456
Forslag til resultatdisponering..........c.ccoeeviviiinnne.n. 83.268 5.000.000 5.083.268
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte......ocoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeen, -7.000.000 -7.000.000

Egenkapital 31. december 2021..............cccveneen. 665.000 6.736.724 5.000.000 12.401.724
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NOTER

2021 2020
kr. tkr.

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 11 12
LN 08 GAGEN et uetterieieteereenrnneeeeenrnneessesnnnneessennnneenees 8.057.577 8.611
[0S 1Ry 0] T N 1.351.774 1.215
Andre omkostninger til social SIKFiNG.......covevveiiiiieneiennnnnnes 44.283 39
Andre personaleomkostninger......ccoveiiiiiiiiieiiiiiieeenennnnes 138.585 79
9.592.219 9.944

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...........c......... 1.475.824 1.078
Regulering af udskudt skat.......ccceviiiiiiiniiiiiiiiiiiiniinneenns. -41.686 4
1.434.138 1.082

Materielle anlasgsaktiver
Andre anleeg,
Grunde og  Produktionsan- driftsmateriel og

bygninger laeg og maskiner inventar
Kostpris 1. januar 2021......ccevveviierenennnennnen. 8.158.675 9.684.317 1.353.105
TilGANG, e et i eei e e e e eeaeeaas 0 434.617 357.425
AfGaNG. ..ot e 0 0 -1.174.930
Kostpris 31. december 2021...................... 8.158.675 10.118.934 535.600
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021.............. 4.486.358 6.542.900 675.396
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede 0 0 -616.619
] A< P PP
Arets afskrivninger.........cooevveviniiiiniiniennnnn. 234.504 628.315 182.942
Af- og nedskrivninger 31. december 2021..... 4.720.862 7.171.215 241.719
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.. 3.437.813 2.947.719 293.881

Andre veaerdipapirer
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med falgende belab:

Aktier

Dagsvaerdi 31. december 2021 ....ciieiietiiieiiiieeieiiieteteennneeeeeennneeessennnns 1.528.470
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen........o..veviiuieieiininininiieiinennnes 9.011

12

Note
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2021 Afdrag Restgaeld  31/12 2020

geeld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt

Prioritetslan....ocoveieiieiiiiiieieineenens 461.260 142.600 0 603.153
Banklan......ovvvriiiiiiiiiiiieiee s 475.081 187.000 0 662.081
Feriepengeindefrysning.............cccoeieeee. 0 0 0 620.416
936.341 329.600 0 1.885.650

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet leasingaftaler med en resterende lgbetid pa mellem 7 og 29 maneder.
Den samlede restleasingforpligtelse udger 510 tkr. inkl. restforpligtelse ved udlab.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for HEPAA
HOLDING ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for selskabets bankgaeld pa 477 tkr. er deponeret fglgende:

Skadeslasbrev pa nom. 3.000 tkr. med pant i navngivne produktionsmaskiner (bogfert vaerdi
2.397 tkr.).

Skadeslasbrev (virksomhedspant) pa nom. 3.000 tkr. med pant i varelager, varedebitorer,
immaterielle rettigheder, goodwill samt driftsmateriel og inventar (bogfert vaerdi 11.139
tkr.).

Ejerpantebrev pa nom. 2.890 tkr. med i pant i ejendommen Industrivej 34, Christiansfeld
(bogfart vaerdi 3.438 tkr.).

Til sikkerhed for prioritetsgaeld pa 461 tkr., er der givet pant i ejendommen Industrivej 34,
Christiansfeld (bogfert vaerdi 3.438 tkr.).

13

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Norm-Teknik A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlasgsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning. Herunder indgar
direkte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende gaeld og transaktioner i
fremmed valuta samt tillaeg og godtgaerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og
omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 1= (= PP 5-33 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g Maskiner.....cceueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeiieeeeanns 5-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar......cccovvvviiiiiiiiiiiineiinnneennn. 3-5ar 0-30 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Veaerdipapirer
Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vardipapirer males til barskurs
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.



