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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 for CLEVER A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn SV, den 20. maj 2025

Direktion

Casper Kirketerp-Mgller
Adm. direktor

Bestyrelse

Jesper Lange Natasha Friis Saxberg Rikke Harbo Trikker
formand

Klaus Rud Sejling Morten Bryder Pedersen



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i CLEVER A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for CLEVER A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.



Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlaegger og udferer vi revisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de
konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som grundlag for at
udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og gennemga det
udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

2024 2023 2022 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Nettoomsatning 1.539.654 910.800 812.940 391.887
Bruttofortjeneste 347.373 276.762 -256.923 63.010 31.154
Resultat af ordineer
primeer drift -131.536 -72.291 -480.935 -39.348 -20.620
Resultat af finansielle
poster -59.758 -26.937 -14.869 -2.770 -1.301
Arets resultat for skat -191.294 -99.228 -495.222 -40.793 -25.150
Arets resultat -150.825 -74.778 -365.383 -40.793 -12.750
Balance
Balancesum 3.327.607 2.516.205 1.943.475 819.082 516.134
Investeringer i materielle
anlegsaktiver -779.187 -776.208 -466.231 -235.023 -81.353
Egenkapital 196.575 391.462 548.287 420.750 431.031
Antal medarbejdere 338 275 191 115 63
Nogletal
Bruttomargin 22,6% 30,4% -31,6% 16,1%
Overskudsgrad -8,5% -7,9% -59,1% -9,7%
Afkastningsgrad -4,0% -2,9% -24,5% -4,8% -4,0%
Soliditetsgrad 5,9% 15,6% 28,2% 51,4% 83,5%
Egenkapitalforrentning -51,3% -15,9% -75,4% -9,6% -4,1%

Selskabet indtradte i 2022 i regnskabsklasse C (stor). Hoved- og negletalsoversigten er kun opdateret fra og

med 2021.



Ledelsesberetning

Clever — Danmarks storste ladeoperator

Clever er indehaver af bdde Danmarks storste ladenetvark og Danmarks sterste lynladenetvaerk. Clever er
dermed Danmarks sterste ladeoperator, som leverer intelligent, palidelig og brugervenlig ladeinfrastruktur til
de danske elbilister. Det gelder bade private hjemmeladebokse, offentlig ladeinfrastruktur og ladelgsninger til
erhverv. Derudover hjalper Clever kunderne med at administrere og optimere deres ladebehov med intelligent
opladning.

Clever er ejet af andelsselskaberne Andel (94,9%) og NRGi (5,1%) og har i dag cirka 44.000 tilgengelige
ladepunkter — heraf flere end 1.000 offentligt tilgeengelige lynladepunkter — fordelt rundt omkring i byen, pa
landet, pa arbejdspladsen, ved supermarkedet og langs motorvejene.

Clever ejer ogsa 50% af brandet Powered By, som driver 205 lynudtag i Danmark, Sverige og Norge.
Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

2024: Ekstra fart p4 udbygningen af Danmarks storste ladenetvaerk
2024 var virkelig et ar i elbilens tegn. I slut 2024 kerte der omkring 350.000 rene elbiler pa de danske veje, og
elbiler stod i 2024 for mere end 51 procent af det samlede nysalg af personbiler.

I Clever har vi — og ejerne bag — siden 2009 taget medansvar for at fremme elbilens udbredelse i Danmark ved
at skabe fundamentet; infrastrukturen. Og det er en stor sejr, at bilerne nu folger trop. En sejr for bade Clever og
for samfundet. Danmarks gode ladeinfrastruktur er ogsa en af de helt store grunde til, at Danmark i 2024 blev
karet som det bedste land at veere elbilist i (Kilde: Electric Vehicle Index af HERE Technologies og SBD
Automotive).

Markedet er massivt voksende, og flere og flere konkurrenter kommer til. Men i Clever vokser vi med markedet,
og vi fortsaetter investeringerne i udrulningen af ladeinfrastrukturen, fordi vi tror p4, at udviklingen kun vil
fortseette.

1 2024 klippede vi snoren til otte nye lynladestationer, og det haever det samlede antal af lynladestationer til 23
med i alt 290 lynudtag langs de danske motorveje. Derudover har vi ogsa i 2024 udvidet ladenetvaerket med
enkeltstaende lynladere, lynladepladser uden canopies, ladebokse og normalladere. Investeringerne i
udbygningen af Danmarks storste ladenetveerk lod i 2024 pa 886 mio. kroner og betad, at vii 2024 rundede
1.000 offentligt tilgaengelige lynladepunkter og over 10.000 offentligt tilgeengelige ladepunkter i alt. Det er en
stigning pa 45% pa ét &r.

Et helt nyt mad- og drikkekoncept pa farten

En af &rets helt store nyheder for Clever var, da vi i november lancerede vores helt nye café og mad- og
drikkekoncept, som er designet af Clever helt fra bunden. Det er et koncept, der star i skarp kontrast til
tankstationerne, og hvor der er fokus pa sundhed, gkologi, kvalitet og lokale varer. Til en fair pris. I november
2024 abnede vi vores forste cafe pd vores lynladestation i Aabenraa, og i 2025 &bner vi ogsa caféer i Odense og
Kolding. I 2025 begynder vi ogsa at opstille toiletbygninger med tilhgrende selvbetjeningsomride samt
toiletbygninger uden selvbetjening pd de mindre stationer. Selvbetjeningsomraderne vil gore det muligt at f&
kaffe, noget koldt at drikke eller treekke en snack i automaten.

Roaming-partnerskaber giver endnu flere lademuligheder

1 2024 har Clever indgaet tre store partnerskaber med andre ladeoperatgrer til gavn for vores kunder. I april
maéned lancerede vi et partnerskab med EWII, der betyder at vores kunder kan lade p4 EWIIs ladepunkter rundt
omkring i landet, pracis som var de Clevers egne.

Ijuni lancerede vi vores forste udenlandske roamingaftale med en af Tysklands sterste ladenetvaerker, Aral
Pulse, der giver vores abonnementskunder mulighed for at lade pé Arals netvark i Tyskland til 3,99 kr/kWh.

Og tre méneder senere, i september, indgik vi ogsa aftale med Uno-X. En aftale, der betyder, at vores kunder
ogsa kan lade pa Uno-X's ladepunkter overalt i landet, praecis som var de Clevers egne. Aftalerne med EWII og
Uno-X har givet vores kunder adgang til cirka 2.800 ekstra udtag i Danmark.



Ledelsesberetning

Ladenetvaerket vokser gennem virksomhedssamarbejder

Clever samarbejder i dag om opsatning af ladestandere med flere end 3.700 danske virksomheder — heraf har
Clever fastholdt en signifikant markedsandel blandt virksomheder pa det danske C25-indeks. I lgbet af 2024
blev portefgljen udvidet med en rakke nye samarbejdsaftaler, blandt andet med PFA Ejendomme og Pension
Danmark. Desuden har vi indgaet samarbejdsaftaler med Gardian og APCOA. Aftalen med APCOA betyder, at
en del af de 3.000 lokationer, der administreres af APCAO, i lgbet af de neste ar gar fra at veere
parkeringspladser til at veere ladepladser. Med 5.000 ladepunkter inden 2028, som vores kunder kan bruge,
preecis som var de Clevers egne ladepunkter.

2024 blev ogsé aret, hvor de store partnerskaber, indgéet af Clever i de forgangne &r, for alvor rullede ud over
hele landet med stort bidrag til Clevers offentlige netveerk. Gennem vores tette partnerskabsaftaler har vi
idriftsat flere end 650 ladepunkter pé tvers af Danmark i 2024. I Salling-aftalen er Bilka og Fotex feerdig-
installeret og spiller en stor rolle i at bringe vores kunder godt rundt i landet.

Aret bad ogsa pa lanceringen af et samarbejde mellem Clever og FDM. Sammen lancerede vi et nyt FDM -
medlemskab, ePlus, til de mange danskere, der fremover skal tage skiftet fra fossil til elbil. Medlemskabet
inkluderer FDM’s radgivning og mange medlemsfordele og fordelene fra vores Clever One produkt, der giver
adgang til fri opladning hjemme og ude pd Danmarks storste ladenetveerk. Partnerskabet taler direkte ind i
vores formal om at inspirere danskerne til at vaelge elbilen til, ved at kombinere FDM’s rddgivning om elbiler
med Danmarks bedste opladningsunivers.

12024 er Andel Energi og Clever ogs& kommet endnu taettere pd hinanden, og i feellesskab har vi lanceret to nye
attraktive ladelasninger til Andel Energis over 1 million kunder; En briklgsning uden manedlig
abonnementspris og en bokslesning pa afbetaling. Produkterne blev lanceret i april 2024 og er blevet taget godt
imod af kunderne. Der har desuden veret et stort fokus pa at sikre en god faelles kundeoplevelse i forbindelse
med samarbejdet pé tvaers af selskaberne.

Livet med elbil skal ogsa vaere for folk i etagebolig

1 2024 intensiverede Clever indsatsen for at gore elbil-livet nemmere for danskerne, iseer dem, der bor i
boligforeninger og almennyttige boligselskaber med beboerdemokrati, hvor der opleves udfordringer med
opladning. Ifolge den seneste opgorelse omfatter boligforeninger og almennyttige boligselskaber nu 583.000
boliger, mens ejerforeninger udger 275.000 boliger. Samlet set har disse husstande dog stadig kun en
begraenset andel af landets elbiler — cirka 14 %. For at &ndre denne tendens vil vi udvide vores initiativer og
styrke vores partnerskaber.

I &r har Clever forsterket samarbejdet med bade boligforeninger, ejendomsadministratorer og boligselskaber
for at gge tilgaengeligheden af ladelgsninger i hele landet. Et samarbejde der ogsa inkluderer DEAS, en af
Danmarks sterste ejendomsadministratorer med ansvar for cirka 1.000 foreninger. Fremadrettet vil vi fortsatte
med at indg strategiske partnerskaber med flere landsdeekkende boligforeninger, ejendomsadministratorer og
boligselskaber, for at sikre at bide ejere og lejere far nem og bekvem adgang til ladestandere taet pé deres hjem.
Med disse tiltag arbejder vi mélrettet pé at forberede Danmark pa en mere elektrisk fremtid og sikre, at alle
danskere — uanset boligform — fir mulighed for at veere en del af den grenne omstilling.

Et gget fokus pa brugtvognsmarkedet

Salget af brugte elbiler har vaekstet en del i disse ar. I 2023 14 niveauet pa godt 60.000 biler, hvilket blev
fordoblet i 2024 til cirka 100.000. I 2025 forventer Clever en yderligere fremgang i salget af brugte elbiler, der
ikke mindst skyldes, at lettere brugte elbiler skyller ind over greensen fra andre europeiske lande, der har
svaerere ved at afsette dem, end vi har i Danmark. I Clever ser vi brugtvognsmarkedet som afgerende, hvis vi
skal indfri formélet om at inspirere danskerne til at valge elbilen til, og derfor kommer Clever ogsa til at
fokusere yderligere pa dette marked i 2025.



Ledelsesberetning

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Clever vakster med 69% og runder 1,5 milliarder i omsatning
At danskerne kun bliver mere og mere glade for elbiler, og at mere end halvdelen af nysalget af personbiler nu er
rene elbiler afspejler sig ogsa i Clevers resultater.

Den ggede aktivitet i elbilsalget har medfort en gget kundebase, hvilket har resulteret i en vaekst i omsaetningen
pa 69% sammenlignet med 2023. Omsatningen i 2024 lad derfor pa rekordbelsbet 1.540 mio. kroner mod 911
mio. kroner i omsaetning i 2023.

Resultatet for afskrivninger (EBITDA) slog ogsa rekord i 2024. Det er forste gang i virksomhedens historie, at vi
nér et driftsoverskud pé et trecifret millionbelgb. Resultatet ender i 2024 pé 113 mio. kroner mod 90 mio.
kroner i 2023.

12024 har vi ogsa investeret pa forkant, og de betydelige investeringer i ladeinfrastrukturen medferer agede
afskrivninger, der, som forventet, pavirker arets resultat negativt. I 2024 investerede vi 886 mio. kroner, og
resultatet for skat ender pa -191 mio. kroner. Et resultat, der samlet anses for at vaere tilfredsstillende.

Endnu en kseempe investering i ny ladeinfrastruktur i 2025
1 2025 forventer vi at investere cirka 900 mio. kroner i ladenetveaerket med en mélsatning pa 6.400 ekstra
offentlige ladepunkter i lobet af 2025. Heraf vil cirka 400 vere lynladepunkter.

Vi har planer om at idriftsatte syv nye lynladestationer og lynladepladser i 2025, og vi kigger ogsé ind i at bygge
nye stationer med toiletter og at udvide enkelte &ldre stationer med toiletter. Desuden &bner vi yderligere to
caféer i hhv. Odense og Kolding.

Redegorelse for samfundsansvar

Forretningsmodel: Clever skaber fundamentet for nutidens og fremtidens e-mobilitet

2024 har varet et vildt &r for elbilismen i Danmark, hvor hele rets nysalg af elbiler for forste gang oversteg
nysalget af fossildrevne personbiler. Dette betyder, at vi er godt pa vej i forhold til at opfylde regeringens mal
om 1.000.000 opladelige biler p& de danske veje inden 2030.

Men det er fortsat kritisk nedvendigt, at vi far udvidet ladeinfrastrukturen yderligere, hvis mélseetningen skal
nés.

Her spiller Clever en central rolle ved at udbygge og vedligeholde den ladeinfrastruktur, der ikke kun servicerer
den nuvearende eftersporgsel, men som ogsé sikrer kapaciteten til den fremtidige vackst i antallet af elbiler.
Clevers engagement i op- og udbygningen af landets ladeinfrastruktur er fundamental for Danmarks ambitioner
for overgangen til mere baeredygtig transport.

Et ansvarligt og baeredygtigt virksomhedsperspektiv

Clevers forretningsmodel og strategiske initiativer er fortsat dybt forankret i et ansvarligt
virksomhedsperspektiv. Dette blev styrket, da vi i 2022 tilsluttede os UN Global Compact og forpligtede os til
aktivt at stette og implementere de ti principper, der dekker menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder,
miljobeskyttelse og anti-korruption.

1 2023 intensiverede vi vores engagement i baeredygtighed ved at tilslutte os Science Based Targets initiative
(SBTi) og forpligtede os til at fastseette ambitigse mél for reduktion af drivhusgasemissioner. I 2024 er arbejdet
med at kortlaegge vores udledninger i Scope 1, 2 og 3 blevet yderligere styrket. Vi har feerdiggjort udarbejdelsen
af Scope 1- og Scope 2-emissioner og er fortsat i gang med at beregne relevante Scope 3-kategorier. Dette
arbejde forventes afsluttet i 2025, hvorefter vores reduktionsmal offentliggores. Vores klimaregnskab danner
grundlaget for Clevers fremtidige CO2-reduktionsmal, som vil vere styrende for vores strategiske beslutninger
og sikre, at vi fortsat arbejder mod at reducere vores klimapéavirkning.

1 2024 har efterlevelse af badde nationale og europaiske krav til rapportering pd ESG-omradet veret i fokus. Her
har Clever gennemfort vaesentlige forberedelser til kommende EU-lovgivning, herunder CSRD og EU's
taksonomi. Dobbeltvasentlighedsanalysen har varet et rammevaerk til at identificere de mest vaesentlige
miljemeessige og sociale pavirkninger, risici og muligheder for vores virksomhed og vil danne grundlag for vores
kommende rapportering.

Ovenstdende initiativer demonstrerer Clevers holistiske tilgang til samfundsansvar, hvor vi balancerer
kommercielle malsatninger med et dybdegéende engagement i miljgmeessig og social baredygtighed. Vi er fast
besluttet pa at integrere baeredygtighed i hjertet af vores forretningsmodel, og vi anerkender vores ansvar over



Ledelsesberetning

for vores omgivelser.

1 2024 har vi ogsi intensiveret vores samarbejde med vores storste leverandarer for at sikre, at vores verdikaede
deler samme verdiszt og onske om at understotter den gronne omstilling. Dette inkluderer styrket dialog om
miljemassige og sociale parametre.

Som datterselskab af Andel stotter Clever op om moderselskabets arbejde med og mélsatninger for
baeredygtighed, der relaterer sig til vores formal: At accelerere fremtidens e-mobilitet ved at inspirere alle til at
veelge en elbil. Gennem dette formal og vores forretningsmodel spiller Clever en central rolle i den gronne
omstilling og bidrager aktivt til et mere baeredygtigt samfund.

1 2024 har vi ogsi intensiveret vores samarbejde med vores starste leverandgrer for at sikre, at vores
veerdikaede deler samme vaerdiseet og onske om at understotter den gronne omstilling. Dette inkluderer styrket
dialog om miljemassige og sociale parametre.

Som datterselskab af Andel stotter Clever op om moderselskabets arbejde med og malsatninger for
beeredygtighed, der relaterer sig til vores forméal: At accelerere fremtidens e-mobilitet ved at inspirere alle til at
vaelge en elbil. Gennem dette formal og vores forretningsmodel spiller Clever en central rolle i den grenne
omstilling og bidrager aktivt til et mere baeredygtigt samfund.

Clever understotter vedvarende energi og afhjalper elnettet

Vedvarende energi er afgorende for, at elbilernes bidrag til den gronne omstilling maksimeres. Derfor
bestraber Clever sig pa at tilfore samfundet ny vedvarende energi i samarbejde med Andel, og vi arbejder ogsa
med at hjaelpe elnettet med at kunne héndtere den stigende mangde vedvarende energi.

Derfor indgik vi i 2021 en 10-arig elkgbsaftale med European Energy for at sikre opfarelsen af en solcellepark
pa 70 hektar — svarende til 140 fodboldbaner — i Tryggevalde, syd for Kage. Ved udgangen af 2022 overtog
Clevers moderselskab Andel Holding A/S ejerskabet. Solcelleparken forventes i gennemsnit at kunne levere 61
GWh om atet, og i 2024 aftog vi 51 GWh fra solcelleparken. Det understreger Clevers direkte bidrag til at gge
mangden af gron energi i samfundet, hvilket er afgerende for en baeredygtig fremtid i e-mobilitet.

12024 har vi desuden gget vores tilstedevarelse i markedet for systemydelser med 300% ift. 2023. Dermed
bidrager Clever i endnu hgjere grad end tidligere med at sikre stabiliteten pa elnettet.

Fokus pa cybersikkerhed som en del af kritisk infrastruktur

Clever er en del af den kritiske infrastruktur i Danmark, hvilket betyder at vi i 2025 skal veere NIS2-compliant.
For bade Clever og for samfundet er det essentielt, at vi sikrer vores egen infrastruktur og vores eksterne
systemer, sd eventuelle ondsindede cyberangreb mod Danmarks sterste ladeoperater ikke resulterer i, at
forsyningssikkerheden udfordres, eller at vores kunder ikke kan fa strom. Derfor har vi siden 2023 haft fokus pa
at implementere de tekniske krav, og allerede i 2024 — altsé i god tid og tidligere end vores konkurrenter — fik vi
de tekniske krav til NIS2 pé plads.

Selvom NIS2-lovkravet forst treeder i kraft i midten af 2025, kom vi i februar 2025 i mal med al den ngdvendige
dokumentation, hvilket betyder, at vi nu er klar til NIS2. I resten af 2025 arbejder vi benhérdt mod at blive ISO
27001-compliant. En standard, der stiller yderligere krav til vores processtyringer og skarpet samarbejde pé
tveers af organisationen og vores teams.
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En medledende virksomhed med fokus pa ligevaerdighed, tillid og inklusion

Clever er en medledende virksomhed. Det betyder, at der ikke findes klassiske hierarkier og afdelinger, men at
Clever er formalsdrevet og teambaseret. Alle har et klart defineret formal med tydelige roller og opgaver, som
gor os i stand til at treeffe beslutninger hurtigt til gavn for Clever og for omverdenen.

I takt med elbilens indtog pa markedet og det hastigt voksende ladenetveerk, vokser vores antal af medarbejdere
ogsa. Ved udgangen af aret havde Clever derfor 396 lgnansatte (headcount).

Hos Clever er alle medarbejdere under konstant udvikling - bade fagligt, kollegialt og menneskeligt. Hvis
rammerne for det ikke er optimale, kan det i sidste ende udggere en risiko for medarbejdernes trivsel og tryghed
og for vores medarbejderfastholdelse.

Der er derfor stort fokus pa udvikling og traening, iseer mhp. kompetencer inden for medledelse. Bade i form af
treening i medledende strukturer og processer, og treening i de kompetencer, som kraves for at varetage de
ledelsesopgaver, en leder i en klassisk organisation typisk ville varetage. Med medledelse distribuerer vi nemlig
ledelsesopgaver iblandt kollegaerne i teamet. Derfor er vi ogsa forpligtede til at klaede medarbejdere pa til
opgaven via traening og faglig stotte.

Hos Clever prioriterer vi medarbejdernes trivsel hgjt, hvilket ogsa afspejles i vores medarbejderguide. Denne
guide tilbyder viden, kompetencer og varktgjer, specifikt rettet mod at fremme trivsel pa arbejdspladsen -
blandt andet ift. trivsel, s& medarbejderne sammen kan tage hdnd om de kollegaer, der matte opleve
overbelastning. Yderligere understgattes trivslen gennem regelmeessige teamudviklings-sessioner, der er
designet til at identificere og adressere eventuelle hindringer for teamets velvaere og udvikling. For at viderefore
og forsteerke disse bestrabelser, forpligter vi os til i de kommende &r at intensivere vores indsats for
medarbejdernes trivsel. Dette vil ske gennem maélrettede initiativer og kontinuerlig evaluering, med det formal
at skabe et konstant forbedrende og stottende arbejdsmiljg for alle ansatte.

Som et led i Clevers fokus pé ligevaerdighed og inklusion indferte vi i 2022 forbedrede barselsvilkar. De nye
vilkar sikrer blandt andet, at alle har lige muligheder, uanset familiesammensetning, herunder at alle ansatte —
uanset anciennitet — kan fa’fuld len i op til 27 uger af orloven. Som led i Clevers fokus pé diversitet, indferte vi
ogsa i 2023 en seniorordning, der sikrer en god og fleksibel overgang fra arbejdsliv til pension.

Som noget helt nyt, indferte vii 2024 — som en af de forste virksomheder i Danmark - menopausevilkar.
Vilkarene giver bl.a. mulighed for forskudt eller nedsat arbejdstid i op til fire uger per r. Vigtigst er dog, at vi i
Clever anerkender menopausen som en fase i kvindens liv, der kan pavirke arbejdslivet pa mange méder, og
som der derfor skal tages hdnd om. Derudover har vi i Clever valgt, at vi i stedet for bonusordninger giver
hinanden ekstra tid og frihed, nar det er muligt.

Initiativer for menneskerettigheder, antikorruption og bestikkelse

I 2024 har Clever fastholdt sit fokus pa samfundsansvar og baeredygtighed med vaegt p4 menneskerettigheder
og anti-korruption. Selvom der ikke er iveerksat nye initiativer i ar, er de centrale tiltag fra arsrapporten for
2023 fortsat grundlaeggende for vores indsats. Vores tilslutning til UN Global Compact i 2022 og
implementeringen af Supplier Code of Conduct i 2023 understotter stadig vores forpligtelse til at fremme etisk
ansvarlighed i hele vaerdikaeden.

Som en del af forberedelserne til Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), har vi i forbindelse med
dobbeltvasentlighedsvurderingen gennemfort en dybdegdende analyse af vores vardikade for at identificere
pavirkninger, risici og muligheder inden for de respektive baeredygtighedsomrader, herunder
menneskerettigheder og anti-korruption. Dette arbejde har veret centralt for at klarleegge, hvor Clever
potentielt kan have en direkte eller indirekte indflydelse pa disse omrader. Denne indsigt ger os bedre rustet til
at tage de rette tiltag, si vi kan handtere eventuelle risici effektivt.

Clever anerkender, at vi ikke har direkte kontrol over alle aspekter af produktionen hos vores leverandgrer,
hvilket udger en potentiel risiko for overholdelse af menneskerettigheder samt anti-korruption og bestikkelse i
vores forsyningskade. Vi er fast besluttet pa ikke at engagere os i nogen aktiviteter, der negativt pavirker
menneskerettighederne, og vi tolererer ikke korruption eller bestikkelse i nogen form inden for vores
vaerdikaede. For at adressere og mindske disse risici bygger vores leveranderstrategi fortsat pa at intensivere
vores samarbejde med eksisterende og nye leverandgrer. Udover tet dialog og samarbejde, har vi ogsa
formaliseret vores krav gennem underskrivelse af vores Supplier Code of Conduct. I 2025 vil vi opdatere vores
Supplier Code of Conduct for at inkludere skarpede krav til menneskerettigheder, arbejdsforhold, miljo og anti-
korruption, samt for at sikre alignment med internationale standarder og kommende lovgivningsmaessige
krav. Herved arbejder vi aktivt for at minimere risici og sikre, at vores partnere opererer i overensstemmelse
med Clevers etiske standarder og kernevardier. Vi har ikke konstateret brud péd menneskerettigheder eller
tilfaelde af korruption i vores forsyningskaede i 2024.
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Den whistleblowerordning, vi indferte i 2023, forbliver et vigtigt redskab til at fremme dbenhed og ansvarlighed
béde internt og eksternt. Ordningen giver medarbejdere, partnere og andre med relation til Clever mulighed for
at indberette bekymringer anonymt, hvilket styrker vores indsats for at opretholde en etisk forsvarlig praksis.
Laes mere pa www.clever.dk/whistleblower

Clever anerkender vigtigheden af at beskytte menneskerettighederne samt bekaeempe korruption og bestikkelse.
Clever forpligter sig derfor til at rapportere og lebende forbedre vores praksis inden for menneskerettigheder og
anti-korruption og dermed bidrage til en ansvarlig og etisk forretningsforelse.

Konsfordelingen i Clever

Den generalforsamlingsvalgte bestyrelse udger Clevers gverste ledelse. Ved udgangen af 2024 bestod
bestyrelsen af fem personer. Heraf 2 kvinder (40%) og 3 mend (60%). I Clever folges moderselskabets
malsztning om at ni en ligelig kenssammensztning, som tager afszt i Erhvervsstyrelsens retningslinjer i ARL
899b. Ifolge disse retningslinjer (40/60% for ledelseslag bestdende af 5 personer) har vi med 40/60% -fordeling
opnéet en ligelig konssammensaetning.

Clever er en medledende virksomhed, hvor der ikke findes en gvrig ledelse med personaleansvar eller en gvrig
ledelse, der refererer direkte til direktionen. Det er derfor ikke muligt at opgere kenssammensatningen i den
ovrige ledelse, da Clevers direktion ved udgangen af 2024 bestod udelukkende af 1 person — den
administrerende direkter. I hele Clever var der ved udgangen af 2024 48% kvinder og 52% maend.

5-ARSOVERSIGT

| 2022 [ 2023 | 2024 | 2025 | 2026

OVERSTE LEDELSESORGANG
SAMLET ANTAL
MEDLEMMER 4 4 5
Itéggtég/ghrmsm TERET 25 o5 20
MALTAL (%) 50 50 50
ARSTAL FOR OPFYLDELSE 2026 2026 2026
SAWITET T QVRIGE LEDELSESNIVEAUER
MEDLEMMER N/A N/A N/A
UNDERREPRZASENTERET
KON (%) N/A N/A N/A
MALTAL (%) N/A N/A N/A
ARSTAL FOR OPFYLDELSE N/A N/A N/A

Redeggorelse for dataetik
Clever A/S er datterselskab til Andel A.m.b.a, CVR nr. 68515211. For redeggrelse for politik for dataetik henvises til
ledelsesberetningen for koncernen 2024, som findes her: https://aarsrapport.andel.dk/dataetik/
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2024 2023

TDKK TDKK
Nettoomsatning 1.539.654 910.800
Arbejde udfart for egen regning og opfert under aktiver 74.318 62.889
Andre driftsindtaegter 8.944 250
Vareforbrug -1.149.372 -585.217
Andre eksterne omkostninger -126.171 -111.960
Bruttofortjeneste 347.373 276.762
Personaleomkostninger -226.980 -186.513
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver -244.329 -162.540
Andre driftsomkostninger -7.600 0
Resultat for finansielle poster -131.536 -72.291
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder -2.482 1.568
Finansielle indtaegter 1.981 1.943
Finansielle omkostninger -59.257 -30.448
Resultat for skat -191.294 -99.228
Skat af arets resultat 40.469 24.450
Arets resultat -150.825 -74.778
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Balance 31. december

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udfgrelse
Immaterielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under udferelse
Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Feerdigvarer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszatningsaktiver

Aktiver

Note 2024 2023
TDKK TDKK

263.565 235.542

1.019 0

9 264.584 235.542

38.145 34.074

1.741.165 1.086.647

6.906 6.550

26.286 22.566

117.185 187.812

10 1.929.687 1.337.649

11 69.919 72.401

8.553 10.842

78.472 83.243

2.272.743 1.656.434

312.235 312.784

312.235 312.784

183.973 111.893

42.894 9.779

6.152 0

12 206.014 219.676

0 98.389

13 204.177 86.539

733.210 526.276

9.419 20.711

1.054.864 859.771

3.327.607 2.516.205
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for sikringstransaktioner
Overfort resultat

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat
Andre hensattelser
Hensatte forpligtelser

Geld til tilknyttede virksomheder
Langfristede galdsforpligtelser

Leverandorer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til associerede virksomheder
Anden geld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Going concern

Usikkerhed ved indregning og méling
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Neartstdende parter

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Anvendt regnskabspraksis

Note 2024 2023
TDKK TDKK

14 97.156 97.156

205.581 183.723

74.611 118.673

-180.773 -8.090

196.575 391.462

15 12.360 65.561

16 113.115 53.606

125.475 119.167

2.527.116 1.673.666

17 2.527.116 1.673.666

191.429 176.899

17 59.182 10.093

43.638 13.203

179.232 125.955

18 4.960 5.760

478.441 331.910

3.005.557 2.005.576

3.327.607 2.516.205
1
2
19
20
21
22
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar

Arets regulering, finansielle instrumenter
Skat af egenkapitalsbevaegelser
Arets udviklingomkostninger

Arets resultat
Egenkapital 31. december

Reserve for Reserve for
udviklings- sikrings-
Selskabs- omkost- trans- Overfort
kapital ninger aktioner resultat Ialt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
97.156 183.723 118.673 -8.090 391.462
0 0 -56.490 0 -56.490
0 0 12.428 0 12.428
0 21.858 0 -21.858 0
0 0 0 -150.825 -150.825
97.156 205.581 74.611 -180.773 196.575

Der har de seneste 5 ar veret folgende bevagelser pa selskabskapitalen:

2022:

Kontant kapitalforhgjelse t.kr. 1.611 til kurs 1.000.
Kapitalforhgjelse ved geeldskonvertering t.kr. 29.988 til kurs 1.000.

2020:

Kontant kapitalforhgjelse t.kr. 25.000 til kurs 1.000.
Kontant kapitalforhgjelse t.kr. 10.000 til kurs 1.000.

2019:

Kontant kapitalforhgjelse t.kr. 6.990 til kurs 1.000.
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Noter til arsregnskabet

1. Going concern

Clever har udarbejdet en langsigtet prognose over det forventede likviditetsbehov i forbindelse med
den fortsatte udbygning af selskabets ladenetvaerk. Selskabet folger den overordnede plan og forventer
at fa tilfort de nedvendige midler fra selskabets kapitalejere i takt med udrulningen. Selskabet har
endvidere modtaget stotteerklaering fra dets kapitalejere, der sikrer kapitalberedskabet som minimum
frem til 30/6 2026.

2. Usikkerhed ved indregning og maling

Clever har indgéet en elkgbsaftale med Andel Holding A/S omkring sikring af fremtidige elpriser, der
er vaerdiansat i regnskabet til 83 mio.kr. Vaerdiansattelsen er baseret pa forventningen til den
fremtidige prisudvikling pa strem og er derfor behaftet med usikkerhed, da strempriserne er volatile
og iser i det nuvaerende marked er svaere at forudsige i en fremtidig 8-arig periode. Der henvises til
beskrivelsen i noten afledte finansielle instrumenter, note 12 i regnskabet.

Materielle- og immaterielle anlaegsaktiver
Den regnskabsmeessige veerdi af selskabets anleegsaktiver kraever vurderinger, sken og forudsatninger
om fremtidige begivenheder.

De foretagne sken og forudsaetninger er baseret pa historiske erfaringer og andre faktorer, som
ledelsen vurderer forsvarlige efter omstendighederne, men som i sagens natur er usikre og
uforudsigelige. Som falge af de risici og usikkerheder, som selskabet er underlagt, kan faktiske udfald
afvige fra de foretagne skgn. For Clever vil malingen af aktivernes vaerdi kunne pavirkes betydeligt af
vasentlige @ndringer i skon og forudsatninger eller pa grund af ny viden eller efterfolgende
begivenheder.

Clever har gennemfort en nedskrivningstest af de materielle- og immaterielle anlegsaktiver med det
formal at kunne konstatere, hvorvidt selskabets anlaegsaktiver vil veere i stand til at generere
tilstraekkelige positive nettopengestreamme i fremtiden til at understatte veerdien af anlaegsaktivernes
regnskabsmassige vaerdi. De fremtidige nettopengestromme er estimeret ud fra foreliggende
forretningsplaner med tilhgrende budgetter og prognoser for indtjening, investeringer, antal kunder
mv.

De vaesentligste parametre i nedskrivningstesten vedrgrer salgspriser, udviklingen i antallet af
netvaerkskunder, det gennemsnitlige forbrug pr. kunde, investeringer og den anvendte
diskonteringsrente.

Som folge af selskabets karakter og et relativt umodent marked med begranset historisk data, mé der
foretages skon med begranset historisk data at basere sig pa. Dette forer i sagens natur til en vis
usikkerhed. Usikkerheden er sa vidt muligt indregnet i de forventede pengestremme samt i
diskonteringsfaktoren.

Nedskrivningstesten har ikke medfert nedskrivninger.

Den regnskabsmeessige veerdi af selskabets immaterielle- og materielle anlaegsaktiver udger 2.194
mio.kr. pr. 31. december 2024.
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Noter til arsregnskabet

2024 2023
TDKK TDKK
3. Nettoomsatning
Aktiviteter
Nettoomsatning 1.539.654 910.800
1.539.654 910.800
Nettoomsaetningens fordeling pa aktiviteter og pa geografiske markeder udelades af
konkurrencemaessige hensyn, jf. rsregnskabsloven §96.
2024 2023
TDKK TDKK
4. Personaleomkostninger
Lonninger 211.289 171.981
Pensioner 12.329 12.508
Andre omkostninger til social sikring 3.253 1.936
Andre personaleomkostninger 109 88
226.980 186.513
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse 4.414 6.109
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 338 275

Da direktionen udggres af et enkelt medlem, er vederlag til direktion og bestyrelse vist samlet i

overensstemmelse med Arsregnskabsloven §98, stk. 3.

2024 2023
TDKK TDKK
5. Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andel af resultat -2.482 1.568
-2.482 1.568
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Noter til arsregnskabet

6. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger

7. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

8. Resultatdisponering

Overfort resultat

2024 2023
TDKK TDKK
56.395 28.022
1.148 2.426
1.714 0
59.257 30.448
2024 2023
TDKK TDKK
-81.270 -97.165
40.773 72.954
28 -239
-40.469 -24.450
2024 2023
TDKK TDKK
-150.825 -74.778
-150.825 -74.778
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Noter til arsregnskabet

10.

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lob
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Udviklings-
Feerdiggjorte projekter
udviklings- under ud-
projekter forelse
TDKK TDKK

386.123 0
105.921 1.019
492.044 1.019
150.581 0
77.898 0
228.479 0
263.565 1.019

Feerdiggjorte udviklingsprojekter og udviklingsprojekter under udferelse bestar af egenudviklet
platform samt dertil tilknyttede moduler, som er grundlaget for selskabets aktivitet. Omkostninger
sammensetter sig i al veesentlighed af interne omkostninger i form af lenninger, IT-omkostninger samt
indirekte udviklingsomkostninger, som registreres igennem selskabets interne projektstyring og

timeregistrering.

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i &rets lob
Afgang i arets lob
Overforsler i arets lob
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Tilbageforte ned- og afskrivninger
pa afthaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31.
december

Regnskabsmessig verdi 31.
december

Andre anleg, Materielle
Produktions- drifts- Indretning anlaegs-
Grunde og anleg og materiel og af lejede aktiver under
bygninger maskiner inventar lokaler udforelse
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
34.074 1.260.040 23.196 30.598 187.812
4.071 454.397 4.360 11.216 305.144
0 -30.527 0 0 0
0 375.771 0 0 -375.771
38.145 2.059.681 27.556 41.814 117.185
0 173.393 16.646 8.032 0
0 154.931 4.004 7.496 0
0 -9.808 0 0 0
0 318.516 20.650 15.528 0
38.145 1.741.165 6.906 26.286 117.185
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Noter til arsregnskabet

2024 2023
TDKK TDKK
11. Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 80.682 80.682
Kostpris 31. december 80.682 80.682
Verdireguleringer 1. januar -8.281 -9.849
Arets resultat -2.482 1.568
Veardireguleringer 31. december -10.763 -8.281
Regnskabsmessig vaerdi 31. december 69.919 72.401
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres séledes:
Selskabs-
Navn Hjemsted kapital  Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Ultra-Fast Charging Venture  Flaesketorvet 50.004 50% 152.378 354
Scandinavia ApS 68,1711 -
Kobenhavn V
152.378 354

Ultra-Fast Charging Venture Scandinavia ApS ejer kapitalandele malt til kostpris. Til brug for
arsrapporten for Clever A/S er disse omregnet til indre veerdi, hvorfor den indre vardi ikke vil kunne
afstemmes direkte til den ejet andel af egenkapitalen i Ultra-Fast Charging Venture Scandinavia ApS.

Den seneste arsrapport for Ultra-Fast Charging Venture Scandinavia ApS er udarbejdet pr. 31.
december 2023, hvilket er grunden til, at egenkapital og arets resultat ovenfor er oplyst med vardien
herfra.

Egenkapital og arets resultat er prasenteret i TDKK.
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12.

13.

14.

15.

2024 2023
TDKK TDKK

Afledte finansielle instrumenter

Selskabet anvender afledte finansielle instrumenter til sikring af prisrisici vedrerende fremtidige
pengestrgmme pa ikke-indregnede transaktioner ved keb af strom.

I selskabets aktiver indgar som folge heraf positiv dagsvaerdi af PPA (Power Purchase Agreement)
aftale pa 83.012 t.kr. Selskabet har indgéet aftale om keb af en fast meengde strom per time til en fast
pris i 8 ar, hvorved selskabet har sikret fremtidige pengestremme fra kb af strem.

PPA aftalen vedrgrer sikring af keb af strom, jf. selskabets politik herfor. Dagsvaerdireguleringen
indregnes i egenkapitalen og forventes realiseret og indregnet over en 8 arig periode.

Sikringsinstrumenter pavirker balance og egenkapitalopgerelse saledes for skat:
Aktiver i t.kr 95.656 152.145
Arets vaerdiregulering i resultatopgerelsen og egenkapitalen i t.kr: -56.489 28.157

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter bestér af forudbetalte omkostninger, der vedrarer det efterfalgende
regnskabsar.

Selskabskapital
Antal Nominel
veerdi
TDKK
Selskabskapitalen er fordelt saledes: Aktier 97.156
2024 2023
TDKK TDKK
Hensettelse til udskudt skat
Hensettelse til udskudt skat 1. januar 65.561 15.749
Arets indregnede belob i resultatopggrelsen -40.773 72.954
Arets indregnede belob pa egenkapitalen -12.428 -23.142
Hensattelse til udskudt skat 31. december 12.360 65.561
Materielle anlaegsaktiver 160.914 98.918
Skattemaessigt underskud til fremforsel -148.554 -33.357
12.360 65.561
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16.

17.

18.

Andre hensattelser

Andre hensatte forpligtelser vedrgrer hovedsageligt reetableringsforpligtelse af selskabets

ladelokationer.

Langfristede geldsforpligtelser

2024

2023

TDKK

TDKK

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser

er indregnet under langfristede geldsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstédende orden:

Geld til tilknyttede virksomheder

Efter 5 ar

Langfristet del

Inden for 1 ar

@vrig kortfristet geeld til tilknyttede virksomheder

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrerende indtaegter i de

efterfolgende ar.

2.527.116 1.673.666
2.527.116 1.673.666
45.699 0
13.483 10.093
2.586.298 1.683.759
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19.

20.

21.

Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser

Eventualforpligtelserne bestar af ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser, som udgares af falgende
poster:

Operationelle leasingforpligtelser: 6.801 t.kr.
Huslejeforpligtelser: 18.923 t.kr.
Grundlejeforpligtelser: 51.792 t.kr.
Lejeforpligtelser: 396.012 t.kr.

De samlede eventualforpligtelser bestdende af ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser udger
dermed: 473.528 t.kr.

Heftelse i sambeskatningen
Selskabet heafter solidarisk ssmmen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den sambeskattede
koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sésom

udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgér af drsrapporten for Andel Holding A/S,
der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Verserende sager

Clever har verserende sager pr. 31.12.2024. Disse forventes ikke at kunne fa veesentlig indvirkning pa
afleeggelsen af drsrapport for 2024.

Nartstaende parter

Grundlag

Bestemmende indflydelse

Andel Holding A/S,
Hovedgaden 36, 4520 Svinninge

Transaktioner

Selskabet har ikke haft transaktioner med nertstdende parter, der ikke er indgéet paA markedsmassige
vilkér. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfort pi normale
markedsmeessige vilkar.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

I henhold til §96, stk. 3 i arsregnskabsloven har selskabet ikke oplyst honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor, idet virksomhedens regnskab indgar ved fuld konsolidering i
regnskabet for Andel A.M.B.A.
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22. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for CLEVER A/S for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskabet for 2024 er aflagt i TDKK.
Generelt om indregning og méling

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskab

I overensstemmelse med arsregnskabslovens § 112, stk. 1 udarbejdes der ikke koncernregnskab, idet der
henvises til koncernregnskabet for Andel A.M.B.A. der er offentligt tilgeengeligt hos Erhvervsstyrelsen under
CVR-nr. 68 51 52 11.

Koncernregnskabet kan indhentes pa folgende adresse:
Hovedgaden 36, 4520 Svinninge.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,

omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post, jf. dog afsnittet regnskabsmaessig afdekning.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og méles efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indregnes henholdsvis som
tilgodehavender og forpligtelser.

Zndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med eventuelle andringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/Zndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der henfares til sikring af fremtidige
pengestremme, indregnes i egenkapitalen, i det omfang betingelserne herfor er opfyldt. Veerdireguleringerne
indregnes i en dagsvaerdireserve for regnskabsmeessig sikring indtil den sikrede transaktion realiseres eller
sikringsforholdet ophgrer eller nedjusteres. Ved realisation indregnes den akkumulerede veerdi af
sikringsinstrumentet sammen med den sikrede transaktion i resultatopgerelsen, medmindre
sikringstransaktionen resulterer i indregning af et ikke-finansielt aktiv eller en ikke-finansiel forpligtelse. I sa
fald overfores belgbet fra egenkapitalen til kostprisen eller den regnskabsmaessige vaerdi pa dette aktiv eller
forpligtelse.

Safremt et sikringsforhold helt eller delvist ikke laengere er effektivt, overferes den akkumulerede veerdi i
egenkapitalen helt eller forholdsmeessigt til de finansielle poster i resultatopgerelsen. Her indregnes ogsa
endringer i dagsvaerdien péa afledte finansielle instrumenter, som selskabet skulle vaelge ikke at henfore til

regnskabsmaessig sikring. Der indregnes skat af beveaegelser pa sikringsreserven, som overferes til skat i
resultatopgerelsen i takt med at reserven opleses.

Resultatopgorelse

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget.

Vareforbrug

Omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer omfatter omkostninger, der atholdes for at opna arets
nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til markedsfering, lokaler, tab pé debitorer,
leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser
fra offentlige myndigheder.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Desuden indgér fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmeessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.
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Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt
tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regnskabsaret. Renteindtagter og - omkostninger beregnes pa
amortiserede kostpriser.

Skat af drets resultat
Arets skat, som bestir af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen

med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for indregning pa

balancen.

Regnskabsposten males til de aktiverede omkostninger med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsveerdi, sifremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 3-5 ar.

Immaterielle anleegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end
regnskabsmaessig veerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Produktionsanlaeg og maskiner 6-15 ar
Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 3-5 ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der
ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktivhenholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsverdi er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsvardien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vackstraten i terminalperioden fastsattes i
overensstemmelse med branchenormen.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i associerede virksomheder” den forholdsmeessige
ejerandel af virksomhedernes regnskabsmessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de
identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder henlaegges via
overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i de associerede virksomheder.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK 0. Hvis
moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance,
indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-princippet. I tilfelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for varebeholdninger opgeres som anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.
Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsettes under
hensyntagen til varebeholdningernes omsettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedragrende husleje, forsikringspraemier og
installationsarbejder.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som folge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen
har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at indfri
forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter reetableringsomkostninger for opforte anleeg.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemeessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, males til
den vardi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som folge af
endringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.
Finansielle geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, siledes forskellen mellem
nettoprovenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i
de efterfolgende ar.

Pengestromsopgerelse

Under henvisning til drsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestromsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestromsopggrelse for koncernen.

Der henvises til koncernregnskabet for Andel A.M.B.A, CVR nr. 68515211.
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Hoved- og nogletal
Forklaring af negletal
Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Bruttofortjeneste x 100 / Nettoomsztning
Resultat af primeer drift x 100 / Nettoomsatning
Resultat af ordinar primaer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Arets resultat / Gennemsnitlig egenkapital
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