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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 for Miele A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 29. april 2025

Direktion

Claus Mejlstrup Larsen
Adm. direktgr

Bestyrelse

Rolf Kihm Niklas Alfred Gustav Mair Nicolas Zbinden
Formand

Claus Mejlstrup Larsen Ann-Kristin Leknes Frey
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til aktionaeren i Miele A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Miele A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestromsopgg-
relse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrsmme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

Miele A/S - Arsrapport for 2024 3



@edmark

Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 29. april 2025

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.29 44 27 89

Anders Schelde-Mollerup Funder
statsautoriseret revisor
mne30220
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Selskabsoplysninger

Selskabet Miele A/S
Erhvervsvej 2
2600 Glostrup

Telefon: 4327 1100

Telefax: 4327 1109

Hjemmeside: www.miele.dk

CVR-nr.: 54057210

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Rolf Kihm, Formand

Niklas Alfred Gustav Mair
Nicolas Zbinden
Claus Mejlstrup Larsen

Ann-Kristin Leknes Frey

Direktion Claus Mejlstrup Larsen, Adm. direktgr

Revision Redmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 76
2000 Frederiksberg

Bankforbindelse Danske Bank A/S
Advokatforbindelse Kromann Reumert, Sundkrogsgade 5, 2100 Kgbenhavn @
Modervirksomhed Imanto AG
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Hovedtal og nggletal

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse:
Nettoomsaetning 591.865 578.632 649.428 630.034 597.287
Bruttoresultat 155.023 148.621 158.792 175.522 165.791
Resultat af primaer drift 21.930 14.001 28.717 55.316 42.155
Finansielle poster, netto -2.004 691 -747 -1.161 -660
Arets resultat 15.603 11.307 21.645 42.163 32.296
Balance:
Balancesum 208.405 218.562 237.681 265.086 288.696
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 4.456 10.222 13.468 4.397 5.770
Egenkapital 119.043 123.440 112.133 160.488 158.325
Pengestrgmme:
Driftsaktivitet 25.896 26.151 2.386 24.740 126.256
Investeringsaktivitet -3.364 -8.729 -11.835 -3.598 -5.293
Finansieringsaktivitet -20.000 0 -70.000 -40.000 -20.000
Pengestrgmme i alt 2.531 17.422 -79.449 -18.858 100.963
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 194 201 197 194 191
Nggletal i %:
Bruttomargin 26,2 25,7 24,5 27,9 27,8
Overskudsgrad (EBIT-margin) 3,7 2,4 4,4 8,8 7,1
Likviditetsgrad 234,4 229,0 184,5 255,7 217,8
Soliditetsgrad 57,1 56,5 47,2 60,5 54,8
Egenkapitalforrentning 12,9 9,6 15,9 26,4 21,2

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin

Resultat af primaer drift (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad (EBIT-margin)
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Hovedtal og nggletal

Omsatningsaktiver x 100

Likvidi
ikviditetsgrad Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100

E . .
genkapitalforrentning Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestdet af handel med harde hvidevarer og
industrielle vaskerianlaeg. Aktiviteten inden for dette omrade sker fortrinsvis ved indkgb af faerdigvarer
fra Mieles fabrikker i Tyskland. Produkter bestemt for det private marked videresalges til danske
hvidevaredetaillister, mens vaskerianlaeg og udstyr i stor udstraekning bliver solgt som totallgsninger
direkte til det industrielle og institutionelle marked.

Desuden ydes der landsdaekkende service via selskabets 72 specialuddannede serviceteknikere.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der er ingen vaesentlig usikkerhed ved indregning eller maling.

Usadvanlige forhold

Der har i regnskabsaret ikke vaeret usaedvanlige forhold.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens samlede salg steg med 2,3% i forhold til aret fgr. Tilsvarende steg bruttoresultatet med
4,3% som overordnet kan henfgres til den stigende omsaetning. Stigningen i salget stammer fra
feerdigvaresalget, som steg med 4,5%, og salget af serviceydelser og reservedele steg med 3,5% mens
fald i salget primaert stammer fra salg af husholdningsprodukter.

Resultat fgr skat er steget 35,6%, drevet af ovennavnte.

Selskabets balance udviser ved arets udgang en aktivsum pa 208,4 mio. kr. og en egenkapital pa 119,0
mio. kr. svarende til en soliditetsgrad pa 57,1 %.

Investeringerne i materielle anleegsaktiver pa 4,5 mio. kr., blev primeert anvendt til udskiftning af biler.

| Igbet af regnskabsaret har selskabet fortsat sin produkt- og marketingudvikling samt igangsat et
passende omfang af nye udviklingsaktiviteter, herunder udarbejdelse af webinarer/videoer til
praesentation af produkter samt fortsat udviklingen af professionelle betalingslgsninger.

Det samlede resultat for 2024 er tilfredsstillende set i lyset af et generelt udfordret marked. Resultatet
for 2024 er i overvejende grad i overensstemmelse med de forventninger, der blev udmeldt i
arsrapporten for 2023.

Den forventede udvikling

Selskabet imgdeser i udgangspunktet et fald i omsaetningen i 2025 pa et steerkt konkurrencepraeget og
for tiden faldende marked for langvarige forbrugsgoder. Forventningen til 2025 er derfor at
omsaetningen kommer til at ligge lidt under niveauet i 2024 og et to-cifret millionbelgb som arets
resultat pa niveau med 2024.
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Ledelsesberetning

Vidensressourcer

Kvaliteten af selskabets ydelser vedrgrende salg, reparation og service af maskiner er af stor vigtighed
for selskabet. Selskabet forsgger til stadighed at tiltraekke og fastholde fagleerte og dygtige
medarbejdere med henblik pa at fastholde vidensressourcerne omkring salg og serviceringen af
maskiner pa alle selskabets handelsomrader pa et hgjt niveau.

Det er vigtigt for selskabet at have de rigtige medarbejdere pa alle centrale poster i organisationen.
Selskabet tager sit uddannelsesansvar alvorligt, og sikrer sig pa denne made kompetente medarbejdere,
og har som mal at have mindst 1 elev.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter
Markeds-, kredit- og finansieringsrisici:
Selskabet har et tilfredsstillende finansielt beredskab, idet Miele-koncernen er selvfinansieret.

Selskabet har ikke vaesentlige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Stgrre kunder
og samarbejdspartnere kreditvurderes Igbende.

Valutarisici
Selskabet har ingen valutarisici. Selskabet kgber primaert maskiner i EUR, hvilken valuta der ikke
vurderes at veere risici forbundet med.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.

Redeggrelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a

Forretningsmodel og engagement

Selskabet har nedskrevne politikker for et generelt samfundsansvar. Ledelsen tager i forbindelse med
fastleeggelse af selskabets forretningsstrategier samt ved udfgrelse af selskabets aktiviteter i vidt
omfang hensyn til almindelige anerkendte principper og god forretningsmoral, ligesom galdende
lovgivning til stadighed sikres overholdt.

Selskabet gnsker at udvikle sin kerneforretning og mgde sine strategiske udfordringer pa en gkonomisk
og samfundsmaessig forsvarlig made. Dette betyder, at selskabet bade vil leve op til lovgivningen
nationalt og i de lokalsamfund, hvor man opererer.

Miljgforhold — herunder klimapdvirkning

Politik

Det er selskabets politik at pavirke miljget mindst muligt. Dette ggres ved at stgtte op omkring Mieles
globale fokus pa reduktion af Co2 i produktionen, samt at producere produkter, der er miljgvenlige.
Lanceringen af de seneste vaskemaskiner indeholder bl.a. single wash funktionaliteten, som kan vaske
med meget begraenset vandforbrug.
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Ledelsesberetning

Selskabet er miljgbevidst og arbejder Igbende pa at reducere miljgpavirkningen fra selskabets drift. Bl.a.
indsamler og returnerer selskabet miljgfglsomme produkter, sasom batterier, elektronik samt
kasserede hvidevarer.

Resultater

| 2024 har de opnaede resultater pa miljgomradet ikke vaeret kvantitative, og det vurderes, at der vil
foreligge kvantitative data for resultaterne pa miljgomradet i 2025. Dette til trods er det ledelsens
vurdering, at indsatsen pa miljgomradet i 2024 har bidraget positivt til miljgpavirkningen i det omkring
liggende samfund.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Politik

Det er selskabets politik at arbejde pa en tilfredsstillende medarbejder trivsel ligesom det er selskabets
politik at bidrage til samfundsansvarets sociale forhold gennem ansattelse af elever Igbende. Det er
ligeledes selskabets politik at overholde geeldende dansk lovgivning indenfor moms og skatteomradet
hvorigennem der bidrages til de sociale forhold.

Handlinger
Selskabet har en Igbende oplaering og uddannelse af elever og har planer om at gge antallet i 2024.
Ledelsen arbejder Igbende pa at gge tilfredsheden blandt medarbejderne.

Resultater

Der har i 2024 veeret et tilfredsstillende lavt sygefraveer blandt medarbejderne, og det er malet for det
kommende ar at fastholde dette niveau. Ledelsen anser sygefraveer som en indikator for trivsel pa
arbejdspladsen.

Menneskerettigheder

Politik

Vedrgrende menneskerettigheder er det selskabets politik, at der ikke indgas aftaler med
samarbejdspartnere og ansatte, hvis syn pa menneskerettigheder afviger fra internationalt anerkendte
principper for overholdelse af menneskerettigheder. Idet selskabet primaert anvender danske og tyske
leverandgrer (primart andre koncernselskaber) forventes menneskerettigheder ikke at veere en
vaesentlig faktor hos leverandgrerne. | relation til selskabets ansatte er der fokus pa fair Ignninger ved
hjeelp af Ignpolitik som er delvis overenskomstbaseret samt sikring af velfeerd hos medarbejderne.
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Ledelsesberetning

Bekampelse af korruption og bestikkelse

Politik

Vedrgrende antikorruption og bestikkelse er det selskabets politik at undga alle former for korruption,
herunder afpresning og dermed sikre overholdelse af internationale standarder. Det er ledelsens
holdning, at man ikke vil indga aftaler med underleverandgrer, hvis syn pa antikorruption og bestikkelse
er vaesentlig anderledes end ledelsens. Idet selskabet primaert anvender danske og tyske leverandgrer
forventes antikorruption og bestikkelse ikke at veere en vaesentlig faktor hos leverandgrerne.

Gaver, reprasentation, arrangementer og sponsorater

Det er af afggrende betydning for selskabets gode virksomhedsadfaerd, at medarbejderne og ledelsen
efterlever de til enhver tid gaeeldende politikker og retningslinjer, som matte vaere indfgrt for at hindre
korruption, bestikkelse, interessekonflikter, inhabilitet og anden ikke-saglig markedsadfaerd.
Medarbejdere og ledelse ma saledes pa intet tidspunkt give gaver, invitere til og afvikle arrangementer
samt meddele sponsorater, der pa utilbgrlig vis gives eller meddeles, direkte eller indirekte, og med
henblik pa at pavirke konkrete forretningsmaessige dispositioner eller lovregulering.

Selskabets politik for god virksomhedsadfeerd skal laeses i det lys, at det naturligvis er acceptabelt at
opbygge forretningsmaessige relationer. Samtidig er virksomheden opmaerksom p3, at der szerligt over
for offentlige kunder og deres medarbejdere samt beslutningstagere, skal udvises en ekstra
agtpagivenhed saledes selskabet og dennes kunde ikke bringes i tvivl for sa vidt angar lovligheden af
parternes ageren.

Maltal og politikker for det underrepraesenterede kgn

Oversigt over status om maltal for det underrepraesenterede kgn

2024 2023
@verste ledelsesorgan
Det samlede antal medlemmerii
gverste ledelsesorgan, eksklusive
medarbejdervalgte medlemmer 5 5

Underrepraesenteret kgn i gverste
ledelsesorgan 20 % 20 %

Maltal for andelen af det
underrepraesenterede k@n gverste
ledelsesorgan 33% 33%

Arstal for forventet opfyldelse 2028 2028

@vrige ledelsesniveauer

Det samlede antal medlemmer i

gvrige ledelsesniveauer 4 5
Underrepraesenteret kgn pa gvrige

ledelsesniveauer 25 % 40 %
Maltal for andelen af det

underrepraesenterede kgn pa gvrige

ledelsesniveauer 50 % 50 %

Arstal for forventet opfyldelse 2028 2028
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Ledelsesberetning

Selskabet har i overensstemmelse med selskabsloven § 139 c opstillet maltal for den kgnsmaessige sam-
mensatning af det gverste ledelsesorgan samt udarbejdet en politik for at gge andelen af det under-
reprasenterede kgn pa selskabets gvrige ledelsesniveauer.

Denne lovpligtige redeggrelse for den kgnsmaessige sammensatning af ledelsen i selskabet daekker
regnskabsperioden 1. januar - 31. december 2024.

Selskabet anser en god balance mellem kvinder og maend pa ledende poster for en vigtig forudsaetning
for diversificeret nytaenkning og udvikling af selskabet. Det er med til at sikre, at selskabet udnytter det
fulde potentiale hos medarbejderne, og at alle far gleede af den kreative dynamik, som skaber bedre og
mere balancerede beslutninger og styrket innovationskraft. Selskabet arbejder derfor kontinuerligt med
at skabe rammer, blandt andet igennem politikker pa omradet, som kan medvirke til at sikre en ligelig,
k@nsmaessig fordeling ved anszettelser og karriereudvikling i koncernen.

Mailtal for selskabets gverste ledelse

Det er selskabets mal, at bestyrelsen sammensaettes saledes, at den effektivt er i stand til at varetage
sine opgaver af savel strategisk, ledelsesmaessig som kontrolmaessig art. Selskabet vil sgge at udpege
kandidater med de for selskabet bedste profiler og kvalifikationer, der vurderes at veere behov for
under hensyntagen til selskabets nuvaerende og forventede aktiviteter, udvikling og udfordringer
fremadrettet, da dette vurderes bedst for selskabet som helhed. | denne sammenhaeng overvejes kgn i
forbindelse med udpegning af kandidater til bestyrelsen, dog under behgrig hensyntagen til selskabets
gvrige rekrutteringskriterier, herunder krav til professionelle kvalifikationer, brancheerfaring, uddan-
nelsesmaessig baggrund m.v.

Selskabet har en malsaetning om i 2028 at opna minimum 33 % af det underrepraesenterede kgn for
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, som bestar af 5 medlemmer. For regnskabsaret 2024
har selskabet opnaet en fordeling pa 20 % for det underreprasenterede kgn, hvorfor maltallet endnu
ikke er opnaet. Bestyrelsen udggr nu 1 kvinder og 4 maend. Malszaetningen for kgnsfordelingen i besty-
relsen er ikke opnaet som fglge af, at selskabets bestyrelse har vaeret uaendret i perioden 2023-24,
hvorfor der ikke har vaeret udskiftning af et eller flere bestyrelsesmedlemmer. Selskabet har ikke til
hensigt at udvide bestyrelsen for at opna maltallet for lige fordeling i bestyrelsen.

Selskabet har ivaerksat flere tiltag for at opna malsaetningen om ligelig fordeling af kgn i bestyrelsen. Til-
tagene skal fremme kvindelige kandidaters incitament til at opsgge muligheden for at blive valgt ind i
bestyrelsen. Fglgende tiltag kan fremhaeves:

. Foretaget analytiske malrettede sggninger i tilgeengelige netveerk efter egnede kandidater

. Samarbejdet med rekrutteringsbureauer

Politik for selskabets gvrige ledelsesniveauer
Bestyrelsen har ligeledes udarbejdet en politik for at gge andelen af det underreprasenterede kgn pa
selskabets gvrige ledelsesniveauer. @vrige ledelsesniveauer omfatter direktionen og ledere med med-
arbejderansvar, der refererer til direktionen.
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Ledelsesberetning

Det overordnede mal med politikken er at skabe en god og alsidig arbejdsplads, der fremmer kvinders
og mands lige karrieremuligheder i selskabet. Selskabet gnsker, at medarbejderne oplever, at selskabet
har en aben og fordomsfri kultur, hvor den enkelte kan udnytte sine kompetencer og sit talent bedst
muligt uanset kgn.

Det er selskabets hensigt, at den k@gnsmaessige sammensatning pa de gvrige ledelsesniveauer pa sigt
skal afspejle den generelle kgnsmaessige sammensaetning i selskabet, der med udgangen af 2024 udggr
ca. 25 % kvinder og ca. 75 % mand. Fglgende vasentlige elementer indgar i selskabets politik om at gge
andelen af det underrepraesenterede kgn pa selskabets gvrige ledelsesniveauer:

. Ved beszettelse af stillinger pa alle formelle ledelsesniveauer fglges en formel rekrutterings-
proces, der sikrer rekruttering af den bedst kvalificerede medarbejder. Ved hver anszttelse til-
streebes det, at kandidater af begge ken kommer i betragtning. For at sikre lige muligheder for
begge kon fokuserer selskabet pa at tilbyde fleksible arbejdsbetingelser, videreuddannelse og
personlig udvikling.

. Via Igbende dialog mellem leder og medarbejder sikres fokus pa en god balance mellem arbejds-
og privatliv, ligesom der sikres afklaring af den enkelte medarbejders egne gnsker til udvikling og
karrieremal.

. Der tilbydes faglig og personlig udvikling af individuelle kompetencer, herunder er der sarligt
fokus pa at opfordre til udvikling af ledelseskompetencer hos begge kgn.

Selskabet anerkender, at kvinder er underreprasenterede pa de gvrige ledelsesniveauer og vil fortsat
have et fokus pa at gge andelen af kvinder i organisationen.

Selskabet opsatte i 2024 et maltal for gvrige ledelsesniveauer om at opna en lige fordeling svarende til
50/50%. For regnskabsaret 2024 bestar de gvrige ledelsesniveauer af 4 personer, hvoraf 1 er kvinder og
3 maend, hvilket svarer til en 25/75% fordeling, hvorfor maltallet ikke er opnaet. Det er selskabets mal-
seetning at opna maltallet inden 2028.

Maltallet er ikke opndet som fglge af manglende effekt fra allerede pabegyndte initiativer. Blandt andet
blev der afholdt "Inclusion and Diversity Week" i september 2024.

Som fglge heraf har selskabet indfgrt yderligere tiltag, hvoraf kan naevnes:

. Forgget informationsniveau til rekrutteringsbureauer, sa kvinder og maend med de rette kvali-
fikationer anbefales. Det er selskabets ambition, at kandidatlisterne fra rekrutteringsbureauerne
indeholder ligeligt antal maend og kvinder.

. Forbedret informationsdeling af vores fokus pa lige vilkar for maend og kvinder i selskabet bade
internt og eksternt. For at tiltraekke flere kvinder gges indsatsen for at forbedre selskabets
politikker og vilkar for kvinder.

° Selskabet har forbedret barselsvilkar for bade maend og kvinder, herunder gget fokus pa fast
holdelse af medarbejdere efter barselsorlov ved et gget fleksibelt arbejdsmiljg og -tid.

Miele A/S - Arsrapport for 2024 13



@edmark

Ledelsesberetning

Redeggrelse for selskabets politik for dataetik i henhold til arsregnskabslovens § 99 d

Lgsning af selskabets kerneopgave kreever adgang til og behandling af relevante data om medarbejdere,
kunder og @vrige samhandelsparter. Respekt for og ansvarlig behandling af disse data er et helt
grundlzeggende for selskabet.

Den teknologiske udvikling flytter hele tiden graenserne for, hvad der teknisk kan lade sig ggre, og ofte
hurtigere end lovgivningen kan fglge med. Derfor er iseer transparens og tillid veesentlig: Brugen af data
skal til enhver tid kunne forklares og forsvares, og dataetik skal veere en del af innovations- og
udviklingsprocesserne.

Selskabets arbejde med dataetik baserer sig pa nedenstaende principper og handler om mere end bare
overholdelse af galdende lovgivning. Principperne supplerer de sikkerhedsmaessige og
persondataretlige tiltag selskabet i forvejen efterlever:

1. Dedikation til dataetik

Ledelsen har udpeget en ansvarlig for dataetik, og der er nedsat et panel til at foretage dataetiske
vurderinger. Ledelsen gar forrest og medvirker til at sikre, at principperne bliver integreret i det daglige
arbejde. Ledelsen sikrer ogsa, at der er udarbejdet og godkendt en dataetisk politik, og at den er
afbalanceret mod virksomhedens gvrige interesser.

2. Ansvar for databehandlingen

Organisationen tager ansvar for behandling af data og sikrer, at behandling af samarbejdspartneres data
kun sker, nar det er ngdvendigt og til klare afgreensede formal, er kortlagt og i overensstemmelse med
love, regler og konventioner, saledes at risici for utilsigtede konsekvenser ved brug af data reduceres
mest muligt.

3. Retningslinjer for og kontrol af tredjeparters databehandling

Det skal sikres, at it-leverandgrer handler under instruktion, har god sikkerhed om behandlingen, er
dedikeret til at sikre en etisk omgang med data og selv har kendskab til og en dataetisk politik. Data
seelges og videregives som udgangspunkt ikke, medmindre der er pligt hertil. Brug af ny teknologi skal
vurderes ud fra disse dataetiske principper.

4. Vaerdi, gennemsigtighed og tryghed for kunderne

Data bruges til at skabe vaerdi for kunderne, sa de mest effektivt, herunder personaliseret, far adgang til
de rette Igsninger og tilbud. Gennemsigtighed er designet ind i Igsningen sa kunderne i videst muligt
omfang har direkte indsigt i data om dem, og de behandlinger, der bliver foretaget, saledes kunderne
kan veere trygge ved, at data om dem er beskyttet bedst muligt. Det vurderes om der er eventuelle
negative konsekvenser (f.eks. overvagning, eksklusion eller stigmatisering) for kunderne, nar der bliver
igangsat nye behandlinger af personoplysninger — ogsa ved brug af nye teknologier.
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Ledelsesberetning

5. Medarbejdere bliver traenet og databehandlingen bliver kontrolleret

Alle relevante ansatte skal have mulighed for og pligt til at modtage traening i sikker, lovlig og etisk
databehandling. Sikkerhedsarbejdet, persondataretlige problemstillinger og dataetiske dilemmaer bliver
handteret, og der bliver gennemfgrt malbare arlige kontroller med sikkerhed, behandling af
personoplysninger og dataetik.

Ovenstaende politik gennemgas og godkendes mindst arligt af selskabets direktion.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. t.kr.
1 Nettoomsazetning 591.864.595 578.632
Andre driftsindteegter 2.167.097 2.331
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer -343.803.627 -332.229
Andre eksterne omkostninger -95.204.728 -100.113
Bruttoresultat 155.023.337 148.621
3 Personaleomkostninger -124.122.597 -124.316
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -8.966.629 -10.290
Andre driftsomkostninger -3.668 -14
Driftsresultat 21.930.443 14.001
Andre finansielle indtaegter 1.089.645 1.754
@vrige finansielle omkostninger -3.093.907 -1.063
Resultat for skat 19.926.181 14.692
Skat af arets resultat -4.323.643 -3.385
4 Arets resultat 15.602.538 11.307
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Balance 31. december

Aktiver
2024 2023
Note kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
5 Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemarker samt
lignende rettigheder 80.042 44
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 80.042 44
6 Grunde og bygninger 3.370.261 3.692
6 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 13.906.219 18.066
6 Indretning lejede lokaler 948.755 1.012
Materielle anlaegsaktiver i alt 18.225.235 22.770
7 Deposita 699.785 698
Finansielle anlaegsaktiver i alt 699.785 698
Anlaegsaktiver i alt 19.005.062 23.512
Omsaetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 65.020.462 68.124
Varebeholdninger i alt 65.020.462 68.124
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 69.946.705 75.485
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 6.462.974 1.387
8 Udskudte skatteaktiver 1.060.833 1.028
Tilgodehavende selskabsskat 589.075 3.266
Andre tilgodehavender 175.684 101
9 Periodeafgraensningsposter 400.353 2.445
Tilgodehavender i alt 78.635.624 83.712
Likvide beholdninger 45.744.087 43.214
Omsaetningsaktiver i alt 189.400.173 195.050
Aktiver i alt 208.405.235 218.562
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Balance 31. december

Passiver
2024 2023
Note kr. t.kr.
Egenkapital
10 Virksomhedskapital 10.600.000 10.600
Overfgrt resultat 88.443.299 92.840
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 20.000.000 20.000
Egenkapital i alt 119.043.299 123.440
Hensatte forpligtelser
11 Andre hensatte forpligtelser 8.565.312 9.938
Hensatte forpligtelser i alt 8.565.312 9.938
Geaeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.773.323 515
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 31.852.455 31.379
Geeld til tilknyttede virksomheder 23.913.883 35.456
Anden geeld 19.067.668 14.963
12 Periodeafgraensningsposter 4.189.295 2.871
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 80.796.624 85.184
Geaeldsforpligtelser i alt 80.796.624 85.184
Passiver i alt 208.405.235 218.562
2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
13 Eventualposter
14 Neertstaende parter
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Foreslaet udbyt-

Virksomheds- te for regnskabs-

kapital Overfgrt resultat aret lalt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 1. januar 2023 10.600 101.533 0 112.133
Arets overfgrte overskud eller

underskud 0 -8.693 20.000 11.307

Egenkapital 1. januar 2024 10.600 92.840 20.000 123.440

Udloddet udbytte 0 0 -20.000 -20.000
Arets overfgrte overskud eller

underskud 0 -4.397 20.000 15.603

10.600 88.443 20.000 119.043
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. t.kr.
Arets resultat 15.602.538 11.307
15 Reguleringer 14.198.970 11.840
16 /Zndring i driftskapital -221.666 -2.514
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 29.579.842 20.633
Renteindbetalinger og lignende 1.089.646 1.756
Renteudbetalinger og lignende -3.093.907 -1.063
Pengestrgm fra ordinaer drift 27.575.581 21.326
Betalt selskabsskat -1.679.766 4.825
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 25.895.815 26.151
Kgb af immaterielle anleegsaktiver -96.051 0
Kgb af materielle anlaegsaktiver -4.456.347 -10.222
Salg af materielle anleegsaktiver 1.189.000 1.494
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -1.086 -1
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -3.364.484 -8.729
Betalt udbytte -20.000.000 0
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -20.000.000 0
Zndring i likvider 2.531.331 17.422
Likvider 1. januar 2024 43.212.756 25.792
Likvider 31. december 2024 45.744.087 43.214
Likvider
Likvide beholdninger 45.744.087 43.214
Likvider 31. december 2024 45.744.087 43.214
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Noter

2024 2023
kr. t.kr.
Nettoomsaetning
Salg af maskiner, tilbehgr og udstyr 471.555.643 452.607
Salg af reservedele og serviceydelser 86.591.637 83.216
Salgskommission 33.717.315 42.809
591.864.595 578.632
Al salg sker til danske kunder.
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til Redmark, Godkendt
Revisionspartnerselskab 445.700 411
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 362.000 350
Skattemaessig radgivning 78.300 55
Andre ydelser 5.400 6
445.700 411
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 111.681.509 111.828
Pensioner 10.876.005 11.136
Andre omkostninger til social sikring 1.565.083 1.352
124.122.597 124.316
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 194 201
Med henvisning til ARL § 98 B, stk. 3 er vederlag til selskabets ledelse ikke oplyst.
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 20.000.000 20.000
Disponeret fra overfgrt resultat -4.397.462 -8.693
Disponeret i alt 15.602.538 11.307
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Noter

5. Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede
koncessioner,
patenter, licen-
ser, varemaer-

ker samt lig-

nende rettighe-

der

kr.

Kostpris 1. januar 2024 13.581.485

Tilgang 96.051

Kostpris 31. december 2024 13.677.536

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 13.537.309

Arets afskrivninger 60.185

Af- og nedskrivninger 31. december 2024 13.597.494

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 80.042

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlzeg,

Grunde og driftsmateriel Indretning

bygninger og inventar lejede lokaler

kr. kr. kr.

Kostpris 1. januar 2024 41.249.249 55.866.488 1.040.704

Tilgang 279.118 4.177.229 0

Afgang 0 -5.845.519 0

Kostpris 31. december 2024 41.528.367 54.198.198 1.040.704

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 37.557.190 37.800.976 29.507

Arets afskrivninger 600.916 8.243.086 62.442
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa

afhandede aktiver 0 -5.752.083 0

Af- og nedskrivninger 31. december 2024 38.158.106 40.291.979 91.949

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 3.370.261 13.906.219 948.755
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Noter
31/12 2024 31/12 2023
kr. t.kr.
7. Deposita
Kostpris 1. januar 2024 698.699 697
Tilgang i arets lgb 1.086 1
Kostpris 31. december 2024 699.785 698
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 699.785 698
8. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. januar 2024 1.027.640 752
Udskudt skat af arets resultat 33.193 276
1.060.833 1.028
Udskudt skat pahviler fglgende poster:
Immaterielle anlaegsaktiver -17.609 -9
Materielle anlaegsaktiver 1.078.442 1.037
1.060.833 1.028

9. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalt forsikring og leje.

31/12 2024 31/12 2023

kr. t.kr.

10. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2024 10.600.000 10.600
10.600.000 10.600

Selskabets aktiekapital pa 10,6 mio. kr. bestar af 49 aktier & kr. 100.000, 3 aktier & kr. 50.000, 4
aktier a kr. 10.000 og 10 aktier & kr. 1.000, samt for 5,5 mio. kr. aktier & kr. 1.000 og multipla
heraf.
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Noter
31/12 2024 31/12 2023
kr. t.kr.
11. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 2024 9.938.323 9.717
Arets zendring i andre hensatte forpligtelser -1.373.011 221
8.565.312 9.938

12.

13.

Andre hensatte forpligtelser bestar af garantiforpligtelser. Det forventes at garantiforpligtelserne i
al vaesentlighed forfalder mellem 1-5 ar.

Periodeafgraensningsposter

Serviceaftaler 4,189.295 2.871

4.189.295 2.871

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgdet lejeaftale med uopsigelighed frem til oktober 2026. Den samlede
forpligtelse udger pr. 31. december 2024 i alt 2.426 t.kr. Endvidere har selskabet indgaet leje-

/leasingaftaler med uopsigelighed frem til oktober 2029 med en samlet forpligtelse pr. 31.
december 2024 pa 7.036 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og soli-
darisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haeftelse udggr et andet belgb.
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Noter

14.

Naertstdende parter
Bestemmende indflydelse
Imanto AG

Ziegelrain 29

5000 Aarau

Schweiz

Transaktioner

Hovedaktionaer

I henhold til arsregnskabslovens § 98c, stk. 7 oplyses alene transaktioner med naertstaende

parter, der ikke er gennemfgrt pa markedsvilkar. Der er ikke gennemfgrt sadanne transaktioner i

regnskabsaret.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Imanto AG, Schweiz.

2024 2023
kr. t.kr.
15. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 8.966.629 10.291
Avance ved afhandelse af anlaegsaktiver -1.095.564 -1.145
Andre finansielle indtaegter -1.089.645 -1.754
@vrige finansielle omkostninger 3.093.907 1.063
Skat af arets resultat 4.323.643 3.385
14.198.970 11.840
16. Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 3.103.718 3.871
Z&ndring i tilgodehavender 2.432.229 24.043
Andring i leverandgrgeeld og anden geeld -4.384.602 -30.649
Andre &ndringer i driftskapital -1.373.011 221
-221.666 -2.514
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Miele A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgg@relsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagef@rsler som fglge af aendre-
de regnskabsmaessige skpn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fg@rste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes vaerdiregu-
leringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsveerdireserve.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlzegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt modtagne Ignrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sand-
synligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti
ver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende veerdipapirer, gaeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvun-
gen sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab
for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighe-
derne.
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Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaeegsaktiver

Licenser

Licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Licenser afskrives over
aftaleperioden, dog maksimalt 5 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af licenser opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes
i resultatopgegrelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udg@r en vaesentlig del af den samle-

de kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 20-30 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.
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Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse males og indregnes til de samlede afholdte omkostninger. Nar
arbejdet er faerdiggjort, overfgres den samlede veerdi til den relevante post under materielle anlaegsak-
tiver, og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forplig-
telse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for in-
dikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveerdien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere be
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Indretning af lejede lokaler
Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 10 ar.

Finansielle anlzegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaerdi-
en lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.
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Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af savel
faerdigggrelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisa-
tionsveerdien fastszettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere
indtruffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaer-
diforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforrin-
get, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger. Cashpool
ordning praesenteres under tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Miele A/S haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skat-
temyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen.
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Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "“Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelse. Hensatte forpligtelser
indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og
det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske
ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af
forpligtelsen forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Geaeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de efterfgl-
gende ar.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestrsmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.
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Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indreg
nes under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomhe
der og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af selska-
bets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af |an, afdrag pa rentebserende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdizendringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa aktivitet og geografiske markeder. Segmentoplysningerne fglger selskabets
regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.
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