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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er radgivnings- og konsulentvirksomhed og dermed beslaegtet virksomhed

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Resultatet af selskabets aktiviteter udviste i regnskabsaret et resultat pa DKK 2.320.259 mod DKK 6.523.447 sidste ar.
Egenkapitalen udgjorde pa balancedagen DKK 5.589.796.

Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende.

Egne kapitalandele

Selskabet har en beholdning af egne kapitalandele svarende til 6 % af den samlede aktiekapitalen.
Der er i regnskabsaret sket folgende bevaegelser i selskabets beholdning af egne kapitalandele:

Kgbs-/salgssum Antal Palydende Andel af aktiekapitalen

DKK DKK DKK
Beholdning primo 0 0 0%
Kgb i aret 2.450.567 31.500 31.500 6%
Beholdning ultimo 2.450.567 31.500 31.500 6%

I tilknytning til afgang af partnere har selskabet kgbt egne kapitalandele.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. oktober 2023 - 30. september
2024 for A-2 A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 30. september 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30. september
2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Charlottenlund, den 15. januar 2025

| direktionen

Mikael Bjgrn Schwartz Peter Miiller

Direktgr Direktar

| bestyrelsen

Jens Frederik Kofoed Peter Miiller Sgren Michael Kofoed
Formand Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til aktionaerernei A-2 A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for A-2 A/S for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30. september 2024, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 30. september 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30. september
2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet pa& grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer p& grundlag af arsregnskabet. Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvzaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning, fortsat

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan
fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der
gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.

Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
Seborg, den 15. januar 2025
inforevision

Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 19263096

Flemming Andreasen Martin Hansen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne19759 mne45104
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Anvendt regnskabspraksis

Information om regnskabsklasse

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt
regnskabspraksis.

Arsrapporten aflaegges efter arsregnskabslovens Regnskabsklasse B.
Der er tilvalgt enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Udeladelse af koncernregnskab

I henhold til Arsregnskabslovens §110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. | resultatopgerelsen indregnes
endvidere alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og
hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af sendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har
veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes Danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs eller en tilnaermet standardkurs.
Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa
egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs. Anleegsaktiver,
der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopgerelsen under andre finansielle
indtaegter og gvrige finansielle omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Resultatopgorelsen

Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste/-tab omfatter "Nettoomsaetning", "Vareforbrug", "Andre driftsindteegter” og "Eksterne omkostninger".

Nettoomsaetning

Som indtaegtskriterium anvendes produktionskriteriet, sdledes at nettoomsaetningen omfatter arets fakturerede
omsatning reduceret med forudbetalinger, og med tillaeg af igangveerende arbejder malt til salgsvaerdi.
Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien ekskl. moms og med fradrag af afgivne rabatter.

Kunderelaterede omkostninger

Kunderelaterede omkostninger indeholder konsulentbistand til viderefakturering, der er anvendt for at opna
virksomhedens nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet, herunder
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter salgsomkostninger, lokaleomkostninger og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring m.v.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders driftsresultat reguleret for interne avancer og tab samt fratrukket arets afskrivninger pa
koncerngoodwill.

Andre finansielle indtaegter

Finansielle indteegter indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Andre finansielle
indteegter omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursfortjenester, samt rentegodtggrelse under
acontoskatteordningen.

@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. @vrige finansielle
omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakurstab.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat udggr 22% af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomstskattepligtige og ikke

fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for arets
forskydning i udskudt skat og eventuelle korrektioner til tidligere ars skatter. £ndring i udskudt skat som fglge af
aendring i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Skat af arets resultat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i
egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetillaeg er indregnet under henholdsvis andre
finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Balancen

Balancen er opstillet i kontoform.

Aktiver

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er
kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er vaesentlig forskellig.

Afskrivninger pabegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende
forventninger til brugstider og restveerdier:

Aktivgruppe Periode Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0-10%

Smaaktiver er omkostningsfert i resultatopggrelsen under eksterne omkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopggrelsen under henholdsvis bruttofortjenesten og
andre driftsomkostninger.

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfeeldet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsveerdi. Som genindvingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi
af forventet nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggdres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder er indregnet efter den indre veerdis metode, séledes at kapitalandelen males til
den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders regnskabsmaessige indre vaerdi reguleret for interne
udbytter og avancer.

Disponible reserver i de tilknyttede virksomheder, som pa balancetidspunktet disponeres som udbytte til
modervirksomheden, indgar i veerdien af kapitalandele.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til nul, og et eventuelt tilgodehavende hos
disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi i det omfang, det vurderes
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke
den pagzaeldende virksomheds forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Kgb af tilknyttede virksomheder indregnes til kostpris. Forskellen mellem kostprisen og den regnskabsmaessige indre
veerdi i den kebte virksomhed, som fremkommer pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet bliver etableret, er sa vidt
muligt fordelt pa de aktiver og passiver, hvis vaerdi er hgjere eller lavere end det bogfgrte belgb. Et resterende positivt
forskelsbelgb behandles som koncerngoodwill og indgar i vaerdien af kapitalandele.

Et negativt forskelsbelgb, der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling, indteegtsfgres i
resultatopggrelsen pa anskaffelsestidspunktet.

Koncerngoodwill afskrives lineaert over 5 ar. Afskrivningsperioden er baseret pa en vurdering af markedspositionen,
indtjeningsprofilen og forventning til kundeloyalitet, som i et rimeligt omfang er baseret pa historiske data og
registreringer. Afskrivningerne indregnes i resultatopggrelsen sammen med de gvrige veerdireguleringer under posten
indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder henleegges via overskudsdisponeringen til
"reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under egenkapitalen. Reserven reduceres med
udbytteudlodninger til modervirksomheden, og reguleres med egenkapitalbevaegelser i de tilknyttede virksomheder.

Andre tilgodehavender, der er anlaegsaktiver

Deposita indregnet under finansielle anleegsaktiver er malt til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til
nominel vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vardi. Veerdien reduceres med

nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Passiver

Egenkapital
Ved erhvervelse af egne kapitalandele indregnes kostprisen direkte i egenkapitalen under posten overfgrt resultat.

Efterfglgende aendringer i veerdien af egne kapitalandele i forhold til kostprisen indregnes ikke i arsregnskabet.

Modtagne udbytter og salgssummer ved afhaendelse af egne kapitalandele indregnes direkte i egenkapitalen under
posten overfgrt resultat.

Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Henseattelser til udskudt skat og selskabsskat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat med 22% af midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser, og under hensyntagen til den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Skatteveerdien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud indgar i opggrelsen af den udskudte skat, séafremt
det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsveerdi.

Selskabet er sambeskattet med g@vrige danske koncernselskaber med First Chair Holding A/S som
administrationsselskab. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne i forhold til deres
skattepligtige indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige
underskud.

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet pa balancedagen, klassificeres som
sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Galdsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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Resultatopgorelse
Note 2023/24 2022/23
DKK DKK
Nettoomseetning 60.151.579 73.885.085
Andre driftsindtaegter 97.826 1.343.411
Kunderelaterede omkostninger -11.553.375 -21.141.028
Eksterne omkostninger -8.034.411 -6.826.199
Bruttofortjeneste 40.661.619 47.261.269
Personaleomkostninger 1 -37.759.947 -38.821.491
Indtjeningsbidrag 2.901.672 8.439.778
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -6.080 -37.550
Finansielle indtaegter 125.045 32.144
Finansielle omkostninger -16.870 -14.888
Resultat fgr skat 3.003.767 8.419.484
Skat af arets resultat 3 -683.508 -1.896.037
Arets resultat 2.320.259  6.523.447
Resultatdisponering
2023/24 2022/23
DKK DKK
Arets resultat foreslas disponeret saledes:
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 6.000.000
Overfort til overfert resultat 2.320.259 523.447
Arets resultat 2.320.259 6.523.447
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Aktiver
Note 30-09-2024 30-09-2023
DKK DKK
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 128.500 128.500
Materielle anlaegsaktiver 4,8 128.500 128.500
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 6 877.760 883.840
Deposita 100.000 0
Finansielle anlagsaktiver 5 977.760 883.840
Anlagsaktiver 1.106.260 1.012.340
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 10.098.351 13.896.344
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.839.772  7.183.065
Andre tilgodehavender 41.925 44.335
Periodeafgraensningsposter 222.491 421.292
Tilgodehavender 15.202.539 21.545.036
Likvide beholdninger 451.165  2.197.187
Omsatningsaktiver 15.653.704 23.742.223
Aktiver i alt 16.759.964 24.754.563
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Passiver
Note 30-09-2024 30-09-2023
DKK DKK
Virksomhedskapital 525.000 525.000
Overfgrt resultat 5.064.796 5.195.104
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 6.000.000
Egenkapital 5.589.796 11.720.104
Henseettelser til udskudt skat 3 77.218 59.955
Hensatte forpligtelser 77.218 59.955
Igangveerende arbejder for fremmed regning, forpligtelser 7 0 193.125
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.177.429 3.699.666
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.526.439 633.989
Skyldigt sambeskatningsbidrag 3 666.245 1.878.410
Anden geeld 5.722.837 6.569.314
Kortfristede galdsforpligtelser 11.092.950 12.974.504
Gaeldsforpligtelser 11.092.950 12.974.504
Passiver i alt 16.759.964 24.754.563
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8
Eventualforpligtelser 9
Kontraktlige forpligtelser 10
Koncernforhold 11
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Egenkapitalopgorelse

Forslag til

Overfort udbytte for
Virksomhedskapital resultat regnskabsaret I alt
DKK DKK DKK DKK
Egenkapital pr. 1. oktober 2022 525.000 3.672.443 189.861  4.387.304
Salg af egne kapitalandele 999.214 999.214
Udbetalt udbytte 0 -189.861 -189.861
Overfgrt via resultatdisponeringen 523.447 6.000.000 6.523.447
Egenkapital pr. 1. oktober 2023 525.000 5.195.104 6.000.000 11.720.104
Kgb af egne kapitalandele -2.450.567 -2.450.567
Udbetalt udbytte 0 -6.000.000 -6.000.000
Overfgrt via resultatdisponeringen 2.320.259 0 2.320.259
Egenkapital pr. 30. september 2024 525.000 5.064.796 0 5.589.796
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Noter
1. Personaleomkostninger
2023/24 2022/23
DKK DKK
Gager og lgnninger 35.091.013 36.085.009
Pensioner 1.325.550 1.055.621
Andre omkostninger til social sikring 323.373 274.662
Andre personaleomkostninger 1.020.011 1.406.199
| alt 37.759.947 38.821.491
Gennemshnitlig antal heltidsbeskaeftigede 38 36
2. Finansielle indtaegter
2023/24 2022/23
DKK DKK
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 102.900 32.144
Andre finansielle indtaegter 22.145 0
I alt 125.045 32.144
3. Skat af arets resultat
Skat af
Udskudt arets
Sambeskatningsbidrag skat resultat 2022/23
DKK DKK DKK DKK
Skyldig pr. 1. oktober 2023 1.878.410 59.955
Betalt vedrgrende tidligere ar -1.878.410
Skat af arets resultat 666.245 17.263 683.508  1.896.037
Skyldig pr. 30. september 2024 666.245 77.218
Skat af arets resultat i resultatopggrelsen 683.508  1.896.037
Som er indregnet saledes i balancen:
Hensatte forpligtelser 77.218
Kortfristede geeldsforpligtelser 666.245
| alt 666.245 77.218
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Noter, fortsat
4. Materielle anlaegsaktiver
Andre
anlaeg,
driftsmateriel
og inventar I alt 2022/23
DKK DKK DKK
Kostpris pr. 1. oktober 2023 640.630 640.630 640.630
Kostpris pr. 30. september 2024 640.630 640.630 640.630
Af- og nedskrivninger pr. 1. oktober 2023 -512.130 -512.130 -512.130
Af- og nedskrivninger pr. 30. september 2024 -512.130 -512.130 -512.130
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 30. september 2024 128.500 128.500 128.500
5. Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder Deposita I alt 2022/23
DKK DKK DKK DKK
Kostpris pr. 1. oktober 2023 921.390 0 921.390 0
Tilgang i aret 0 100.000 100.000 921.390
Kostpris pr. 30. september 2024 921.390 100.000 1.021.390 921.390
Af- og nedskrivninger pr. 1. oktober 2023 -37.550 -37.550 0
Arets nedskrivninger -6.080 -6.080 -37.550
Af- og nedskrivninger pr. 30. september 2024 -43.630 0 -43.630 -37.550
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30. september 2024 877.760 100.000 977.760 883.840
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Noter, fortsat

6. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Ifelge seneste arsrapport A-2 A/S andel
Andel af
Ejerandel Virksomhedskapital Arets resultat Egenkapital Arets resultatandel egenkapital
DKK DKK DKK DKK
Quorum Consulting
A/S 100% 595.000 -6.080 877.760 -6.080 877.760
I alt -6.080  877.760
Der indregnes
saledes:
Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder 877.760
I alt 877.760

7.1lgangvaerende arbejder for fremmed regning

2023/24 2022/23

DKK DKK
Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangvaerende arbejder 0 -193.125
I alt 0 -193.125
Ovenstaende bruttovaerdier er indregnet saledes i balancen:

Igangveerende arbejder for fremmed regning, forpligtelser 0 -193.125
I alt 0 -193.125
8. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2023/24

Nominel vaerdi af
sikkerhedsstillelsen/gaeld
DKK

Egne kapitalandele deponeret til sikkerhed for restkgbesum 1.225.284
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Noter, fortsat

9. Eventualforpligtelser

A-2 A/Sindgar i sambeskatningen med gvrige koncernselskaber og haefter solidarisk med de gvrige koncernselskaber
for forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af renter, royalties og udbytte. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets haeftelse udger et stgrre belgb.

10. Kontraktlige forpligtelser

2023/24
DKK

Der er indgaet aftale om leje af lokaler. Lejeaftalerne er med tidligst fraflytning den 31/5 2025. Den
resterende lejeforpligtelse udger ca. 1.300.000
Leje- og leasingforpligtelser i alt 1.300.000
Af ovenstaende udger leje- og leasingforpligtelser overfor tilknyttede virksomheder 1.300.000

11. Koncernforhold

Felgende modervirksomheder udarbejder koncernregnskab:

For den stgrste koncern: First Chair Holding A/S, Charlottenlund

inforevision &

Penneo dokumentnegle: ZSF80-ISFT8-4P1Q1-BWD8H-HCO2W-D4ETH



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Peter Miller

Direktar

Serienummer: 8fbdc657-c43c-4104-9eee-85626e82ce58
IP: 93.167.XXX.XXX

2025-01-16 07:53:26 UTC Mit 2D o

Seren Michael Kofoed

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 4260ca98-1ec5-4fa0-b602-a7601dbd73d8
IP: 87.49.xxx.XXX

2025-01-16 08:01:06 UTC Mit z. o

Mikael Bjgrn Schwartz

Direktor

Serienummer: b49052d4-64b8-4833-8532-964a0032534
IP: 77.24 1. XXX.XXX

2025-01-20 10:16:10 UTC

Mit 2D &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er
valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl med brug af
certifikat og tidsstempel fra en kvalificeret tillidstjenesteudbyder.

Peter Muiller

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 8fbdc657-c43c-4104-9eee-85626e82ce58
IP: 93.167.XXX.XXX

2025-01-16 07:53:26 UTC Mit 2D o

Jens Frederik Kofoed

Bestyrelsesformand

Serienummer: 823bbd78-3c6d-412a-a4ad-7af5e5402ef4
IP: 80.161.xxx.XXX

2025-01-18 14:37:28 UTC M it z. o

Martin Hansen

inforevision statsautoriseret revisionsaktieselskab CVR: 19263096
Statsautoriseret revisor

Serienummer: bf28b533-e96d-497c-bc57-70000752e4ee

IP: 93.165.XXX.XXX

2025-01-20 10:20:19 UTC M it z. o

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret af
Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er usendret siden
underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres digitale
underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator, https://
penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for digitale
underskrifter

Penneo dokumentnagle: ZSF80-ISFT8-4P1Q1-BWD8H-HCO2W-D4E1H



PENN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Flemming Andreasen

Statsautoriseret revisor

Serienummer: 1cc26352-e7ee-4e58-b6ab-e664230370fe
IP: 93.165.XxXX.XXX

2025-01-20 12:28:56 UTC Mit2D o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er
valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl med brug af
certifikat og tidsstempel fra en kvalificeret tillidstjenesteudbyder.

Seren Michael Kofoed

Dirigent

Serienummer: 4260ca98-1ec5-4fa0-b602-a7601dbd73d8
IP: 93.167.XXX.XXX

2025-01-20 12:55:19 UTC Mit 2D o

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret af
Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er usendret siden
underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres digitale
underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator, https://
penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for digitale
underskrifter

Penneo dokumentnogle: ZSF80-ISFT8-4P1Q1-BWD8H-HCO2W-D4ETH




         2liw3KrO5oIaRFKhk1DjGoXDRtFyIdutiUpEKodh6GA=   ROQQjdTYBUc6CCstpjFbLpdzuzCLmVRdY+NVEwaoYLY=      AQAB           2025-01-16T07:53:22.952Z     CDxxiANks7o6hA17++ASurgxvl+kwfJFskI2QHogIZQ=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 156784108360585760190279562542736008317079955209        


 
             
                 
             
             Årsregnskab 2023 24 A-2 A S
             ZSF80-ISFT8-4P1Q1-BWD8H-HC02W-D4E1H
             SHA-256
             df30c836e68e2aeccc1ece0457a698dde9371449185a77af01907038689de9ae
             
                                     
                                                                             direktør
                                            
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Bilag til Årsregnskab 2023 24 A-2 A S
             E3F38-5F2VA-J73CP-QC516-DHWNX-8NXUX
             SHA-256
             464d0e74eb4aa815543af618f8a1e2f17b708c4bb3b14b491150fcfe3b807e2b
             
                                     
                                                                             direktør
                                            
                            
        
             
             Rapportering 2023-24
             TTIPS-GUJEE-7W1N5-S1C8D-EELQG-8IOE2
             SHA-256
             d19e25797f8670d60c62b25c5c9634cbd964cb3b2f0eb2dc798fb62ed802e6d1
             
                                     
                                                                             direktør
                                            
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Ledelsens erklæring til Årsregnskab 2023 24 A-2 A S
             5DKHZ-4TJAJ-XOKUX-80WIF-237AP-2YEDU
             SHA-256
             3af45c13efc48420d56e918cbfc40d55428f4355e89f30e55dc00859fd1f3ea5
             
                                     
                                                                             direktør
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         2liw3KrO5oIaRFKhk1DjGoXDRtFyIdutiUpEKodh6GA=   ROQQjdTYBUc6CCstpjFbLpdzuzCLmVRdY+NVEwaoYLY=      AQAB           2025-01-16T07:53:22.952Z     CDxxiANks7o6hA17++ASurgxvl+kwfJFskI2QHogIZQ=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 156784108360585760190279562542736008317079955209        


 
             
                 
             
             Årsregnskab 2023 24 A-2 A S
             ZSF80-ISFT8-4P1Q1-BWD8H-HC02W-D4E1H
             SHA-256
             df30c836e68e2aeccc1ece0457a698dde9371449185a77af01907038689de9ae
             
                                     
                                                                             direktør
                                            
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Bilag til Årsregnskab 2023 24 A-2 A S
             E3F38-5F2VA-J73CP-QC516-DHWNX-8NXUX
             SHA-256
             464d0e74eb4aa815543af618f8a1e2f17b708c4bb3b14b491150fcfe3b807e2b
             
                                     
                                                                             direktør
                                            
                            
        
             
             Rapportering 2023-24
             TTIPS-GUJEE-7W1N5-S1C8D-EELQG-8IOE2
             SHA-256
             d19e25797f8670d60c62b25c5c9634cbd964cb3b2f0eb2dc798fb62ed802e6d1
             
                                     
                                                                             direktør
                                            
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Ledelsens erklæring til Årsregnskab 2023 24 A-2 A S
             5DKHZ-4TJAJ-XOKUX-80WIF-237AP-2YEDU
             SHA-256
             3af45c13efc48420d56e918cbfc40d55428f4355e89f30e55dc00859fd1f3ea5
             
                                     
                                                                             direktør
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         NRMnBly7NzYjlOfAsnkocdIt/f1i/cMHACjdYLEepiY=   aF4lJmLGk7AyS1KSziitgBVjMDEvFFvSZrqAAwOw9vc=      AQAB           2025-01-16T08:01:01.583Z     CSuP9wvOQilgpHhcUPsKuBLv1eBP8KUNgddwTl3SRcE=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 978735659695947287373975288908450891883801202104        


 
             
                 
             
             Årsregnskab 2023 24 A-2 A S
             ZSF80-ISFT8-4P1Q1-BWD8H-HC02W-D4E1H
             SHA-256
             df30c836e68e2aeccc1ece0457a698dde9371449185a77af01907038689de9ae
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Rapportering 2023-24
             TTIPS-GUJEE-7W1N5-S1C8D-EELQG-8IOE2
             SHA-256
             d19e25797f8670d60c62b25c5c9634cbd964cb3b2f0eb2dc798fb62ed802e6d1
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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