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SELSKABSOPLYSNINGER 1
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LEDELSESBERETNING 2020/21 2

Væsentligste aktiviteter
A-2 A/S' hovedaktivitet er rådgivnings- og konsulentvirksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og økonomiske forhold
First Chair Group erhvervede ultimo 2018 60 procent af selskabets aktier og resultatet af selskabets 
aktiviteter har siden da udviklet sig således:

T.kr. 2020/21 2019/20 2018/19

Nettoomsætning 81.629 75.409 63.923
Bruttoresultat 34.162 30.787 30.187

Resultat af primær drift 7.057 5.084 2.971
Årets resultat 5.466 3.867 2.333

Balancesum 14.922 14.941 20.417
Egenkapital 6.733 3.120 5.121

Soliditets procent 45% 21% 25%
Antal medarbejdere 28 25 26

Selskabets aktiviteter er påvirket af det globale udbrud af COVID-19. Imidlertid er det på en række områder 
lykkedes at fastholde aktivitets niveauet, men ny-salgsaktiviteten er påvirket negativt.

I året har selskabet tabt og vundet SKI-rammeaftaler, hvilket vil påvirke omsætning og resultat for næste 
regnskabsår.

Som det fremgår af ovenstående har selskabet trods ovenstående haft en yderst positiv udvikling de sidste 
3 år og årets resultat, som er en del bedre end budgetteret er yderst tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning 
Der er ikke indtrådt betydningsfulde begivenheder efter regnskabsårets udløb, som kan 
have indflydelse på bedømmelsen af selskabets finansielle stilling pr. 30. september 2021.

Medvirkende til den gode udvikling har været at kundetilfredshed er en central del af selskabets DNA. 
Selskabet er efter regnskabsårets afslutning i MyImage-undersøgelsen blandt 18 store konsulentfirmaer  
kåret som nummer 1 i netop kundetilfredshed.

Den forventede udvikling
Der forventes et positivt resultat i næste regnskabsår. 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: E
W

W
JH

-P
07

36
-H

SA
P3

-8
1U

H
O

-H
D

ZJ
B-

3B
XT

C



LEDELSESBERETNING 2020/21 3

Oplysninger om egne kapitalandele
Selskabet har en beholdning af egne kapitalandele svarende til 11,72 % af den samlede  
virksomhedskapital pr. 30. september 2021.

Der har i regnskabsåret været følgende bevægelser i selskabets beholdning af egne kapitalandele:

Andel af 
virksomheds-

Antal Pålydende kapitalen

Egne aktier pr. 1/10 2020 0 0 0,00%
Erhvervet 2.380 2.380 0,45%
Tildelt aktieoption -2.380 -2.380 -0,45%
Erhvervet 77.262 77.262 14,72%
Solgt -15.750 -15.750 -3,00%

Egne aktier pr. 30/9 2021 61.512 61.512 11,72%

Selskabet har som følge af en indgået aktieoptionsaftale med en direktør erhvervet egne aktier til opfyldelse 
heraf.
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LEDELSESPÅTEGNING 4

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 1. oktober 2020 - 
30. september 2021 for A-2 A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsåret 1. oktober 2020 - 30. september 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Charlottenlund, den 29. november 2021

I direktionen

Cuno Bille Christensen Mikael Bjørn Schwartz
Direktør Direktør

Peter Müller
Direktør

I bestyrelsen

Jens Frederik Kofoed Søren Michael Kofoed
Formand Bestyrelsesmedlem

Cuno Bille Christensen Klavs Valdemar Gravesen
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 5

Til kapitalejerne i A-2 A/S

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for A-2 A/S for regnskabsåret 1. oktober 2020 - 30. september 2021,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter. 
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
året 1. oktober 2020 - 30. september 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere 
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Vi er uaf-
hængige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisions-
bevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som 
ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset 
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men ikke en garanti for, at en revision,
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer
kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 6

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion 
på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af 
besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesættelse af intern kontrol.

* Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er
væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i 
årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen
for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at 
selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

* Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige 
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 7

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentlig inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i 
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke 
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Søborg, den 29. november 2021

inforevision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
(CVR-nr. 19263096)

Flemming Andreasen Martin Hansen 

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

mne19759 mne45104
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 8

Årsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt
anerkendt regnskabspraksis. 

Årsrapporten aflægges efter årsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestem-
melser fra regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

GENERELT OM INDREGNING OG MÅLING

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtægterne indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå
årets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbage-
førsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet
i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil
fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris
med fradrag af afdrag og tillæg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle beløb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over løbetiden.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen.

Som målevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 9

VALUTAOMREGNING
Transaktioner i fremmed valuta er i årets løb omregnet til transaktionsdagens kurs. Hvis valuta-
positioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes værdireguleringerne direkte
på egenkapitalen.

Tilgodehavender og gæld i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopgørelsen 
under finansielle indtægter og omkostninger.

RESULTATOPGØRELSEN

Resultatopgørelsen er artsopdelt.

Nettoomsætning
Som indtægtskriterium anvendes produktionskriteriet, således at nettoomsætningen omfatter årets
fakturerede omsætning reduceret med forudbetalinger, og med tillæg af igangværende arbejder 
målt til salgsværdi. Nettoomsætningen måles til dagsværdien ekskl. moms og med fradrag af 
afgivne rabatter.

Kunderelaterede omkostninger
Kunderelaterede omkostninger indeholder konsulentbistand til viderefakturering, der er anvendt
for at opnå virksomhedens nettoomsætning.

Andre eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter direkte omkostninger vedrørende omsætning samt salgs-, lokale-,
administrationsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 10

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder avance ved salg af anlægsaktiver.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter direkte omkostninger vedrørende omsætning samt salgs-, lokale-,
administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre 
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er 
fratrukket modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Andre finansielle indtægter og øvrige finansielle omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakurs-
fortjenester og -tab. 

Skat af årets resultat og selskabsskat
Skat af årets resultat udgør 22% af det regnskabsmæssige resultat korrigeret for ikke indkomst-
skattepligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af årets resultat er sammensat af den forventede skat af årets skattepligtige indkomst reguleret
for årets forskydning i udskudt skat. Ændring i udskudt skat som følge af ændring i skattesatser 
indregnes i resultatopgørelsen. 

Selskabet er sambeskattet med øvrige danske koncernselskaber med First Chair Holding A/S som 
administrationsselskab. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne 
i forhold til deres skattepligtige indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med 
refusion vedrørende skattemæssige underskud. 

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet på balancedagen, 
klassificeres som sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller gældsforpligtelser.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 11

BALANCEN

Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER

Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. 
Der afskrives ikke på grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugs-
tiden på de enkelte bestanddele er væsentlig forskellig.

Afskrivninger påbegyndes, når aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages lineære afskrivninger
baseret på følgende forventninger til brugstid og restværdier:

Brugstid Restværdi

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5 år 0-10%
Indretning af lejede lokaler 5 år 0-10%

Småaktiver med en levetid under et år er omkostningsført i resultatopgørelsen under eksterne omkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopgørelsen under bruttofortjeneste og

andre driftsomkostninger.

Værdiforringelse af materielle anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for indikationer
på værdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger.  Hvis dette er
tilfældet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver 
til lavere genindvindingsværdi.

Som genindvingsværdi anvendes den højeste værdi af forventet nettosalgspris og kapitalværdi. 
Kapitalværdi opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af 
aktivet eller aktivgruppen.

Årets nedskrivninger indregnes i resultatopgørelsen under af- og nedskrivninger af materielle 
anlægsaktiver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 12

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning er indregnet efter produktionskriteriet, hvorefter
igangværende arbejder måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien måles på 
baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det
enkelte igangværende arbejde.

Når salgsværdien på de enkelte igangværende arbejder ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien
til de medgåede omkostninger eller til nettorealisationsværdien, såfremt denne er lavere.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gælds-
forpligtelser, afhængigt af nettoværdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og
forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatop-
gørelsen i takt med, at de afholdes. Eventuelle finansieringsomkostninger til finansiering af 
igangværende arbejder indgår under finansielle omkostninger.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 13

PASSIVER

Egenkapital
Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsåret vises som en særskilt post under egenkapitalen. 

Hensættelser til udskudt skat
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode. Der er hensat til udskudt skat 
med 22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver
og forpligtelser og under hensyntagen til henholdsvis den planlagte anvendelse af aktivet og afvikling 
af forpligtelsen. Skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud indgår i 
opgørelsen af den udskudte skat, såfremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver måles til nettorealisationsværdi, hvorved de indregnes med den værdi, som 
de forventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig 
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser. 

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere årrække, er noteoplyst
under eventualaktiver.

Gældsforpligtelser
Gældsforpligtelser i øvrigt er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi. 

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indtægter
vedrørende de efterfølgende år.
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RESULTATOPGØRELSE 14
1. OKTOBER 2020 - 30. SEPTEMBER 2021

Note 2020/21 2019/20

Nettoomsætning 81.629.375 75.408.803
Kunderelaterede omkostninger -42.288.120 -39.847.361
Andre eksterne omkostninger -5.178.957 -4.774.265

BRUTTORESULTAT 34.162.298 30.787.177

1 Personaleomkostninger -27.065.441 -25.642.710

INDTJENINGSBIDRAG 7.096.857 5.144.467

4 Af- og nedskr. på materielle og immaterielle anlægsaktiver -39.474 -60.000

RESULTAT AF PRIMÆR DRIFT 7.057.383 5.084.467

2 Øvrige finansielle omkostninger -40.395 -43.736

RESULTAT FØR SKAT 7.016.988 5.040.731

3 Skat af årets resultat -1.550.698 -1.173.664

ÅRETS RESULTAT 5.466.290 3.867.067

RESULTATDISPONERING

Årets resultat foreslås disponeret således:

Ekstraordinært udbytte udloddet i regnskabsåret 0 3.333.333
Forslag til udbytte for regnskabsåret 5.466.000 0
Overført resultat 290 533.734

ÅRETS RESULTAT 5.466.290 3.867.067
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BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2021 15
AKTIVER

Note 30/9 2021 30/9 2020

4 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 128.500 167.974

MATERIELLE ANLÆGSAKTIVER 128.500 167.974

ANLÆGSAKTIVER 128.500 167.974

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11.392.319 14.513.076
5 Igangværende arbejder for fremmed regning 92.308 129.600

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 15.938 0
Andre tilgodehavender 1.643.454 13.845
Periodeafgrænsningsposter 124.796 77.537

TILGODEHAVENDER 13.268.815 14.734.058

LIKVIDE BEHOLDNINGER 1.525.180 39.258

OMSÆTNINGSAKTIVER 14.793.995 14.773.316

AKTIVER I ALT 14.922.495 14.941.290
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BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2021 16
PASSIVER

Note 30/9 2021 30/9 2020

Virksomhedskapital 525.000 525.000
Overført resultat 741.989 2.595.461
Forslag til udbytte for regnskabsåret 5.466.000 0

EGENKAPITAL 6.732.989 3.120.461

3 Hensættelse til udskudt skat 51.849 48.988

HENSATTE FORPLIGTELSER 51.849 48.988

Gæld til kreditinstitutter 0 440
5 Modtagne forudbetalinger fra kunder 254.280 347.190

Leverandører af varer og tjenesteydelser 4.149.097 6.583.879
Gæld til tilknyttede virksomheder 352.334 10.316

3 Skyldigt sambeskatningsbidrag 1.547.837 1.146.902
Anden gæld 1.834.109 3.683.114

KORTFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTELSER 8.137.657 11.771.841

GÆLDSFORPLIGTELSER 8.137.657 11.771.841

PASSIVER I ALT 14.922.495 14.941.290

6 Kontraktlige forpligtelser
7 Eventualforpligtelser
8 Koncernforhold
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EGENKAPITALOPGØRELSE 17

Virksom- Overført Foreslået

hedskapital resultat udbytte I alt

Egenkapital pr. 1/10 2019 525.000 2.095.727 2.500.000 5.120.727

Ekstraordinært udbytte 3.333.333 3.333.333

Udloddet udbytte 0 -5.833.333 -5.833.333

Køb egne aktier -34.000 -34.000

Overført via resultatdisponeringen 533.734 0 533.734

Egenkapital pr. 1/10 2020 525.000 2.595.461 0 3.120.461

Ekstraordinært udbytte 0 0

Udloddet udbytte 0 0 0

Køb/salg egne aktier -1.853.762 -1.853.762

Overført via resultatdisponeringen 290 5.466.000 5.466.290

Egenkapital pr. 30/9 2021 525.000 741.989 5.466.000 6.732.989
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NOTER 18

1 Personaleomkostninger 2020/21 2019/20

Gager og lønninger 22.968.451 22.155.939
Pensioner 3.116.493 2.843.202
Andre omkostninger til social sikring 147.352 133.894
Øvrige personaleomkostninger 833.145 509.675

I ALT 27.065.441 25.642.710

Det gennemsnitlige antal heltidsbeskæftigede har i regnskabsåret udgjort 28 mod 25 i sidste
regnskabsår.

2 Øvrige finansielle omkostninger 2020/21 2019/20

Finansielle omkostninger i øvrigt 40.395 43.736

I ALT 40.395 43.736

3 Selskabsskat og udskudt skat
Ifølge resul-

Selskabsskat Udskudt skat tatopgørelse 2019/20

Skyldig pr. 1/10 2020 1.146.902 48.988
Betalt vedr. tidligere år -1.146.902
Skat af årets resultat 1.547.837 2.861 1.550.698 1.173.664

SKYLDIG PR. 30/9 2021 1.547.837 51.849

SKAT AF ÅRETS RESULTAT 1.550.698 1.173.664
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NOTER 19

4 Anlægs- og afskrivningsoversigt,
materielle anlægsaktiver

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar I ALT 30/9 2020

Kostpris pr. 1/10 2020 640.630 640.630 932.493
Tilgang i året 0 0 0
Afgang i året 0 0 -291.863

KOSTPRIS PR. 30/9 2021 640.630 640.630 640.630

Af- og nedskrivninger pr. 1/10 2020 472.656 472.656 688.152
Årets nedskrivninger 0 0 0
Årets afskrivninger 39.474 39.474 60.000
Af- og nedskrivn., afgang i året 0 0 -275.496

AF- OG NEDSKR. PR. 30/9 2021 512.130 512.130 472.656

REGN. VÆRDI PR. 30/9 2021 128.500 128.500 167.974

Salgspris, afgang 0 0 0
Regnskabsmæssig værdi, afgang 0 0 0

FORTJENESTE/TAB VED SALG 0 0 0
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NOTER 20

5 Igangværende arbejder for fremmed regning 30/9 2021 30/9 2020

Igangværende arbejder 92.308 129.600

Acontofakturering -254.280 -347.190

I ALT -161.972 -217.590

Igangværende arbejder for fremmed regning er indregnet således i balancen:

Igangværende arbejder for fremmed regning (aktiv) 92.308 129.600

Modtagne forudbetalinger fra kunder (forpligtelse) -254.280 -347.190

I ALT -161.972 -217.590

6 Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har indgået huslejekontrakt med uopsigelighed. Huslejeaftalen er uopsigelige 

ind til 30. november 2024, hvorefter lejeaftalen kan opsige med 8 måneders varsel. Den årlige 

huslejeforpligtelse udgør ca. t.kr. 740, hvoraf de ca. t.kr. 740 er til koncernforbundne selskaber.
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NOTER 21

7 Eventualforpligtelser

Selskabet indgår i sambeskatningen med øvrige koncernselskaber og hæfter subsidiært og 

pro ratarisk for øvrige koncernselskabers forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt 

kildeskat af renter, royalties og udbytte. Det samlede beløb for skyldig selskabsskat fremgår 

af årsrapporten for First Chair Holding ApS. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter 

og kildeskatter kan medføre at selskabets hæftelse udgør et større beløb.

8 Koncernforhold

Følgende modervirksomhed udarbejder koncernregnskab:

First Chair Holding A/S, Charlottenlund
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  _challenge RVhZVTYtWkNVQVEtRUpMTUstNjc4RUstS0k1T1EtQ1kxR0E=
  TimeStamp MjAyMS0xMS0zMCAwODozNTozNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 jUlPTSU6Kv855vf+QP/qMOMdmOE15a0XT0SL194APD8=


 
dCH0gxmuL6wpEJ9i5LZIotChZ80x91GZFuLgDPml35/9QAp9h67XAV6BIv3kN8KOHETrdN/FOZUj
DQTMRnmg1ab0vXlvjxbNQQH95nr76XFztnKHvEq/mlnRjMOwfIVUvhQya9MyxniqGsoJOJFHK920
//P8cY+LSOv6YSUlnxQwNdE+cbt9gNrRhXpUINiqDuBatTjCFEF0EY1sVs2CQS5wxYZa/ezbn2Ou
C1/pKYJYP0k/tMdC/Uar2lJpeecx57JCRKpwM3ruN9j0k62rhCGPDD97WZBi4Ck9jj9V/m058VKR
RE6SOExcHqNIJXii4bKAJ6KFmoQ7pYwTQUEKcA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk2LjAuNDY2NC41NSBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85Ni4wLjEwNTQuMzQ=
  signingRequestId MTEwNjkyNTA=
  document_digests W3sia2V5IjoiRVdXSkgtUDA3MzYtSFNBUDMtODFVSE8tSERaSkItM0JYVEMiLCJkaWdlc3QiOiJkMDNiMDVmNjg1ODA2NWFmMzFjNjVjOGY5ODUzM2ZkNDAyMTk2YjM0ZWUzYjEzODVhMTYzMDAyNWNmNWExMmNmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTUZRSEwtU1NOSFotQkVMQ1YtNDVRT04tSEc0UDgtRVU4SFAiLCJkaWdlc3QiOiJiMjIzMzVkMTEzZGM1ZTJhOThlMTVjMTg2YmZjZjNlMWNmZDMyMGMwZGE1YjdiNzUzMTQzMDc1NDRlNzBjNGE3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Nk1JMk8tMElCUEctWDdNWDMtSE4yN0gtRTFGUUYtS0VZREY=
  TimeStamp MjAyMS0xMS0zMCAwOTowMTo0MyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 n4eUNA2ErgHSjQBXrxIQLlwO4ztxtWUsPVoP7pn1gMg=


 
Hy5DtblhCW/+Kri0EIxniZ44+2LE4Yd0UvMYLh9ojAASSJNSfuFQJrQbMeK9yZYul3KKYAp9T2Bn
t5UQL9qM2P1vJdLGjEOnq0MadYHvf3ecMc78W/J00SM9HWtEsnX4zVuGtwx0rdyftvaRtPVGZgHf
wTISv/wHtYYUwRFUmiIYh2K+dlZjWaOJxm8UxPQ2imfkEnXTn485k41FQObGI0cb6exZ6hwdTaEn
Ehi6nRxTFWGxOWcptM1xt3mJLZHCLZW4lwpt4Jgx7TWLVOVZXADgoMoAucS7ee/U8zx3e3zCSaex
7qo+vrYRlHRBFpGVS5uH54w9eyZwtK6goQ+kEQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjEgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTEwNjkyNTI=
  document_digests W3sia2V5IjoiRVdXSkgtUDA3MzYtSFNBUDMtODFVSE8tSERaSkItM0JYVEMiLCJkaWdlc3QiOiJkMDNiMDVmNjg1ODA2NWFmMzFjNjVjOGY5ODUzM2ZkNDAyMTk2YjM0ZWUzYjEzODVhMTYzMDAyNWNmNWExMmNmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTUZRSEwtU1NOSFotQkVMQ1YtNDVRT04tSEc0UDgtRVU4SFAiLCJkaWdlc3QiOiJiMjIzMzVkMTEzZGM1ZTJhOThlMTVjMTg2YmZjZjNlMWNmZDMyMGMwZGE1YjdiNzUzMTQzMDc1NDRlNzBjNGE3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WFZBVlQtWERISlotVDA1N0MtQktBTTMtSlROUUMtUTJTNTA=
  TimeStamp MjAyMS0xMS0zMCAwOTowNToxNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 DZvLBpoJQG3/c2vw/m9KsqiYAAul5/EwsF5TaFEH+4k=


 
DvlEehofA7pDdZl1NAOPjohnhFq+v1NZjTXvgEzwEdtxL8s4E23Nt53bm2UOO72ARFJU8rU8L/qU
Yu0XLN/vcwv428tmtX/o/M8TK9PDPkUc16cW1DFcZObe1DVOXLGHhuxl9IHoAZg/SirrGIppG9af
gtax8/Mu/Jg+x6P38xbXHTrt12TY/LrNhWR9BO+uNu1wkSLZal1XbIXFVrQ/2kIn/QrnfET5wLgx
aWd1GjYNd+mH/aNMUogi7H2BjXfZaMG8Ze/TtTvKoyVWHbQ9X7P4tuXCQaD4PgIAqaiHDtfyY3Q4
7hGXgvof1vb9Q1lda1DYZCcxpbZ5Nnoi6OUDRA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk2LjAuNDY2NC40NSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTEwNjkyNDg=
  document_digests 
  _challenge N1E4TTEtWFhVRU4tU0s3Sk0tSE43SFgtMlpJNU0tQjFVMk4=
  TimeStamp MjAyMS0xMS0zMCAyMTo0MjowMyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 IH0UyYCMP0vqsIeiOPS8MEYUclp9prb8LlDMVEfFxd8=


 
aKgoPhpM0J2STVv4z3bmVWRczuzVihWYJR+hkrZahPUb5uKrG3EW+VcotSGUi5aKPwRMMiNZMFaf
s9VJ7KrY0tpzUM6wvc27k/+ICLy118d0e6hJg71e0RxA48dNUtPZ1TS8A7guEzKTf68jet5YwGqI
LPEHzixi53mmgVg7kEDhwA6xx9kehlWPnbAy7wRim6mdzYnQMnao1RPgxMK/ws7g/ZqoRS7pGnEA
h7remD3B0ZUFSp9VllqK2H851awGBHf1sbqvd8iy+1+zSt7h6rxH0KN7zWzifaaIAYTOb8DExgDL
WaglVACDtA47bYVl/JL1ABhLfsmJOMvNTs8XuQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjEuMiBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId MTEwNjkyNTE=
  document_digests 
  _challenge OFFXSkstS0xXUVotRlkyWlMtQVBQSEUtNUFHSFotM0sxSEU=
  TimeStamp MjAyMS0xMi0wMSAyMDoyMDozNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 OoK1vUaueP3q0VwNuugw2KK6Z5lSEaetLLxwdO7IC7s=


 
LlbisenzSonL8Nj4/3ey+did8Jd1sEZpEAgyUbDuyQ85/zQUerIhtXV0k5JCIeo+Wzq78mcuqmA1
PJ9sHl4XJ9pJjOF0R1zoDEsHrhiLtgiawMv3iDPe6T/oJDrqqW9pBPDc8Bp7TFvk8oEL1lVG19I1
B3LOCPk4grAYpR7mFiZFxeg0zcQqFPF2J62/6zLt02jyn/oInPcCHMkW/U3tdBJvbX+Y5flwh4XM
5kTuEJXS5ufkWvv42UJkjgrUDgv05sTpW7ue3+CoJ8knkwmZNHStbCbQWT+5kO/FYPHSw8VqjN4V
8mPJJTVrbyKx9zjrAdbkRsIF4IY7w/Ocoa4MxA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height Nzk2
  openoces_opensign_layout_size_width MTUyMA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRFd05qa3lOVFE9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VlVoRlJURXRNVFZVV2xndFdUaGFWbFl0V2xCUVZFRXRORlV5UTFvdFdrdEtPRms9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IERlYyAwMiAwNzozMDozMiBDRVQgMjAyMQ==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 PnsEbcb7khoouC6z4TBJcIfzqJU/OT+81sRmdudf4HU=


 
QtsGoTIY57nLl+6atXlmv6UzhcmPjY83CGCjhBXPM/pbG70p/4xursXy6PRclktgfKAh4A5gx/LJ
VKTJ+WlGsUu9Er0WEJM1eehHjqXTerlwV9Xnc0STYtKDE279w0Gz1U7osXfuEH0xR18hQXOkr1Zc
ayzV5Fu7RogyqRaGOVsXvTllgV+zaVteOBHSm89f1uyqJmyI1jja2B0xqOXxX2zmf0CPvaIfAVRJ
SEjjCSS2yYJX+O+vcfAsZxz522Hv+4YxP6saXUbfp8knnltHcT4Pkr7dqGhwOEkIFHEeH6tLhp6G
NnTV2AWWObz3/EUeyw9JRvw/NCq8KRodQXWaLg==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NDcy
  openoces_opensign_layout_size_width OTQ0
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRFd05qa3lOVFU9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge U2tWQ01sZ3RUMDFNVlU4dFFsQktRVlF0UlRoWlIwb3RRVlpQUTBjdFRqaExSa009
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IERlYyAwMiAwODoxMDoxMiBDRVQgMjAyMQ==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 jERgkJPtbgK7fUMn1i0mW3OWm9DyxNcJjhTDKfhpmlo=


 
P+HHbNjTv7N1Eih4W2+yDHVmLFzC+QgB/A2Ot4QvUfXX4sblRSdw+Gphlx37OD9EbuRy3iQawvw+
C5hMS1hxnyMGG5rfq80pFhyMySvBq9hWLaHvPs6rTDUrWe56SpUziJ6QPXeQ1dEO7nu9529g9wHg
mIomuYrhtXlaOn9aA3ZGdPrdzVEhHD9EkVrSbqYfCsuzRFnNjAZMRnRava029Y5AEa9wrew3BAUD
sHCy9xXA//fJps+Kut4CRz7goT89f5gqlPNoBXdAD/aJBIwaBG3J0DmJgZwBzt89RrD38YvHtWRN
mbPE5XiotS+D7wZKoCObogwocRybPkhVtkOu0A==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk2LjAuNDY2NC41NSBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85Ni4wLjEwNTQuMzQ=
  signingRequestId MTEwNjkyNTA=
  document_digests W3sia2V5IjoiRVdXSkgtUDA3MzYtSFNBUDMtODFVSE8tSERaSkItM0JYVEMiLCJkaWdlc3QiOiJkMDNiMDVmNjg1ODA2NWFmMzFjNjVjOGY5ODUzM2ZkNDAyMTk2YjM0ZWUzYjEzODVhMTYzMDAyNWNmNWExMmNmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RUlMVUUtMkNOT0MtRDVBMzUtWExJV1ctREpBR08tTllMMEY=
  TimeStamp MjAyMS0xMi0wMiAwNzoyMTowNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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