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o .
Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for Polyteknik A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

@stervra, den 25. april 2025

Direktion:

Jens William Larsen

Bestyrelse:

Karsten Ries Jens William Larsen Peter Michael Maller
Formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Polyteknik A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Polyteknik A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskab-
et udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse,
at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlaegger og udfarer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstrackkeligt og egnet revisionsbevis
vedragrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og
gennemga det udfarte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Saeby, den 25. april 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Morten Kallehauge
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19688
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter er fremstilling, salg og servicering af vakuumanlaeg og teknologi til

tyndfilmsdeponering. Savel udstyr, teknologi og relaterede serviceydelser markedsfares og afsaettes globalt
til virksomheder og forskningsinstitutter.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Med udgangspunkt i arets gang, anses resultatet som tilfredsstillende.

Aktiviteten i 2024 var pavirket af en brand i sommeren i en af virksomhedens afdelinger. Branden medfarte
driftsforstyrrelser, og andet halvar blev pavirket af ressourcer medgaet til reetablering.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Udviklingsaktiviteterne fglger op pa de foregaende ars strategi og omfatter primaert den modulaere platform
af coatinganlaeg (PVD cluster-systemer) til halvlederindustrien (chipindustrien) og anlaeg til storarealcoating
til produkter inden for vedvarende energi, energibesparelse og forsvarsteknologi.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 47.400.283 41.212.741
Personaleomkostninger 1 -29.995.363 -24.216.573
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -5.811.048 -4.725.335
Andre driftsomkostninger 0 -4.425
Driftsresultat 11.593.872 12.266.408
Andre finansielle indtaegter 2 963.500 348.378
@vrige finansielle omkostninger 3 -3.888.191 -1.754.131
Resultat for skat 8.669.181 10.860.655
Skat af arets resultat 4 -1.763.999 -2.341.605
Arets resultat 6.905.182 8.519.050
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 6.905.182 8.519.050
| alt 6.905.182 8.519.050
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023

Note kr. kr.
Udviklingsomkostninger 13.011.407 8.840.058
Patenter og rettigheder 343.587 279.253
Goodwill 0 0
Immaterielle anlasgsaktiver 5 13.354.994 9.119.311
Driftsmateriel og inventar 28.822.559 4.318.986
Indretning af lejede lokaler 1.355.290 1.180.033
Materielle anlaegsaktiver under opferelse 371.030 1.254.650
Materielle anlaegsaktiver 6 30.548.879 6.753.669
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 187.221 0
Lejedepositum og andre tilgodehavender 390.000 390.000
Finansielle anlaegsaktiver 7 577.221 390.000
Anlaegsaktiver 44.481.094 16.262.980
Ravarer og hjaelpematerialer 14.276.438 11.281.771
Varebeholdninger 14.276.438 11.281.771
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11.070.540 4.213.214
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 8 35.295.007 31.165.332
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 16.823.169 8.517.213
Andre tilgodehavender 6.137.120 933.866
Periodeafgraensningsposter 783.961 1.200.489
Tilgodehavender 70.109.797 46.030.114
Likvide beholdninger 5.460.305 17.796.696
Omsatningsaktiver 89.846.540 75.108.581
Aktiver 134.327.634 91.371.561
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023
Note kr. kr.
Aktiekapital 1.700.000 1.700.000
Reserve for opskrivninger 14.857.651 0
Reserve for udviklingsomkostninger 10.148.897 6.895.244
Overfort resultat 14.722.429 11.070.901
Egenkapital 41.428.977 19.666.145
Hensaettelser til udskudt skat 11.630.965 5.676.347
Hensatte forpligtelser 11.630.965 5.676.347
Ansvarlig lanekapital 550.000 550.000
Langfristede gaeldsforpligtelser 9 550.000 550.000
Geeld til pengeinstitutter 58.815.289 22.485.109
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 8 6.565.059 29.204.152
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.530.569 7.997.345
Geeld til tilknyttede virksomheder 33.501 0
Geeld til associerede selskaber 185.097 0
Anden geeld 8.743.747 3.781.390
Periodeafgraensningsposter 1.844.430 2.011.073
Kortfristede geeldsforpligtelser 80.717.692 65.479.069
Geaeldsforpligtelser 81.267.692 66.029.069
Passiver 134.327.634 91.371.561
Eventualposter mv. 10
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 11
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Egenkapitalopggrelse

kr.
Egenkapital 1. januar 2024

Forslag til resultatdisponering

Andre lovpligtige bindinger
Aktiverede udviklingsomkostninger
Arets opskrivninger

Egenkapital 31. december 2024

Reserve for
Reserve for udviklings- Overfort
Aktiekapital opskrivninger omkostninger resultat

1.700.000 0 6.895.244 11.070.900

6.905.182

3.253.653 -3.253.653
14.857.651

| alt

19.666.144

6.905.182

0
14.857.651

1.700.000 14.857.651 10.148.897 14.722.429 41.428.977
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Noter

2024 2023
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 57 44
Lan og gager 24.488.688 20.031.118
Pensioner 4.335.542 3.176.686
Andre omkostninger til social sikring 1.171.133 1.008.769
29.995.363 24.216.573
2 | Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 705.994 275.399
Finansielle indtaegter i avrigt 257.506 72.979
963.500 348.378
3 | @vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 44.733 44.733
Finansielle omkostninger i gvrigt 3.843.458 1.709.398
3.888.191 1.754.131
4 | Skat af arets resultat
Regulering skat vedrgrende tidligere ar 0 86.948
Regulering af udskudt skat 1.763.999 2.254.657
1.763.999 2.341.605
5 | Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklings- Patenter og
kr. omkostninger rettigheder Goodwill
Kostpris 1. januar 2024 16.528.068 781.081 2.000.000
Tilgang 6.485.307 119.353 0
Kostpris 31. december 2024 23.013.375 900.434 2.000.000
Afskrivninger 1. januar 2024 7.688.010 501.829 2.000.000
Arets afskrivninger 2.313.958 55.018 0
Afskrivninger 31. december 2024 10.001.968 556.847 2.000.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 13.011.407 343.587 0
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Noter

5 | Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat)

Cluster-systemerne er malrettet til den europaeiske halvlederindustri, som producerer sma og mellemstore
serier baseret pa 150, 200 og 300 mm wafere, hvor der stilles saerlige krav til kundespecifikke processer,
samt institutionelle kunder, som arbejder med forskning under produktionslignende forhold. Det har igen vist
sig at vaere meget befordrende for salgsprocessen af de investeringstunge coatinganlaeg, at det modulaere
clustersystem giver kunderne mulighed for at dele anlaegsinvesteringerne over flere ar. Kunden kan
pabegynde udvikling eller produktion med et enkelt modul, og med efterfalgende investeringer tilfgje flere

moduler med mere kapacitet eller flere processer.

Som en opfalgning pa de foregaende ars produktstrategi, omfatter udviklingsaktiviteterne optimering af
branchetilpassede komponenter og modeller, herunder saerligt tiltag som forstaerker Flextura-platformen i
markedet til processering af 300 mm wafere. Fgrste 300 mm Flextura-modul blev solgt i 2020, farste
komplette 300 mm Flextura clustersystem blev solgt ultimo 2021 og 300 mm systemerne har nu igen bidraget
ganske markant til virksomhedens omsaetning i 2024. Virksomhedens indtraeden pa markedet med
produktionsmaskiner som indgar i fremstillingen af mikrochips baseret pa 300 mm wafere, har allerede nu
pavirket virksomhedens vaekst positivt, og forventes fremadrettet at pavirke vaeksten ganske markant.

Den udviklede teknologi og anlaeg til storarealcoating er malrettet kunder og produkter, hvor der er behov
for avancerede coatings af metaller og keramiske materialer. Den udviklede teknologi giver saerlige fordele,
som forventes udnyttet ved gget salg til kunder med forretningsomrader inden for energibesparelse,
vedvarende energi og forsvarsteknologi. Disse systemer til storarealcoating markedsfgres under navnet

Infinity.

6 | Materielle anlaegsaktiver

Driftsmateriel og

Indretning af

Materielle
anlaegsaktiver

kr. inventar lejede lokaler  under opferelse
Kostpris 1. januar 2024 17.443.614 1.901.463 1.254.650
Tilgang 7.469.790 605.787 237
Afgang -202.945 0 -883.857
Kostpris 31. december 2024 24.710.459 2.507.250 371.030
Opskrivninger 1. januar 2024 0 0

Arets opskrivninger 19.048.270 0

Opskrivninger 31. december 2024 19.048.270 0

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 13.124.628 721.430 0
Arets afskrivninger 1.811.542 430.530

Af- og nedskrivninger 31. december 2024 14.936.170 1.151.960 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 28.822.559 1.355.290 371.030
Verdi af indregnede aktiver, uden opskrivninger efter § 41, 9.774.289

stk. 1
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Noter

7 | Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i Lejedepositum og

tilknyttede andre
kr. virksomheder  tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2024 0 390.000
Tilgang 187.221 0
Kostpris 31. december 2024 187.221 390.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 187.221 390.000
2024 2023
kr. kr.
8 | Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde 148.898.748 80.813.028
Acontofaktureringer/acontobetalinger -120.168.800 -78.851.848
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 28.729.948 1.961.180
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver) 35.295.007 31.165.332
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver) -6.565.059 -29.204.152
28.729.948 1.961.180
9 | Langfristede geaeldsforpligtelser
31/12 2024 Afdrag Restgaeld 31/12 2023
kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Ansvarlig lanekapital 550.000 0 550.000 550.000
550.000 0 550.000 550.000
Polyteknik A/S | Noter 15



Noter

10 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet lejekontrakter pa flere ejendomme. Arlig husleje udger 1.366 tkr. og den maksimale
forpligtelse kan opgares til 2.041 tkr. Labetiden pa aftalerne udger 3-20 maneder.

Selskabet har indgaet leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 1.267 tkr.
Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa mellem 3-65 maneder med en samlet restleasingforpligtelser pa
5.997 tkr.

Selskabet har stillet kaution for moder- og s@sterselskabers mv. bankengagementer. Det drejer sig om
selskaberne Kirkebaek Holding ApS, Flexucell ApS, Fifth Element ApS, PolyCSP ApS og Kirkebaek Ejendomme
ApS. Den samlede geeldsforpligtelse og garantistillelse udger pr. 31. december 2024, 2.677 tkr.

Selskabet har kautioneret for Kirkebak Holding ApS'" mellemvaerende med Vakstfonden. Galden udger pr.
31. december 2024, 368 tkr.

Selskabet har kautioneret for Kirkebak Holding ApS' mellemvaerende med DMG MORI Finance GmbH. Den
samlede forpligtelse udger pr. 31. december 2024, 516 tkr.

Haeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Kirkeback Holding ApS, der er
administrationsselskab for sambeskatningen.

11 | Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har udstedt lgsgreejerpantebrev pa 1.400 tkr. med pant i goodwill, patenter og rettigheder,
driftsmateriel og inventar, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2024 udger 30.521 tkr.
Lasgreejerpantebrevet er deponeret til sikkerhed for bankengagement inkl. garantier, 58.810 tkr.

Til sikkerhed for bankengagement inkl. garantier, 58.810 tkr. har selskabet stillet virksomhedspant pa nom.
52.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter goodwill, patenter og rettigheder, driftsmateriel og inventar,
tilgodehavender fra salg og varelager, hvis samlede regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2024 udger
55.868 tkr.

Til sikkerhed for moderselskabets gaeld til Vaekstfonden, 368 tkr. har selskabet stillet virksomhedspant pa

nom. 2.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter goodwill, patenter og rettigheder, driftsmateriel og inventar,
tilgodehavender fra salg og varelager, hvis samlede regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2024 udger
55.868 tkr.

Til sikkerhed for bankengagement med kreditinstitut inkl. arbejdsgarantier, 20.463 tkr. har selskabet
deponeret 4.019 tkr. pa sikringskonto i pengeinstitut.

12 | Seerlige poster

Lankompensation (Covid-19 hjaelpepakke) 0 11.419
Kompensation for faste omkostninger (Covid-19 hjaelpepakke) 0 4,988
0 16.407
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Arsrapporten for Polyteknik A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra falgende andringer.

Andring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation
Anvendt regnskabspraksis er andret pa fglgende omrader:

. Ved opggrelsen af vardien af materielle anlasgsaktiver, som i alt vaesentlighed bestar af
driftmateriel og inventar, er der valgt at foretage en opskrivning i henhold til arsregnskabsloven §41.
Der er opskrevet pa maskiner til en vurderet handelsvaerdi.

Den akkumulerede virkning af praksisaendringerne har i forhold til den tidligere regnskabspraksis pavirket
regnskabet som falger:

o Zndringen i regnskabspraksis har bevirket at balacesummen er steget med 19.048 tkr. Hele
stigningen er en stigning pa materielle anlaegsaktiver. Egenkapitalen er positiv pavirket med 14.858
tkr. og udskudt skat er gget med 4.191 tkr. Opskrivningen er foretaget ultimo aret, og
resultatopgerelsen er derfor ikke pavirket i dette ar.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opggres palideligt og
forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Anlaeg produceret for fremmed regning til coating af emner mv. indregnes i nettoomsaetningen i takt med, at
produktionen udfares, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udfarte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten
og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skennes palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske
fordele vil tilga selskabet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

ZAndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling

/£ndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter arets formindskelse eller foragelse af
varebeholdninger, som falge af omkostninger til ravarer og hjalpemidler samt personaleomkostninger.
Herudover indgar sadvanlige nedskrivninger af varebeholdninger af fardigvarer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs- og
konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skannes at vaere realisabel.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
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Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen
over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler
oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder udgifter til tilskudsberettigede projekter.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar
realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, gaeld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgarelse under aconto-
skatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvardien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der direkte
og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sadvanligvis 5 ar.

Immaterielle anlagsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig vaerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Materielle anlagsaktiver

Driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males som hovedregel til kostpris, med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. For enkelte aktiver er kostprisen reguleret med en opskrivning, optil en
vurderet handelspris pa aktivet.

Afskrivningsgrundlaget er som hovedregel kostpris, med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet
brugstid. Pa enkelte aktiver er afskrivningsgrundlaget dog aendret til kostpris med tillaeg af opskrivninger til
vurderet handelspris.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Driftsmateriel og inventar 5-10 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode, der anses som
en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kebet af
kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ
goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for netto-
opskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhaendede kapitalandel pa salgstidspunktet inkl.
ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under indtaegter af
kapitalandele.

Kapitalandele i dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt ud fra et
konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.
Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver,

der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.
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Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for ravarer og hjaelpematerialer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesom-
kostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Igangvaerende
arbejder omfatter individuelle maskiner og anlaeg solgt pa kontrakter til kunder. Salgsvaerdien males pa
baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtasgter pa det enkelte
igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhangig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrarende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsatningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrakke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som folge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgaerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel veaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i
de efterfalgende ar, herunder servicekontrakter pa maskiner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, gaxld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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