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Koncernoplysninger m.v.

Selskabet

C. Holbell ApS

Lov Enghavevej 26

4700 Neestved

Hjemsted: Neestved
CVR-nr.: 3387 70 72
Regnskabsér: 01.01 - 31.12

Direktion

Carl-Ole Holbgll

Revision

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab

BeEleRHOLM

VI SKABER BALANCE 3



C. Holbgll ApS

Ledelsespategning

Jeg har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.24 - 31.12.24 for C. Holbgll ApS.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.24 og resultatet af kon-
cernens og modervirksomhedens aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret

01.07.24 - 31.12.24.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretnin-

gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Naestved, den 27. juni 2025

Direktionen

Carl-Ole Holbgll
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C. Holbgll ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i C. Holbgll ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for C. Holbgll ApS for regnskabséaret 01.07.24 -
31.12.24, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder oplysning
om anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for kon-

cernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.24 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabséaret 01.07.24 - 31.12.24 i

overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafheengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er gasldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revi-

sionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab

uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen og selskabet,

indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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C. Holbgll ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og ars-

regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-

sionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern

kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pad grundlag af det opnaede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-

fore, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.
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C. Holbgll ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Planlegger og udferer vi koncernrevisionen for at opné tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen
som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og gennemgad det udferte revisionsarbejde til brug for

koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi

udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made
synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i

henhold til lovgivningen.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-

lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Naestved, den 27. juni 2025

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Rickard Halfdan Patel

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne33780
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C. Holbgll ApS

Ledelsesberetning
KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
01.07.24

Belgb i t.DKK 31.12.24 2023/24 2022/23  2021/22  2020/21
Resultat
Nettoomsaetning 287.341 454223  418.279  481.192  372.557
Resultat af primeer drift 11.624 32.206 23.763 18.155 19.797

Indeks 58 163 120 92 100
Finansielle poster i alt 3.270 1.190 -b63 -1.428 -724
Arets resultat 12.300 25.290 18.236 12.297 14.814
Balance
Samlede aktiver 262.934  2b67.975  229.367 < 219.777  229.837
Investeringer i materielle anleegsaktiver 20.386 36.423 21.383 42.398 38.840
Egenkapital 143.398  136.618  114.308 99.034 88.487
Pengestromme
Nettopengestremme fra:

Driften 17.792 64.353 29.472 47.896 -5.432

Investeringer -14.748 -34.819 -28.236 -32.609 -29.080

Finansiering -8.469 -14.443 -4.599 10.223 6.921
Arets pengestromme -5.425 15.091 -3.363 25.510 -27.591
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C. Holbgll ApS

Ledelsesberetning

Nogletal

01.07.24

31.12.24 2023/24 2022/23  2021/22  2020/21
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 9% 20% 17% 13% 18%
Soliditet
Soliditetsgrad 55% 53% 50% 45% 39%
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 211 185 171 210 157

Definitioner af negletal

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

Bruttoresultat x 100
Nettoomseetning

Bruttomargin:

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad:
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C. Holbgll ApS

Ledelsesberetning

Veesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet er primeert entreprengrvirksomhed med speciale indenfor jord, anleeg og

forsyning.

Moderselskabets hovedaktivitet bestar i at besidde kapitalandele i datterselskaber og anden hermed

beslegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold

Selskabet har med virkning fra 1. juli 2024 @ndret regnskabsaret, sd& det fremadrettet felger
kalenderdret. Denne eendring er foretaget for at opnd bedre overensstemmelse med selskabets
aktiviteter samt forenkle den administrative rapportering. Som felge heraf omfatter neerveerende

arsrapport en afkortet regnskabsperiode pa 6 maneder, fra 1. juli 2024 til 31. december 2024.

Resultatopgerelsen for tiden 01.07.24 - 31.12.24 udviser et resultat pd DKK 12.300.397 mod DKK
25.289.802 for tiden 01.07.23 - 30.06.24. Balancen viser en egenkapital pa DKK 143.397.912.

Arets resultat lever ikke op til forventningerne og betragtes som utilfredsstillende.
Virksomhedens indtjening er utilfredsstillende, grundet enkeltstdende projekter.

Ordretilgangen er stabil. Der arbejdes fortsat efter den udarbejdede strategi og forretningsplan, samt
de tidligere implementerede handlingsplaner der er indarbejdet i virksomhedens arbejdsgange.
Strategien indebaerer fortsat investereringer i medarbejder- og kompetenceudvikling for koncernens

medarbejdere.

Der bliver fortsat arbejdet med kompetence og viden for at Holbgll A/S im@dekommer de krav, der

stilles til kvalitet og gren omstilling.

Det forventede resultat for regnskabsaret 01.07.24 - 31.12.24 var et resultat efter skat pad DKK 20-25
mio. kr. Som felge af regnskabsomleggelse til 01.07.24 - 31.12.24 blev forventningen til resultat justeret

til niveauet DKK 13-15 mio. Resultatforventningen er saledes ikke blevet indfriet.

Forventet udvikling

Det forventes, at resultatet efter skat for 2025 under hensyntagen til de fortsatte store investeringer i

strategi- og medarbejderudvikling vil andrage i niveauet DKK 35-40 mio.
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C. Holbgll ApS

Ledelsesberetning

Finansielle risici

Koncernen har ikke risici ud over det, der normalt kendetegner branchen. Ledelsen arbejder
malbevidst med en lgbende optimering af sdvel koncernens omkostninger som likviditetsstyring,
herunder kreditvurdering af kunder. Koncernen indgéar ikke spekulative forretninger, ligesom ledelsen,
med henblik pd at minimere risikoen for tabsgivende entrepriser, lgbende vurderer igangveerende
licitationer, og overvager tilbudsgivningen. Tilbudsopgaver risikovurderes gennem hele
tilbudsforlgbet. Det er pad baggrund heraf ledelsens vurdering, at koncernen patager sig risici i mindre

grad end det, der normalt kendetegner branchen

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde heendelser.

Samfundsansvar

C. Holbgll ApS er et holdingselskab for Holbgll Group A/S, Holbell A/S Entreprengr Seren Kristiansen
A/S, SE.G. Milig A/S. Holbgll Maskiner ApS, Sydsjeellands Entreprener Laboratorium ApS - samt 50%
af selskabet Nordisk Fundering A/S.

Gruppen tager udgangspunkt i det samme overordnede strategi og veerdisaet hvorfor redegerelsen for

samfundsansvar omhandler hele gruppens indsatser pa de respektive omrader.
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C. Holbgll ApS

Ledelsesberetning

Forretningsmodel

C. Holbgll ApS forretningsmodel bestar af at bidrage til udferelsen af den infrastruktur, der forbinder
samfundet og ger det funktionsdygtigt, med fokus pé energi, forsyning, transport og byggeri. Det vil
sige at vi beskeeftiger os udelukkende med kompetencer indenfor entreprengropgaver heraf jord,
forsyning, beton, beleegning, grundvandsssenkning og fundering. Vi er de ferste, der gar i jorden pa et
projekt, og med de nedvendige kompetencer samlet under samme tag kan vi styre projektet bade

sikkert og effektivt gennem anleegsfasen.

C. Holbgll ApS forretningsmodel bygger derudover pa nogle helt grundleeggende veerdier, da en stor
del af forretningen ligeledes bygger pa at veere en god samarbejdspartner. Vi drives af relationer,
enkelhed og entreprengrskab. Det handler om at opbygge steerke relationer til kunder, sd de kommer
igen, men ogsd opbygge relationer til medarbejdere, s de bliver her leengere. Det har sine fordele: At
vi stoler pd hinanden. At en aftale er en aftale og at vi opferer os ordentligt. Kunderne befinder sig

primeert pa hele Sjeelland samt Lolland- Falster, og er bade offentlige, semioffentlige og erhverv.

Det skal vaere enkelt at arbejde med og i C. Holbgll ApS. Tingene behgver ikke veere bureaukratiske,
bare fordi projekterne er store. Strukturen er flad og beslutningerne hurtige. Ikke mindst har vi fokus
pé at veere entreprenante. Vi holder ikke op med at f& de gode ideer, bare fordi vi er blevet starre. Det
er i udfordringerne, vi finder vores arbejdslyst. Vi ger beeredygtigheden konkret med lgsninger i
gjenhgjde og vi finder de enkle lgsninger i store og komplekse projekter. Det er sddan vi udvikler

virksomheden i takt med kravene fra kunder, medarbejdere og samfund.
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C. Holbgll ApS

Ledelsesberetning

Veaesentligste risici

Ledelsen har konstant fokus pa risikostyring, og arbejder kontinuerligt med at identificere de risici der

er i branchen. Det er en del af ledelsens strategiske arbejde at minimere bade de forretningsmeessige

og de finansielle risici.

Materialepriser

° Indkeb af materialer til entrepriser udger en betydelig del af det samlede
omkostningsgrundlag i de indgdede entrepriser. Prisstigninger kan potentielt medfere sterre
tab, hvis ikke der er indgaet aftale med bygherre herom.

Samarbejdspartneres soliditet

°  Virksomheden veegter loyale samarbejdspartnere hgjt, hvor kvaliteten er velkendt samt

dbenhed om samarbejdet.

Projektrisici

°  Projekterne udger det primeere risikoomrade for os, og derfor er handteringen af projektrisici

en central prioritet i hele C. Holbgll ApS. Ved udveelgelsen projekter, veegter vi dem der

matcher vores kompetencer, erfaring, veerdier og kapacitet, er afgerende for at opna gode

resultater. For afgivelse af tilbud, gennemgér vi projekterne grundigt for at identificere og

prisseette risici samt minimere uforudsete udfordringer. I udferelsesfasen er en steerk

projektledelse essentiel for at sikre effektiv koordinering, optimering og gennemfgrelse af

projekterne, sa vi overholder de fastsatte rammer for gkonomi, tid og kvalitet.

Ordreindgang

°  Entreprengrbranchen er generelt sarbar over eksterne makrogkonomiske forhold. C. Holbgll

ApS forsgger i videst muligt omfang at risikosprede sterre projekter samt fortsat at udfere

mindre opgaver pa regning.

Usikkerhed ved indregning/maling

° Indregning af igangveerende arbejder er forbundet med usikkerhed, da det kreever en

vurdering af projektets aktuelle stade samt forventede omkostninger og indteegter ved

feerdiggerelsen. Denne vurdering kan veere udfordrende, da der ofte er komplekse faktorer,

som pavirker projektets fremdrift, sdsom uforudsete heendelser, sendringer i projektforhold,

vejrforhold og leveranceproblemer. En forkert vurdering af projektets stade kan resultere i

enten over- eller undervurdering af virksomhedens gkonomiske resultat, hvilket pavirker den

samlede regnskabsrapportering. For at hdndtere denne usikkerhed har C. Holbgell ApS en

systematisk tilgang til risikovurdering, lebende projektopfelgning og regelmeessige justeringer

af forventninger og sken.

Der henvises i gvrigt til afsnit vedrerende anvendt regnskabspraksis.
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C. Holbgll ApS

Ledelsesberetning

Miljo og klima

C. Holbgll ApSS har en betydelig miljgmeessig pavirkning. Det gnsker vi at eendre. Vi arbejder pa at
reducere den gennem gradvise eendringer i vores daglige drift samt langsigtede initiativer, der

mindsker udledninger, bdde gennem lokale projekter og strategiske tiltag pa gruppeniveau.

Vi har haft stor fokus pé optimering af vores maskin- og bilpark. Vi har implementeret et system, der
giver os et overblik over, hvor vores materiel befinder sig, som muligger en bedre udnyttelse af vores
materiel i en sddan grad, at Holbell Maskiner ApS har solgt dobbelt s& mange maskiner, som vi har
kebt (12 solgt, 6 kebt). Vel og meerke uden at det har pavirket omsesetningen. En hgj udnyttelsesgrad
har gjort det muligt for os at spare COZ2. Ikke kun fordi vi keber feerre maskiner, men ogsé fordi vi

begraenser vores behov for at leje materiel udefra.

Vi fortseetter med at udstyre tomgangsmalere pd alle gravemaskiner, samt start/stop funktion pa
udvalgte maskiner og maskinfererne modtager fortsat en manedlig rapport med en oversigt over deres
tomgang, hvilket understgtter at maskinfererne er bekendte med vores ambition om at reducere

tomgang til max. 20%.

De udviser forstdelse for vores mal og har taget ejerskab over deres egen tomgangstid. Gennemsnittet
1 23/24 var 20,5%.

I ar startede vi ogsé et nyt samarbejde med MOTORVERK og AVISTA OIL, sé alle maskiner i Holbgll
Maskiner ApS, hen over de nasste to ar, vil f& pafyldt baeredygtig smereolie, der bestar af indsamlet
spildolie som er renset og genraffineret. Nar hele maskinparken er kommet over pa den baeredygtige
hydraulikolie, vil maskinparken arligt udlede ti tons CO2 mindre. Maskinparken vil gradvist frem til
2026 skifte til den beeredygtige hydraulikolie.

Sterstedelen af vores udledninger stammer fra maskinparken. Den resterende del kommer fra vores
egne kontorbygninger og firmabiler. Derfor kigger vi pd beeredygtighed i en bredere forstand. Vi
gennemgar alle vores daglige aktiviteter, som ikke er relateret til maskinparken og breendstof, for at

finde smartere og bedre mader at gere tingene pa.

Som led i denne dagsorden har vi i 2024 installeret solceller pd Holbgll A/S' kontor i Neestved.
Solcellerne producerer mere strem, end vi kan forbruge. Derfor har vi investeret i ladestandere og el-
firmabiler, der kan optage den ekstra strem. Ligeledes er det besluttet, at der for fremtiden kun bliver
indkebt el-biler som firmabiler til Holbgll A/S' projektledere.

I 2024 opferte og indviede vi ogsé Entreprengr Seren Kristiansen A/S' nye domicil. Bygningen er
designet med fokus pa beeredygtighed, funktionalitet og fremtidens arbejdsplads. Det nye domicil er
selvforsynende pa bade varme og strem takket veere 50 solpaneler pa taget og 900 meter
jordvarmeslanger i jorden. Kombinationen af solcelleanleegget og jordvarmeanleegget er en miljgvenlig

og langsigtet lgsning, der understgtter Entreprener Seren Kristiansen A/S' beeredygtige mal.
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C. Holbgll ApS

Ledelsesberetning

Sociale og personaleforhold

C. Holbgll ApS skal veere en sikker og tryg arbejdsplads for alle. Vi vaerner om vores kollegers fysiske og
mentale helbred og egnsker, at alle bidrager med deres unikke synspunkter, uanset hvem de er, eller

hvor de kommer fra: alle skal have de samme muligheder.

Der er stort fokus pd vores arbejdsmilig- og sikkerhedsinitiativer. Der er Dblevet oprettet en
arbejdsmiljeleder-stilling, som skal lave runderinger pa byggepladserne og hjeelpe bade timelgnnede og

projektledere med at stille skarpt pa sikkerheden.

Vi har udvidet arbejdsmiljgorganisationen med flere medlemmer fra produktionen samt tre nye KMA-
medarbejdere, der udelukkende skal arbejde pé at forbedre vores arbejdsmiljs og sikkerhed. Vi gnsker
at vise medarbejderne, at vi lytter og veerdssetter deres input til sikkerhed, og nu har vi faet flere

muskler til at reagere hurtigt og effektivt.

I slutningen af aret introducerede KMA-afdelingen registrering af sikkerhedsobservationer, som er
situationer, der potentielt kan udvikle sig til en ulykke, hvis der ikke handles. Derfor opfordres alle
medarbejdere til at registrere disse observationener for at gere Holbgll til et endnu sikrere sted at

arbejde gennem ansvarlighed, dbenhed og en steerk sikkerhedskultur.

Alle initiativerne har veeret leenge undervejs. Vi havde hegje ambitioner om at omstrukturere maden, vi
arbejder med arbejdsmiljg og sikkerhed, og det har selvfglgelig krasevet mange timers forarbejde. Derfor

er det en stor forlgsning, endelig at kunne praesentere en feerdig plan for de forskellige initiativer.

I Holbgll A/S har vi et méal om at 10% af medarbejderstaben skal besta af lserlinge eller praktikanter. For
at opretholde det mal, skal der selvfolgelig veere nogle gode rammer, der kan stotte op om deres
udvikling. Derfor omstrukturerede vi vores mentorordning for vores leerlinge. Fra efteraret 2024 vil alle
leerlinge i Holbgll A/S veere tilknyttet den samme mentor fra de starter til de slutter uddannelsen. Malet
er at skabe en bedre og mere tillidsfuld relation mellem leerling og mentor, og derved leerlinge, som

bade er fagligt dygtigere, men ogsa trives bedre gennem deres leeretid.

Alle nye medarbejdere skal fole sig velkommen og skal have en god start i C. Holbgll ApS. Det betyder,
at de bade skal tages godt imod af deres nye kollegaer, men ogsd, at de fysiske rammer sdsom
arbejdstaj, telefoner og evt. computer skal veere pa plads. Det er bl.a. derfor vi har implementeret
systemet GLUU, der ger arbejdsprocesser visuelle og tilgeengelige digitalt pad tveers af organisationens
opgaver og projekter. Det sikrer klar rollefordeling, nem onboarding og ensartet kvalitet i levering og

dokumentation.

Selskabsledelelse

I sidste halvar indledte vi den interne audit for den kommende ISO 9001-certificering, hvor vi
gennemgar processer, procedurer og dokumentation for at sikre, at alt lever op til ISO 9001-kravene op
til den eksterne audit. Certificeringen bekraefter, at vi har styr pa vores kvalitetsledelse med
dokumenterede processer og fokus pa lgbende forbedringer. Det er et vigtigt skridt i at sikre

ensartethed, risikostyring og gennemsigtighed i vores arbejde.
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C. Holbgll ApS

Ledelsesberetning

ISO 9001-certificeringen betyder, at vi har klare processer, der hjselper os med at holde fokus pa
kvalitet og ansvarlighed i alle led. Fordi ISO 9001 kraever en systematisk tilgang til processtyring og
dokumentation, giver det os ogsa en god forudsaetning for vores arbejde med baeredygtighed og ESG-

rapportering.

I december trddte Martin Juhl ind som ny bestyrelsesformand og overtog posten fra Sgren Petersen,
som fortseetter som menigt medlem af bestyrelsen. Med skiftet er Martin Juhl tiltraddt som arbejdende
formand. Udvidelsen af bestyrelsen skal styrke det strategiske fokus og den lebende sparring med

direktionen. Bestyrelsen bestar nu af seks medlemmer, hvoraf fire er uvildige.

Konsdiveristet

C. Holbgll ApS er summen af alle vores gode kolleger. Vi er en blanding af forskellige mennesker fra
forskellige steder. Vi gnsker, at C. Holbgll ApS skal veere en virksomhed, hvor alle bidrager til vores

veerdier og forretningsmaessige resultater.

Vi tror pa, at vi bliver en steerkere virksomhed, hvis vores medarbejdere er forskellige i ken, race,

etnisk baggrund, religion, seksuel orientering, alder, uddannelsesniveau og sociogkonomisk status.

C. Holbgll ApS vil gerne veere en attraktiv virksomhed, der tiltreekker og rekrutterer de bedst
kvalificerede medarbejdere — fagligt, socialt og personligt, og vi ensker at kvinder og meend har lige
muligheder for at gere karriere. Som eksempel blev vores afdelingschef for produktionen, Christine
Cecilie Olsen, udneevnt til Arets Erhvervsleder 2024, hvilket vidner om en organisation, der bade
stetter og udvikler, da Christine startede som projektlederassistent. Generelt er der stort fokus pa
betydningen af at have diversitet i ledergruppen. Ansaettelser af kvinder vil vaere i fokus, sa leenge der

ikke gas pa kompromis med hensyn til at anseette den bedst kvalificerede kandidat.
Der er i C. Holbgll ApS pr. 31.12.2024 ansat 22 kvinder ud af i alt 211 ansatte.

Det sociale samfundsansvar

I takt med at C. Holbgll ApS vaekster, ma vi ogsa patage os et stegrre ansvar for at gere en maerkbar
forskel for samfundet. Vi gnsker at vaere en rollemodel inden for vores meerkesager, som ter stille

sigSels frem og eerligt dele vores tanker og erfaringer med resten af branchen.

Det er ikke ubekendt, at anleegsbranchen star til at mangle fagleert arbejdskraft. Flere unge skal veelge
erhvervsuddannelserne frem for gymnasiet. I Holbgll A/S egnsker vi at understgtte et omfattende
arbejdsmarked og facilitere uddannelse og avancement af alle vores medarbejdere uanset deres

personlige forhold og baggrund.

Derfor har vi i lebet af aret haft beseg af folkeskoleklasser pa vores byggepladser i Neestved, holdt
opleeg pé skoler om strukteruddannelsen og afholdt flere veerksteder pa hovedkontoret i Neestved for at
gore eleverne opmeerksomme pa uddannelsen og branchen. Holbell A/S og Entreprengr Seren

Kristiansen A/S har i 2024 sponsoreret en raekke sportsarrangementer, der fokuserer pd begrn og unge.
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C. Holbgll ApS

Ledelsesberetning

Herunder bl.a. den lokale fodboldturnering Holbgll Cup 24, der blev afholdt for bern og unge samt
Thomas Kongshgj Racing & Adventure, der til gengeeld arrangerer teambuilding aktiviteter for Holbgll
A/S' medarbejdere.

Respekt for menneskerettigheder

Som entreprengrvirksomhed anerkender Holbgll A/S vores ansvar for at respektere og fremme
menneskerettighederne i alle aspekter af vores forretning. Vi er forpligtet til at felge internationale
standarder og retningslinjer, herunder FN's vejledende principper om erhvervsliv og

menneskerettigheder, samt relevante nationale love og regler.

Vi bestraeber os pé at skabe et arbejdsmiljg, der er fri for diskrimination, tvangsarbejde, bernearbejde
og enhver form for kreenkelse af menneskerettigheder. Dette geelder bade for vores egne medarbejdere
og for de personer, som pavirkes af vores projekter, herunder leverandgrer, underentreprengrer og
lokalsamfundene, hvor vi opererer. Vi har implementeret politikker for at sikre fair len, rimelige

arbejdstider og gode arbejdsforhold for alle vores medarbejdere.

Vi er opmaesrksomme pa, at overholdelse af menneskerettighederne er en kontinuerlig proces, og vi er
derfor dedikerede til lebende at forbedre vores procedurer og sikre, at menneskerettighederne

respekteres i hele vores veerdiksede.

Virksomheden har i regnskabsdret etableret whistleblowerordning. Ordningen understotter
virksomhedens veerdier om integritet og ansvarlighed og hjelper med at opdage og handtere
problemer tidligt, hvilket reducerer potentielle risici for virksomheden. Rapporterede haendelser bliver
héndteret fortroligt. Der har i det forgange ar ikke veeret sager eller mistanke om brud pa

menneskerettigheder, hverken via whistleblowerordningen eller andre kanaler.

Anti-korruption og bestikkelse

C. Holbgll ApS har nultolerance overfor bestikkelse, korruption, bedrageri og lignende forseelser af
enhver art. C. Holbell ApS vil ikke deltage i noget kartel eller misbrug af en eventuel markedsdominans
ligesom virksomheden har et passende niveau af gennemsigtighed vedrerende indkeb og

kommercielle forhandlinger.

Det har altid veeret muligt for medarbejdere sdvel som kunder at agere whistleblower overfor C. Holbgll
ApS, altsd at henvende sig til C. Holbgll ApS med tips og oplysninger om misteenkelig adfeerd i og
omkring C. Holbgll ApS. Der har ikke veeret sager eller mistanke om korruption og bestikkelse igennem

regnskabsaret.

Redeguarelse for koncernes ESG initiativer kan findes i koncernenes arsbog pa koncernes hjemmeside
https://www.paperturn-view.com/?pid=0Dg8849826, bogen dsekker regnskabsperioden 01.07.23-
30.06.24.
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C. Holbgll ApS

Ledelsesberetning

Dataetik

C. Holbgll ApS lsegger stor veegt pa korrekt behandling og sikker registrering af data. Dataetik er et
vigtigt fokusomrade for Holbgll Group A/S, da behovet vokser i takt med den teknologiske udvikling og

de nye muligheder, den medferer.

C. Holbgll ApS har i udgangspunktet en serigs og skeptisk tilgang til datahandtering, der sikrer at data
opbevares forsvarligt, og kun er tilgeengelig for relevante medarbejdere. Vi benytter en reekker

sikkerhedsforanstaltninger, herunder:

Sikre servere: Data opbevares pa sikre servere, som er konfigureret til at modsta sikkerhedstrusler og
blive regelmasssigt opdateret med de nyeste sikkerhedsopdateringer.

Firewall-beskyttelse: Vores netveerk er beskyttet af avancerede firewalls, der sikrer, at kun autoriseret
trafik far adgang.

Adgangsbegreensning: Adgangen til data er begreenset baseret pd medarbejdernes roller og ansvar.

Kun relevante medarbejdere far de ngdvendige rettigheder til at tilga specifikke data.

Virksomheden registrerer data vedrerende kunder og leverandegrer, men kun i det omfang der kraeves
for at kunne drive forretning. Der er saledes ikke nedfeeldet en politik for dette omrade, da vurderingen

er at det ikke er ngdvendigt.

C. Holbgll ApS har nedfeeldet en persondatapolitik, der indgar som en del af alle ansaettelseskontrakter.
Virksomheden efterlever Databeskyttelsesforordningen (GDPR) og indsamler kun relevante data.
Indsamlede data opbevares i kortest mulige tid, og adgangen til personfglsomme data er begraenset til

seerligt relevante medarbejdere.

Virksomheden vil aldrig videreselge data til tredjepart.
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Note

C. Holbgll ApS

Resultatopgorelse
Koncern Modervirksomhed
01.07.24 01.07.24
31.12.24 2023/24 31.12.24 2023/24
DKK DKK DKK DKK
Nettoomsaetning 287.341.143 454.223.135 0 48.000
Arbejde udfert for egen regning og opfert
under aktiver 2.315.106 11.709.314 0 0
Andre driftsindteegter 6.120.334 4.458.290 0 183.928
Omkostninger til rdvarer og
hjeelpematerialer -134.152.176 -196.381.266 0 0
Vareforbrug -45.151.744  -54.857.762 0 0
Ejendomsomkostninger -13.831 -54.223 -13.831 -54.224
Andre eksterne omkostninger -29.989.655  -49.737.026 -117.097 -117.224
Bruttoresultat 86.469.177 169.360.462 -130.928 60.480
Personaleomkostninger -64.275.956 -108.560.091 0 0]
Resultat for af- og nedskrivninger 22.193.221 60.800.371 -130.928 60.480
Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anleegsaktiver -10.267.723  -27.462.339 0 0
Andre driftsomkostninger -401.886 -1.132.261 0 0
Resultat af primeer drift 11.523.612 32.205.771 -130.928 60.480
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 10.054.190 19.303.618
Indteegter af kapitalandele i associerede
virksomheder 3.000.070 756.872 0 0
Andre finansielle indteegter 1.273.591 1.947.903 532.766 1.552.184
Andre finansielle omkostninger -1.003.810 -1.514.482 -321.241 -98.089
Resultat for skat 14.793.463 33.396.064 10.134.787 20.818.193
Skat af arets resultat -2.493.066 -8.106.262 -18.601 -324.940
Arets resultat 12.300.397 25.289.802 10.116.286 20.493.253

Forslag til resultatdisponering
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C. Holbgll ApS

Balance
AKTIVER
Koncern Modervirksomhed
31.12.24 30.06.24 31.12.24 30.06.24
DKK DKK DKK DKK
Erhvervede rettigheder 253.935 253.935 253.935 253.935
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 253.935 253.935 253.935 253.935
Grunde og bygninger 10.973.592 8.765.440 0 0
Indretning af lejede lokaler 94.851 0 0 0
Produktionsanleeg og maskiner 47.645.759 47.042.963 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 13.999.325 13.729.697 0 0]
Materielle anleegsaktiver under udferelse 20.447.896 16.871.283 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 93.161.423 86.409.383 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 88.427.567 88.453.377
Kapitalandele i associerede virksomheder 3.956.942 956.872 0 0
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 4.556.125 4.445.000 0 0
Deposita 750 133.750 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 8.513.817 5.5635.622 88.427.567 88.453.377
Anlaegsaktiver i alt 101.929.175 92.198.940 88.681.502 88.707.312
Révarer og hjelpematerialer 335.000 328.82b 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 1.272.825 1.272.825 1.272.825 1.272.825
Varebeholdninger i alt 1.607.825 1.601.650 1.272.825 1.272.825
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 49.735.636 24.932.002 0 0]
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 62.487.071 88.344.475 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 10.499.197 95.787
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 332.172 90.189 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 503.456 17.012.261 4.322.403
Andre tilgodehavender 1.708.505 921.028 805.630 806.600
Periodeafgreensningsposter 4.977.924 2.821.611 0 0
Tilgodehavender i alt 119.241.208 117.612.761 28.317.088 5.224.790
Andre veerdipapirer og kapitalandele 15.663.582 16.643.892 15.663.583 16.643.893
Veerdipapirer og kapitalandele i alt 15.663.582 16.643.892 15.663.583 16.643.893
Likvide beholdninger 24.492.632 29.917.528 5.784.837 5.271.367
Omseetningsaktiver i alt 161.005.247 165.775.831 51.038.333 28.412.875
Aktiver i alt 262.934.422 257.974.771 139.719.835 117.120.187
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C. Holbgll ApS

Balance
PASSIVER
Koncern Modervirksomhed
31.12.24 30.06.24 31.12.24 30.06.24
DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 80.000 80.000 80.000 80.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 3.098.113 756.872 14.805.330 15.464.159
Overfort resultat 117.913.683 110.792.186 106.360.017 96.084.902
Forslag til udbytte for regnskabsaret 500.000 2.000.000 500.000 2.000.000
Egenkapital tilhgrende
moderselskabets kapitalejere 121.591.796 113.629.058 121.745.347 113.629.061
Minoritetsinteresser 21.806.116 21.988.457 0 0
Egenkapital i alt 143.397.912 135.617.515 121.745.347 113.629.061
Henseettelser til udskudt skat 14.225.249 25.026.906 0 0
Andre hensatte forpligtelser 881.319 2.580.842 0 0]
Hensatte forpligtelser i alt 15.106.568 27.607.748 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 2.166.354 2.242.580 0 0
Geeld til gvrige kreditinstitutter 516.183 852.992 0 0
Leasingforpligtelser 11.557.958 16.072.012 0 0
Selskabsskat 13.292.052 3.274.363 13.305.257 3.361.911
Anden geeld 0 4.601 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 27.531.547 21.446.548 13.305.257 3.361.911
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 6.853.907 6.437.383 0 0
Geeld til gvrige kreditinstitutter 0 437.316 0 0]
Modtagne forudbetalinger vedrgrende
igangveerende arbejder for fremmed
regning 13.244.533 7.569.627 0 0]
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 37.617.554 41.227.479 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 0 10.000
Selskabsskat 2.531.362 0 2.531.362 0
Anden geeld 16.651.039 17.631.155 2.137.869 119.215
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 76.898.395 73.302.960 4.669.231 129.215
Geaeldsforpligtelser i alt 104.429.942 94.749.508 17.974.488 3.491.126
Passiver i alt 262.934.422 257.974.771 139.719.835 117.120.187

Oplysninger om dagsveerdi
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter
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C. Holbgll ApS

Egenkapitalopgerelse

Reserve for

nettoop- Egenkapital
skrivning Forslag til  tilherende
efter indre udbytte for  modervirk-
Selskabs- veerdis Overfort regnskabsar somhedens Minoritets- Egenkapital
Belgb i DKK kapital metode resultat et kapitalejere interesser ialt
Koncern:
Egenkapitalopgerelse for
01.07.23 - 30.06.24
Saldo pr. 01.07.23 80.000 0 93.055.804 3.000.000 96.135.804 18.172.309 114.308.113
Kapitalforhejelse 0 0 0 0 0 19.600 19.600
Betalt udbytte 0 0 0 -3.000.000 -3.000.000 -1.000.000 -4.000.000
Forslag til
resultatdisponering 0 756.872  17.736.382 2.000.000 20.493.254 4796.548  25.289.802
Saldo pr. 30.06.24 80.000 756.872  110.792.186 2.000.000 113.629.058 21.988.457 135.617.515
Egenkapitalopgerelse for
01.07.24-31.12.24
Saldo pr. 01.07.24 80.000 756.872  110.792.186 2.000.000 113.629.058 21.988.457 135.617.515
Kapitalforhgjelse 0 0 0 0 0 80.000 80.000
Betalt udbytte 0 0 0 -2.000.000 -2.000.000 -2.600.000 -4.600.000
Forslag til
resultatdisponering 0 2.341.241 7.121.497 500.000 9.962.738 2.337.659  12.300.397
Saldo pr. 31.12.24 80.000 3.098.113 117.913.683 500.000 121.691.796 21.806.116 143.397.912
Modervirksomhed:
Egenkapitalopgerelse for
01.07.23 - 30.06.24
Saldo pr. 01.07.23 80.000 67.803.958 25.251.850 3.000.000 96.135.808 0 96.135.808
Tilbagefersel af opskrivninger
fra tidligere ar 0 -67.643.419 0 0 -67.643.419 0 -67.643.419
Oplesning af tidligere ars
opskrivninger 0 0 67.643.419 0 67.643.419 0 67.643.419
Betalt udbytte 0 0 0 -3.000.000 -3.000.000 0  -3.000.000
Forslag til
resultatdisponering 0 15.303.620 3.189.633 2.000.000 20.493.253 0 20.493.253
Saldo pr. 30.06.24 80.000 15.464.159  96.084.902 2.000.000 113.629.061 0 113.629.061
Egenkapitalopgerelse for
01.07.24-31.12.24
Saldo pr. 01.07.24 80.000 15.464.159 96.084.902 2.000.000 113.629.061 0 113.629.061
Betalt udbytte 0 0 0 -2.000.000 -2.000.000 0  -2.000.000
Forslag til
resultatdisponering 0 -658.829 10.275.115 500.000 10.116.286 0 10.116.286
Saldo pr. 31.12.24 80.000 14.805.330 106.360.017 500.000 121.745.347 0 121.745.347
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Note

25

C. Holbgll ApS

Koncernens pengestromsopggrelse

Koncern
01.07.24
31.12.24 2023/24
DKK DKK
Arets resultat 12.300.397 25.289.802
Reguleringer 7.368.138 29.551.677
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger -6.175 -379.253
Tilgodehavender -1.998.904 -2.319.386
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -3.609.925 9.058.845
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser 5.094.788 493.502
Andre hensatte forpligtelser -1.699.623 2.580.842
Pengestromme fra driften for finansielle poster 17.448.796 64.276.029
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 1.273.591 1.947.903
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -688.475 -1.514.482
Betalt selskabsskat -242.217 -356.142
Pengestromme fra driften 17.791.695 64.353.308
Kaeb af materielle anleegsaktiver -20.386.450 -35.792.317
Salg af materielle anleegsaktiver 4.676.145 5.354.924
Keb af veerdipapirer og kapitalandele 0 -15.853.691
Salg af veerdipapirer og kapitalandele 1.063.430 11.570.301
Modtaget udbytte 10.290 146.534
Udlan -111.125 -245.000
Pengestromme fra investeringer -14.747.710 -34.819.249
Kapitaltilfersel 80.000 0
Betalt udbytte -4.600.000 -4.000.000
Afdrag pa geeld til realkreditinstitutter -75.862 -151.180
Nedbringelse geeld til kreditinstitutter -770.925 -652.853
Afdrag pa leasingforpligtelser -3.102.094 -3.814.5685
Optagelse af langfristede geeldsforpligtelser i gvrigt 0 -5.824.579
Pengestrgmme fra finansiering -8.468.881 -14.443.197
Arets samlede pengestromme -5.424.896 15.090.862
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 29.917.628 14.826.666
Likvide beholdninger ved arets slutning 24.492.632 29.917.528
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 24.492.632 29.917.528
Ialt 24.492.632 29.917.528
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C. Holbgll ApS

Noter
Koncern Modervirksomhed
01.07.24 01.07.24
31.12.24 2023/24 31.12.24 2023/24
DKK DKK DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lonninger 52.577.034 90.372.076 0 0
Pensioner 7.538.911 11.025.644 0 0
Andre omkostninger til social sikring 2.022.172 4.167.247 0 0
Andre personaleomkostninger 2.137.839 2.995.124 0 0
Lalt 64.275.956 108.560.091 0 0
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i dret 211 185 0 0
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion og bestyrelse 1.264.605 2.367.000 0 0]
2. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision af arsregnskabet 359.345 482.850 46.250 47.400
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 0 35.970 0 0
Andre ydelser 330.670 14.900 30.000 0]
Lalt 690.015 533.720 76.250 47.400
3. Af- og nedskrivninger af immaterielle og mate-
rielle anleegsaktiver
Afskrivninger pad immaterielle
anleegsaktiver 0 589.261 0 0
Afskrivninger pd materielle anleegsaktiver 10.267.723 26.873.088 0 0
Lalt 10.267.723 27.462.339 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
01.07.24 01.07.24
31.12.24 2023/24 31.12.24 2023/24
DKK DKK DKK DKK
4. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 0 0 10.054.190 19.303.618
Lalt 0 0 10.054.190 19.303.618
5. Indteegter af kapitalandele i associerede
virksomheder
Resultatandele fra associerede
virksomheder 3.000.070 756.872 0 0
Lalt 3.000.070 756.872 0 0
6. Andre finansielle indtaegter
Renteindteegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 3.410 73.886
@vrige finansielle indteegter 1.273.591 1.947.903 529.356 1.478.298
Lalt 1.273.591 1.947.903 532.766 1.552.184
7. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger fra tilknyttede
virksomheder 0 0 0 25.892
@vrige finansielle omkostninger 1.003.810 1.514.482 321.241 72.197
Lalt 1.003.810 1.514.482 321.241 98.089
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Noter
Koncern Modervirksomhed
01.07.24 01.07.24
31.12.24 2023/24 31.12.24 2023/24
DKK DKK DKK DKK
8. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 13.294.723 4.051.232 18.501 324.940
Arets regulering af udskudt skat -10.801.657 4.055.030 0 0
Lalt 2.493.066 8.106.262 18.501 324.940
9. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 2.341.241 756.872 -658.829 15.303.620
Forslag til udbytte for regnskabsaret 500.000 2.000.000 500.000 2.000.000
Minoritetsinteresser 2.337.659 4.796.548 0 0
Overfort resultat 7.121.497 17.736.382 10.275.115 3.189.633
Lalt 12.300.397 25.289.802 10.116.286 20.493.253
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Noter

10. Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede

Belgb i DKK rettigheder Goodwill
Koncern:
Kostpris pr. 01.07.24 253.935 2.828.820
Kostpris pr. 31.12.24 253.935 2.828.820
Af- og nedskrivninger pr. 01.07.24 0 -2.828.820
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.24 0 -2.828.820
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.24 253.935 0
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.07.24 253.935 0
Kostpris pr. 31.12.24 253.935 0
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.24 253.935 0
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Noter

11. Materielle anleegsaktiver

Materielle an-
Produktions- Andre anleeg, leegsaktiver
Grunde og Indretning af anleeg og ma- driftsmateriel under udferel-

Belgb i DKK bygninger lejede lokaler skiner og inventar se
Koncern:
Kostpris pr. 01.07.24 9.562.271 0 131.289.914  27.423.856 16.871.283
Tilgang i aret 2.269.622 98.121 12.578.998 1.863.096 3.576.613
Afgang i aret 0 0 -13.017.983 -1.038.402 0
Kostpris pr. 31.12.24 11.831.893 98.121 130.850.929 28.248.550 20.447.896
Af- og nedskrivninger

pr. 01.07.24 -796.831 0 -84.246.981 -12.867.360 0
Afskrivninger i aret -61.470 -3.270 -7.933.370 -2.269.613 0

Tilbagefersel af af- og ned-
skrivninger pa afheendede
aktiver 0 0 8.975.181 887.748 0

Af- og nedskrivninger
pr. 31.12.24 -858.301 -3.270  -83.205.170  -14.249.225 0

Regnskabsmeessig veerdi
pr. 31.12.24 10.973.5692 94.851 47.645.759 13.999.326  20.447.896
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Noter

12. Kapitalandele

Kapitalandelei  Kapitalandele i
tilknyttede virk- associerede virk-

Belgb i DKK somheder somheder
Koncern:

Kostpris pr. 01.07.24 0 200.000
Kostpris pr. 31.12.24 0 200.000
Co)pskrivninger pr. 01.07.24 0 756.872
Arets resultat fra kapitalandele 0 3.000.070
Opskrivninger pr. 31.12.24 0 3.756.942
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.24 0 3.956.942
Modervirksomhed:

Kostpris pr. 01.07.24 72.989.218 0
Tilgang i aret 320.000 0
Kostpris pr. 31.12.24 73.309.218 0
Co)pskrivninger pr. 01.07.24 15.464.159 0
Arets resultat fra kapitalandele 10.054.190 0
Udbytte relateret til kapitalandele -10.400.000 0
Opskrivninger pr. 31.12.24 15.118.349 0
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.24 88.427.567 0
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Noter
12. Kapitalandele - fortsat -
Navn og hjemsted: Ejerandel
Dattervirksomheder:
Holbgll A/S, Naestved 80%
Entreprener Seren Kristiansen A/S, Holbaek 80%
Sydsjeellands Entreprengr Laboratorium ApS, Naestved 100%
SEG Miljg A/S, Neestved 80%
Holbgll Maskiner ApS, Neaestved 80%
KJ Entreprengr og Maskinudlejning ApS, Faaborg 51%
Holbgll Projektudvikling A/S, Neestved 80%
Ejendomsselskabet Rervangsvej 41b ApS, Neestved 80%
Ejendomsselskabet Rervangsvej 41a ApS, Neestved 80%
Holbgll Group A/S, Neestved 80%
13. Finansielle anlaegsaktiver i gvrigt

Tilgodehavender
hos associerede

Belgb i DKK virksomheder Deposita
Koncern:
Kostpris pr. 01.07.24 4.445.000 133.750
Tilgang i aret 111.125 0
Afgang i aret 0 -133.000
Kostpris pr. 31.12.24 4.556.125 750
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.24 4.556.125 750
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31.12.24 30.06.24 31.12.24 30.06.24
DKK DKK DKK DKK
14. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 603.084.950 684.643.190 0 0
Acontofaktureringer -566.593.947 -667.280.816 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed
regning i alt 36.491.003 17.362.374 0 0

Igangveerende arbejder for fremmed

regning 49.735.636 24.932.002 0 0
Modtagne forudbetalinger vedrgrende

igangveerende arbejder for fremmed

regning, kortfristet geeldsforpligtelse -13.244.533 -7.569.627 0 0

Lalt 36.491.003 17.362.375 0 0

15. Periodeafgreensningsposter

Andre periodeafgreensningsposter 4.977.924 2.821.611 0 0]

Lalt 4.977.924 2.821.611 0 0

16. Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter bankindestdende pé t.DKK 60, som er deponeret til sikkerhed for anden
geeld pé t.DKK 58.
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31.12.24 30.06.24 31.12.24 30.06.24
DKK DKK DKK DKK
17. Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser primo 21.988.457 18.172.309 0 0
Kapitalforhgjelse 80.000 19.600 0 0
Betalt udbytte -2.600.000 -1.000.000 0 0
Minoritetsinteressernes andel af arets
resultat 2.337.659 4.796.548 0 0
Lalt 21.806.116 21.988.457 0 0
18. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.07.24 25.038.666 20.975.273 0 0
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen  -10.813.417 4.051.633 0 0
Udskudt skat pr. 31.12.24 14.225.249 25.026.906 0 0
19. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte
Belgb i DKK forpligtelser
Koncern:
Hensat i aret 881.319
Forpligtelser pr. 31.12.24 881.319
31.12.24 30.06.24 31.12.24 30.06.24
DKK DKK DKK DKK
Andre hensatte forpligtelser forventes at
fordele sig sdledes:
Langfristede forpligtelser 881.319 2.580.842 0 0
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Noter

20. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt

Belegb i DKK forste ar efter b ar 31.12.24 30.06.24
Koncern:
Geeld til realkreditinstitutter 152.271 1.549.918 2.318.625 2.394.487
Geeld til gvrige kreditinstitutter 669.000 0 1.184.183 1.517.792
Leasingforpligtelser 6.032.636 0 17.590.594 20.692.688
Selskabsskat 0 0 13.292.052 3.274.363
Anden geeld 0 0 0 4.601
Lalt 6.853.907 1.549.918 34.385.454 27.883.931
Modervirksomhed:
Selskabsskat 0 0 13.305.257 3.361.911
Lalt 0 0 13.305.257 3.361.911
21. Oplysninger om dagsveaerdi
Bersnoterede

veerdipapirer og
Beleb i DKK kapitalandele
Modervirksomhed:
Dagsveerdi pr. 31.12.24 4.913.978
Arets urealiserede eendringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen -315.335
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Noter

22. Eventualforpligtelser

Koncern:

Leasingforpligtelser

Koncernen har indgéet operationelle leasingkontrakter med en restlabetid pa op til 58 maneder og en

samlet forpligtelse ydelse pa t.DKK 4.468.

Koncernen har indgéet huslejekontrakt med 3 maneders opsigelse. Den arlige leje udger t.DKK 660.

Andre eventualforpligtelser

Koncernen er involveret i enkelte verserende sager af mindre karakter og hensaetter efter en individuel
vurdering til de eventuelle tab der matte opstd. Det er ledelsens vurdering, at de foretagne

hensaettelser er tilstraekkelige til, at eventuelle yderligere tab for koncernen vil veere uveesentlige.

Modervirksomhed:

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og ubegreen-
set for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og ud-
bytter for de sambeskattede selskaber. Heeftelsen omfatter derudover eventuelle senere korrektioner til

den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af sendringer til sambeskatningsindkomsten m.v.
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Noter

23. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 2.319 er der givet pant t.DKK 3.109 i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmeessige veerdi udger t.DKK 6.576.

Til sikkerhed for engagement med kreditinstitut har koncernen afgivet virksomhedspant pa t.DKK

10.000. Virksomhedspantet omfatter pr. 31.12.24 felgende aktiver til regnskabsmeessig vaerdi:

¢ Goodwill og immaterielle rettigheder, t.DKK 0.

¢ Andre anleeg, driftsmateriel og inventar t.DKK 12.4083.
¢ Varebeholdninger t.DKK 0.

¢ Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, t.DKK 43.957.
¢ Drivmidler og andre hjeelpestoffer, t.DKK 0.
Der er via tredjepart afgivet garantier for i alt t.DKK 85.190 for igangveerende og afsluttede arbejder.

Modervirksomhed:

Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.

24. Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse

Carl-Ole Holbgll, Formosavej 45 2300 Kgbenhavn S Reel gjer

Der oplyses ikke om transaktioner med neertstdende parter, da alle transaktioner er gennemfert pa nor-

male markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgar af note 1. Personaleomkostninger.
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Noter
Koncern

01.07.24
31.12.24 2023/24
DKK DKK

25. Reguleringer til pengestromsopgorelse

Andre driftsindteegter -2.122.800 -1.862.652
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 10.267.723 27.462.339
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder -3.000.070 -756.872
Finansielle indteegter -1.273.591 -1.947.903
Finansielle omkostninger 1.003.810 1.5614.482
Skat af arets resultat 2.493.066 8.106.262
@vrige reguleringer 0 -2.963.979
Lalt 7.368.138 29.651.677
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Noter

26. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for store koncerner og virksomhe-

der i regnskabsklasse C.

Koncernens anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende &r. Regnskabspraksis for

modervirksomheden er sendret og der henvises til afsnittet "Andring i anvendt regnskabspraksis”.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har eendret regnskabspraksis pa felgende omrader:

Omleegning af regnskabsar

Selskabet har eendret regnskabsar fra 01.07 - 30.06 til 01.01 - 31.12. Ferste regnskabsar efter omlaeg-
ningen udger perioden 01.07.24 - 31.12.24. Omlaegningen er gennemfert som folge af etablering af nyt
koncerntilhgrsforhold. Sammenligningstallene er derfor ikke sammenlignelige, da regnskabsaret for

sammenligningséret er 12 méneder og indeveerende ar er for 6 maneder.

Bortset fra ovenneevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis usendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

[ resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palide-
ligt. Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og

forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-

porten afliegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Noter

26. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dens dattervirksomheder, hvori modervirksom-
heden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler har
kontrol. Virksomheder, hvori koncernen besidder kapitalinteresser, mellem 20% og 50% af stemmeret-
tighederne og udgver betydelig indflydelse, men ikke kontrol, betragtes som associerede virksomhe-

der.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afliegges i overensstemmelse med koncer-

nens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og dat-
tervirksomhederne ved sammenlsegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
er der foretaget eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, besiddelser af kapitalande-
le, interne mellemveerender og udbytter samt gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsolide-

rede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver og forpligtelser ikke er realiserede.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmeessige andel af dattervirksomhedernes egenkapital klassificeres som en del af koncern-
egenkapitalen. Dattervirksomhedernes resultater fordeles via resultatdisponeringen forholdsmeessigt

til minoritetsinteresserne og modervirksomhedens andel af egenkapitalen.

Keb og salg af minoritetsandele i en dattervirksomhed, som ikke medferer sendringer i kontrol, be-
handles i koncernregnskabet som egenkapitaltransaktioner, og forskellen mellem vederlaget og den

regnskabsmaessige veerdi allokeres til modervirksomhedens andel af egenkapitalen.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER

For sammenslutninger af virksomheder underlagt den samme interesses kontrol anvendes sammen-
leegningsmetoden. Sammenleegningen anses for gennemfert pa erhvervelsestidspunktet uden tilpas-
ning af sammenligningstal. Forskelsbelgbet mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksom-

heds regnskabsmaessige indre veerdi indregnes i egenkapitalen.
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Noter

26. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre monetaere pos-
ter i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste
arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsakti-
ver, varebeholdninger og andre ikke moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til

historiske valutakurser.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseaetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden udgangen af regnskabséret, og nar salgsbelgbet kan opgeres palideligt og for-
ventes indbetalt. Nettoomsaetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og afgifter opkreevet pa

vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med feerdiggerelsen af tjene-
steydelserne, hvorved nettoomsesetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder, opgjort pa

grundlag af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen (produktionsmetoden).

Indteegter fra entreprisekontrakter, hvor der leveres aktiver med hgj grad af individuel tilpasning, ind-
regnes i resultatopgerelsen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomseaetningen svarer til

salgsveerdien af &rets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Indteegter fra udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de vedrerer. Netto-

omseetningen maéles til dagsvaerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.
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Noter

26. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter vareforbrug, len og gager og andre in-
terne omkostninger, der er afholdt i dret og indregnet i kostprisen for egenfremstillede immaterielle og

materielle anleegsaktiver.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og materielle

anleegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter arets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer med

tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pé lagerbeholdnin-

ger af ravarer og hjelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydninger i

lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger vedrerende drift af ejendomme, herunder reparations-
og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter, forsikringer, feellesomkostninger samt andre om-

kostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, administration,

lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.
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26. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pd immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning
over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende brugsti-

der og restveerdier:

Rest-
Brugstid, veerdi,
ar procent

Erhvervede rettigheder 7 0
Goodwill 3 0
Bygninger 25-50 0
Indretning af lejede lokaler 7 0
Produktionsanleeg og maskiner 3-10 10-25
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-7 0

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet brugstid. Af-
skrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger. Brugstiden og restvaerdien

fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis

omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens ak-
tiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af immaterielle og materielle

anleegsaktiver.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

For dattervirksomheder, der i modervirksomheden males efter indre vaerdis metode, indregnes andelen
af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede interne gevinster og

tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder omfatter ligeledes ge-

vinster og tab ved salg af kapitalandele.
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Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtaegter og renteomkostninger, valutakursgevinster og

-tab ved transaktioner i fremmed valuta, gevinster og tab pd andre veerdipapirer og kapitalandele m.v.

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedrerende finansielle forpligtelser indregnes lebende

som finansiel omkostning.

Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat med den
del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til
poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomheden funge-
rer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger af sel-

skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-

vende dette underskud til nedseettelse af eget skattemeessigt overskud.

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-

skrivninger.

Erhvervede rettigheder afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og

nedskrivninger”.

Goodwill

Goodwill méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.
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Gevinster og tab ved afhaendelse af immaterielle anlsegsaktiver

Gevinster og tab ved afhsendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en
eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa

salgstidspunktet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler, produktionsanleeg

og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-

ger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil aktivet

er Klar til brug. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugsti-

den pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pd brugstider og restveerdier, som fremgar af afsnit-

tet "Af- og nedskrivninger”.

Materielle anleegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse males til kostpris. Afholdte omkostninger vedrgrende mate-
rielle anleegsaktiver under udferelse overferes til den relevante aktivkategori, nar aktivet er klar til

brug.

Gevinster eller tab ved afhaendelse af materielle anlsegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en even-
tuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet

fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

BeEleRHOLM

VI SKABER BALANCE 43



C. Holbgll ApS

Noter

26. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens balance indregnes og males kapitalandele i dattervirksomheder efter indre veer-
dis metode. P4 kapitalandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemeto-

de, og der henvises til afsnittet "Indre veerdis metode" for naermere omtale heraf.

Regnskabspraksis for erhvervelse af dattervirksomheder fremgdr af afsnittet "Virksomhedssammen-

slutninger".

Kapitalandele i associerede virksomheder

I balancen indregnes og males kapitalandele i associerede virksomheder efter indre veerdis metode. Pa
kapitalandele i associerede virksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemetode, og der

henvises til afsnittet "Indre vesrdis metode" for nseermere omtale heraf.

Indre vaerdis metode

Kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, males ved ferste indregning til kostpris. Transak-
tionsomkostninger, der direkte kan henferes til ethvervelsen, indregnes i kostprisen for kapitalandele-
ne. Transaktionsomkostninger ved erhvervelse af dattervirksomheder indregnes dog i resultatopgerel-

sen pé afholdelsestidspunktet i koncernregnskabet.

Efterfolgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at kapitalan-
delene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi, op-
gjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi af goodwill samt gevin-
ster og tab ved transaktioner med de pagaeldende virksomheder. Kapitalandele, hvor oplysninger til

brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte, males til kostpris.

Gevinster eller tab ved afhaendelse af kapitalandele

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afheendelsessum-
men og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet goodwill
samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab indregnes i resultatopgerelsen

under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt for indika-

tioner pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet, anses

dette som en indikation pé veerdiforringelse.
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Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-

holdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessi-

ge veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveer-
dien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt

brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pd grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til nettorealisations-

veerdien, hvis denne er lavere.

Varbeholdninger bestéar af grunde, der er erhvervet med henblik pd videresalg.

Kostpris for varebeholdninger opgeres som kebspriser med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget

af anskaffelsen.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling opgeres som verdien af direkte med-

gdede materialer og lgn. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen

til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende veerdi med

fradrag af nedskrivninger til imgdegéelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte til-
godehavender, nar der pé individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at et tilgodehavende

er veerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende selskabets

indgéede lejeaftaler.
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Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde med fradrag

af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangveerende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede
indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Faerdiggerelsesgraden for det enkelte igangveerende
arbejde beregnes enten som forholdet mellem det anvendte ressourceforbrug og det totale
budgetterede ressourceforbrug eller som forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede

delaktiviteter for det enkelte igangvaerende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres pélideligt, méales salgsveerdien til de

medgdede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser
aftheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger er

positiv eller negativ.

Néar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indteegter pa det enkelte

igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat forpligtelse.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-

rerende efterfelgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer males til dagsveerdi svarende til kursveerdien pa balancedagen.

Kapitalandele, der ikke er klassificeret som tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder eller
kapitalinteresser, og som ikke handles pa et aktivt marked, maéles i balancen til kostpris. Andre kapi-
talandele klassificeret som omsaetningsaktiver nedskrives til nettorealisationsveerdien, safremt denne
er lavere. Andre kapitalandele, der handles pa et aktivt marked, males til dagsveerdi svarende til kurs-

veerdien pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pé bankkonti.
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Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes i modervirksomhe-
dens arsregnskab under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det

omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab pa igangveerende arbejder, om-
struktureringer m.v. og indregnes, nar selskabet pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse,
og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets gkonomiske res-
sourcer. Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsveerdi eller dagsveerdi, safremt forpligtelsen

forventes indfriet pa leengere sigt.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige

indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat under til-

godehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke ud-
skudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstaet pa an-
skaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor op-
gerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa

grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til

ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning

vil veere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.
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Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet (l&nopta-
gelsen). Geeldsforpligtelserne méales herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og laneomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden pa grundlag af den bereg-

nede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-

dens péalydende veerdi. Jvrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestreamsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra driften, inve-

steringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter, betalte

selskabsskatter og sendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder og

finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansiering omfatter sendringer i modervirksomhedens anpartskapital og omkost-
ninger forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag pa

langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensaetter sig af likvide beholdninger og kortfristet

geeld til kreditinstitutter.

Modervirksomheden har undladt at udarbejde pengestrgmsopgerelse med henvisning til arsregn-

skabslovens § 86, stk. 4, idet modervirksomheden indgér i pengestremsopgerelsen for koncernen.
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