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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Keflico A/S for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2024.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i selskabets
aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Stgvring, den 7. maj 2025

Direktion:

Mads Stenstrop Camilla H. Thomsen

Adm. direktgr Kommerciel direktgr

Bestyrelse:

Per Schak Andreasen Kim Munk-Petersen Max Plejdrup Dalsgaard
Formand

Peter Bek Rikke Larsen
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Keflico A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Keflico A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2024, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1.januar —
31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse
om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pad de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Penneo dokumentnagle: VOOX3-SE80H-5511J-10C04-V7F7B-FNXJH



keflico

Arsrapport 2024

Pategninger

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis,
der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige
skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er veasentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke l&ngere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og
er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veasentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Aalborg, den 7. maj 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

Hans B. Vistisen Martin Bggsted
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne23254 mne40035
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Ledelsesberetning
Hoved — og nggletal
tkr. 2024 2023 2022 2021 2020
Hovedtal
Nettoomsa&tning 349.335 367.594 500.784 431.429 336.479
Bruttoresultat 41.534 37.231 72.617 69.352 44.761
Resultat af primer drift 3.896 601 35.127 33.805 14.423
Resultat af finansielle poster -1.105 -1.659 -665 -877 -2.078
Resultat fgr skat 2.791 -1.058 34.462 32.928 12.345
Arets resultat 2.170 -807 26.860 25.678 9.615
Anlaegsaktiver 59.178 61.585 61.104 61.938 63.383
Investering i materielle anleegsaktiver 637 292 899 838 528
Omseatningsaktiver 156.873 144.123 171.658 143.329 108.087
Aktiver i alt 216.051 205.708 232.762 205.267 171470
Egenkapital 103.046 102.364 108.269 87.192 63.560
Hensatte forpligtelser 9.610 13.663 8.742 8.598 8.847
Langfristede gaeldsforpligtelser 28.113 29.900 31.363 24.538 28.772
Kortfristede geeldsforpligtelser 75.282 59.781 84.388 84.939 70.291
Pengestrgm fra driften -7.989 30.429 -4.090 4.835 26.215
Pengestrgm til investering, netto -771 -3.090 -1.358 -1.857 -528
Pengestrgm fra finansiering -3.124 -4.624 -3.165 -9.246 -4.187
Pengestrgm i alt -11.884 22.715 -8.613 -6.268 21.500
Nggletal
Overskudsgrad 1,1% 0,2% 7,0% 7,8% 4,3%
Afkast af den investerede kapital 1,8% 0,3% 16,0% 17,9% 8.5%
Bruttomargin 11,7% 9,9% 14,5% 16,1% 13,3%
Likviditetsgrad 208,4% 241,1% 203,4% 168,7% 153,8%
Soliditetsgrad 47,7% 49,8% 46,5% 42,5% 37,1%
Egenkapitalforrentning 2.1% -0,8% 27,5% 34,1% 17,8%
Gennemsnitligt antal ansatte 55 56 57 53 50

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med definitioner og begreber beskrevet under anvendt regnskabspraksis.
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Beretning

Hovedaktivitet

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af handel med trebaserede produkter til den treeforbrugende
industri samt tgmmerhandlere og byggemarkeder. Selskabet er lagerfgrende i en bred variation af bade savet og
forarbejdet massivtra, terrassebraedder og facadelister, pladematerialer samt tilbehgrsprodukter.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets nettooms&tning udggr i 2024 349 mio. kr. mod 368 mio. kr. i 2023. Oms®tningsnedgangen skyldes dels et
endret produktmix og dels et lavere prisniveau for en rekke produkter. Méles omsztningen i antal solgte kubikmeter har
selskabet realiseret en aktivitetsstigning i 2024 i forhold til 2023.

Arets resultat fgr skat udggr 2,8 mio. kr. mod -1,1 mio. kr. i 2023. Resultatet for 2024 anses, til trods for
markedsudviklingen, for mindre tilfredsstillende og ligger under de oprindelige forventninger, som udtrykt i arsrapporten
for 2023 (i niveauet 4-8 mio. kr.).

Arets pengestrgmme fra driften udggr -8,0 mio. kr. mod 30,4 mio. kr. i 2023.

Selskabets egenkapital andrager ultimo aret 103 mio. kr.

Uszdvanlige forhold vedrgrende indregning og maling

Keflico A/S er fortsat part i enkelte reklamationssager vedrgrende leverede fejlbehaftede produkter til kunder.
Reklamationssagerne vedrgrer produkter, der har gennemgéet en efterbehandling hos en underleverandgr. Keflico A/S
har samtidig gjort et reklamationskrav geldende overfor virksomhedens underleverandgr af de fejlbeh®ftede produkter
(regreskrav). Reklamationssagerne har ikke pavirket resultatet i arsrapporten for 2024. Der henvises til note 9 vedrgrende
en uddybende redeggrelse for forholdet.

Forventninger til fremtiden

Branchen som selskabet opererer i er under kraftig pavirkning af makrogkonomiske og geopolitiske forhold ligesom det
generelle aktivitetsniveau i byggebranchen er afggrende. I 2024 har aktiviteten i antal solgte kubikmeter varet stigende,
hvilket selskabet forventer fortsetter i 2025 og dermed ogsa resulterer i en stigende omsetning. Det betyder, at der
forventes en hgjere indtjening i 2025, forventeligt i niveauet 5-10 mio. kr. fgr skat. Der er ikke planlagt betydelige
investeringer i 2025.

Begivenheder efter statusdagen

Der er ikke indtruffet yderligere begivenheder efter balancedagen, der har betydning for vurdering af arsrapporten.

Seerlige risici
Generelle risici

Selskabet arbejder i et konkurrencepraeget marked, men der anses ikke at vare vasentlige risici inden for priser, valuta
og renter, der afggrende kan pavirke indtjeningsevnen i den nermeste fremtid.
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Selskabets aktivitet og dermed indtjening er meget afh@ngig af udviklingen pa selskabets primare markeder, herunder
makrogkonomiske forhold.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter
Kreditrisici
Selskabets kreditrisici knytter sig isar til primare finansielle aktiver, som svarer til de i balancen indregnede vardier.

Selskabet har ikke veasentlige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Selskabets politik for patagelse
af kreditrisici medfgrer, at alle stgrre kunder lgbende kreditvurderes og i vidt omfang forsikres.

Renterisici

Selskabet har valgt at afdekke renterisikoen pa variabelt forrentede kreditforeningslan og banklan. Der er indgaet
rentesikringsswaps pa kreditforeningslan og banklan, der sikrer renten frem til henholdsvis 30. september 2032 og 30.
juni 2025. T alt er 76% af den rentebarende geld rentesikret.

Valutarisici

Selskabet vurderer lgbende kursrisikoen pa savel kort som lang sigt. En relativ stor del af selskabets samhandel sker i
udlandet, hvorfor selskabet er eksponeret for valutarisici. Selskabets primare samhandel sker i USD og EUR, og der
foretages efter konkret vurdering eventuelt afdaekning af risici ved tegning af terminskontrakter.

Miljg- og klimaforhold

Selskabet agerer klimabevidst, og arbejder konstant pa at reducere klimapavirkninger fra driften samt gge salgsandelen
fra baeredygtighedscertificerede produkter.

Selskabet har vurderet, at de vasentligste risici for negativ pavirkning af klimaet er relateret til virksomhedens
handelsmassige ageren med trebaserede produkter.

Selskabet arbejder aktivt pa at fremme salget af baeredygtighedscertificerede produkter. Derfor er selskabet ogsa Chain
of Custody-certificeret til at handtere FSC® og PEFC-certificerede produkter. I trdd med virksomhedens
baredygtighedsstrategi har selskabet indfgrt en indkgbspolitik for alt indkgb af savet og forarbejdet tre med en
baeredygtig og ansvarlig oprindelse. Malet er, at i 2025 skal 80% af den samlede nettoomszatning i virksomheden komme
fra salg af baeredygtighedscertificerede produkter.

1 2024 opnéede Keflico en certificeringsandel af den samlede omszatning pa 92% mod 88% i 2023.

Miljgpavirkning fra driften afdekker selskabet i den arlige COP-baeredygtighedsrapportering. Rapporten fglger GRI-
Standarden, og selskabet koordinerer, faciliterer og dokumenterer herigennem virksomhedens baredygtighedsinitiativer
i trad med strategien i Keflico. Den seneste baeredygtighedsrapport findes pd www.keflico.com.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Keflico A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-
virksomheder (mellem). Selskabet har tidligere ar, aflagt arsrapporten efter bestemmelserne for klasse C-virksomheder
(stor), men er overgaet til bestemmelserne for klasse C-virksomheder (mellem) fra og med regnskabet 2024. Andringen
i regnskabsklasse har ikke betydet @ndringer i anvendt regnskabspraksis.

Der er i 2024 foretaget reklassifikation af gvrige personaleomkostninger med 832 tkr. fra regnskabsposten Personale-
omkostninger til Andre eksterne omkostninger. Sammenligningtal for 2023 er ligeledes korrigeret med 932 tkr.
Andringen har ikke medfgrt &ndring til arets resultat, egenkapital eller balancesum.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geldsforpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstaen
eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtegter og -omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes f@rste gang i balancen til kostpris og méles efterfglgende til dagsveerdi. Positive
og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgodehavender, henholdsvis anden gzld.

Zndringer i dagsvardi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af
dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med @&ndringer i
vardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsveardi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring
af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geld samt i egenkapitalen.
Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet
i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtegter
eller omkostninger, indregnes belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen i resultatopggrelsen i den periode, hvor
det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes
@ndringer i dagsverdi lgbende i resultatopggrelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning.

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer, hvilket omfatter tree- og pladevarer, indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden érets udgang, og safremt indtegten kan opggres palideligt og
forventes modtaget. Nettoomsatningen males ekskl. moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder arets afholdte omkostninger af primer karakter i forhold til hovedformalet,
herunder til salg, distribution og administration.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundear karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, herunder
fortjeneste ved ath@ndelse af materielle anlegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder tab ved afth@ndelse af materielle anlegsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social
sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige
myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende geeldsforpligtelser og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtggrelser under
acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i
egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Software

Software males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Software afskrives line@rt over den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr hgjest
5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til dagsveerdi med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Dagsvardien er baseret pa en
vurdering fra en ekstern vurderingsmand eller DCF- og afkastbaserede modeller baseret pa markedsleje,
driftsomkostninger og afkastkrav.

Mialingen af grunde og bygninger revurderes, hvis der er indikationer pa vasentlige eendringer i dagsverdien. Konstateres
afvigelser mellem dagsvardi og regnskabsmassig verdi, reguleres den regnskabsmessige verdi af grunde og bygninger.
Opskrivninger og tilbagefgrsel heraf med fradrag af udskudt skat indregnes direkte i egenkapitalen, og bindes pa en serlig
reserve for opskrivninger.

Andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug. Renter i byggeperioden indgar i anskaffelsessummen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellige.

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Bygninger 40-50 ar

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2-20 ar

Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsperioden og restveerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien
aktivets regnskabsmessige verdi, ophgrer afskrivning.

Fortjeneste og tab ved afha@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindtegter, henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter.

Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid.
Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige vaerdi af immaterielle og materielle aktiver vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse,
ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis gruppe af
aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, hvis denne er lavere end den regnskabsmeessige verdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsverdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger, herunder omkostninger til
sgfragt, forsikring, opskaring og ovntgrring.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af ferdigggrelsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fasts@ttes under hensyntagen til omsettelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender. Der nedskrives
til imgdegaelse af forventede tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende er
verdiforringet.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.
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Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Reserven omfatter opskrivninger af materielle anlegsaktiver i forhold til kostpris efter fradrag af udskudt skat.
Reserven for opskrivninger reduceres med de foretagne afskrivninger, der kan henfgres til opskrivningen.
Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede netto@ndring i dagsverdien af sikringstransaktioner, der
opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstrgmme, og hvor den sikrede transaktion endnu ikke er realiseret.
Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres, hvis de sikrede pengestramme ikke l&ngere forventes realiseret,
eller sikringsforholdet ikke lengere er effektivt. Reserven for sikringstransaktioner reprasenterer ikke en selskabsretlig
binding og kan derfor udggre et negativt belgb.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling. Udbytte,
som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelse

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Hensatte forpligtelser indregnes, nar
virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed péa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser maéles til
nettorealisationsveerdi. Hvis opfyldelse af forpligtelsen tidsmassigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males
forpligtelsen til dagsveerdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og
skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfgrselsberettigede skattemassige underskud, indregnes med den
vardi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser
indregnes i resultatopggrelsen.

Geeldsforpligtelser

Virksomheden har valgt IAS 39 Finansielle instrumenter: Indregning og maling som fortolkningsbidrag til indregning og
maling af geeldsforpligtelser.
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Geld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris,
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at forskellen mellem provenuet og
den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden geeld, males til nettorealisationsverdi.

Dagsveerdi

Dagsverdiansattelsen tager udgangspunkt i det primare marked. Hvis et primert marked ikke eksisterer, tages
udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa aktivet eller forpligtelsen
fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som maéles til dagsveerdi, eller hvor dagsvardien oplyses, er kategoriseret efter
dagsveardihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veardi opgjort ud fra dagsverdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende marked.

Niveau 2: Veardi opgjort ud fra anerkendte verdiansettelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Veardi opgjort ud fra anerkendte verdiansattelsesmetoder og rimelige skgn foretages pa baggrund af ikke-
observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opggre en palidelig dagsverdi efter ovenstdende niveauer, males aktivet eller forpligtelsen til
kostprisen.

Searlige poster

Serlige poster omfatter vesentlige indtagter og omkostninger, der er af s@rlig karakter i forhold til virksomhedens
indtjeningsskabende driftsaktiviteter. Seerlige poster kan omfatte omkostninger til omfattende omstruktureringer af
processer og grundleggende strukturmassige tilpasninger samt eventuelle ath@ndelsesgevinster og -tab i tilknytning
hertil, og som over tid har vasentlig betydning. I serlige poster indgar ogsa andre vesentlige belgb af engangskarakter,
som efter ledelsens vurdering ikke er en del af virksomhedens primare drift og som ikke antages at vaere
tilbagevendende.

Pengestremsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret,
arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, @ndring i
driftskapital, betalte finansielle poster samt betalt selskabsskat.
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Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af immaterielle-, materielle- og
finansielle anlegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i stgrrelse eller sammensatning af virksomhedens
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa langfristede galdsforpligtelser samt
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvide midler og bankgaeld

Likvide midler og bankgald omfatter likvide beholdninger og bankgald i form af kassekreditter.

Nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primer drift x 100
Nettoomszatning

Overskudsgrad

Resultat af primer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af den investerede kapital

Investeret kapital Driftsmassige immaterielle og materielle
anlaegsaktiver samt netto arbejdskapital

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin Nettoomszaetning
o Kortfristede aktiver x 100

Likviditetsgrad Kortfristet geeld
Egenkapital, ulti 100

Soliditetsgrad SONTAPIL, WMo X

Passiver i alt, ultimo

Arets resultat x100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopggrelse

tkr. Note 2024 2023
Nettoomsatning 349.335 367.594
Vareforbrug -284.823 -305.390
Andre eksterne omkostninger -23.811 -25.905
Bruttoresultat 40.701 36.299
Personaleomkostninger 2 -33.627 -33.089
Afskrivninger -3.178 -2.609
Resultat af primeer drift 3.896 601
Finansielle indtegter 2.870 2.656
Finansielle omkostninger -3.975 -4.315
Resultat for skat 2.791 -1.058
Skat af arets resultat 3 -621 251
Arets resultat 2.170 -807
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Balance
tkr. Note 2024 2023
AKTIVER
Anlzegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver 4
Software 1.965 3.218
1.965 3.218
Materielle anlaegsaktiver 5
Grunde og bygninger 55.170 56.402
Andre anl@g, driftsmateriel og inventar 2.043 1.965
57.213 58.367
Anlaegsaktiver i alt 59.178 61.585
Omszetningsaktiver
Varebeholdninger
Handelsvarer 111.482 104.908
Forudbetalinger for varer 7.245 2.410
118.727 107.318
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg 30.430 29.799
Tilgodehavende selskabsskat 2.206 2.018
Andre tilgodehavender 1.370 155
Afledte finansielle instrumenter (positiv dagsverdi) 6 2.760 3.575
Periodeafgrensningsposter 7 952 1.225
37.718 36.772
Likvide beholdninger 428 33
Omszetningsaktiver i alt 156.873 144.123
AKTIVERTIALT 216.051 205.708
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Balance
tkr Note 2024 2023
PASSIVER
Egenkapital 8
Aktiekapital 10.000 10.000
Overfgrt resultat 69.267 76.866
Reserve for opskrivninger 11.626 11.857
Reserve for sikringstransaktioner 2.153 2.141
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 10.000 1.500
Egenkapital i alt 103.046 102.364
Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 9 1.053 5.731
Udskudt skat 10 8.557 7.932
9.610 13.663
Geldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser 11
Realkreditinstitutter 28.113 29.900
28.113 29.900
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Realkreditinstitutter 11 1.765 1.568
Kreditinstitutter 43.580 31.301
Leverandgrgeld 24.873 20.302
Afledte finansielle instrumenter (negativ dagsvardi) 6 0 830
Anden geld 5.064 5.780
75.282 59.781
Gealdsforpligtelser i alt 103.395 89.681
PASSIVER I ALT 216.051 205.708
Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser 12
Neertstaende parter 13
Begivenheder efter balancedagen 14
Resultatdisponering 15
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Egenkapitalopggerelse

Reserve for

Overfort sikrings- Reserve for Foreslaet
Note tkr. Aktiekapital resultat transaktioner opskrivninger udbytte Ialt
Egenkapital 1. januar 2024 10.000 76.866 2.141 11.857 1.500 102.364
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -1.500 -1.500
Regulering af opskrivninger 0 295 0 -295 0 0
Skatteeftekt af regulering af
opskrivninger 0 -64 0 64 0 0
Regulering af sikringsinstrumenter
til dagsveerdi vedrgrende sikring
af fremtidige pengestrgmme 0 0 15 0 0 15
Skatteeffekt af regulering af
sikringsinstrumenter 0 0 -3 0 0 -3
15 Overfgrt, jf. resultatdisponering 0 -7.830 0 0 10.000 2.170
Egenkapital 31. december 2024 10.000 69.267 2.153 11.626 10.000 103.046
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Pengestremsopggrelse

tkr. Note 2024 2023
Bruttoresultat 40.701 36.299
Personaleomkostninger -33.627 -33.089
Pengestrgm fra primer drift for @ndring i driftskapital 7.074 3.210
Zndring i driftskapital 16 -13.805 29.944
Pengestrgm fra primar drift -6.731 33.154
Finansielle poster, netto (ekskl. amortisering af laneomkost-

ninger og kurstab) -1.070 -1.625
Betalt selskabsskat -188 -1.100
Pengestrgm fra driftsaktivitet -7.989 30.429
Kgb af immaterielle anlegsaktiver 4 -134 -2.798
Kgb af materielle anlegsaktiver 5 -637 -292
Pengestrgm til investeringsaktivitet =771 -3.090
Fremmedfinansiering:
ZAndring af langfristede geldsforpligtelser (inkl. afholdte

laneomkostninger og kurstab) -1.624 -1.624
Udbetalt udbytte -1.500 -3.000
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet -3.124 -4.624
Arets pengestrgm -11.884 22.715
Likvide midler og bankgald, primo -31.268 -53.983
Likvide midler og bankgaeld, ultimo -43.152 -31.268

Ovenstaende pengestrgmme kan ikke direkte udledes af arsregnskabets gvrige bestanddele.
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keflico

Arsrapport 2024

Serlige poster omfatter vaesentlige indtegter og omkostninger, der er af serlig karakter i forhold til virksomhedens
indtjeningsskabende driftsaktiviteter. I szrlige poster indgar blandt andet vesentlige belgb af engangskarakter, som efter
ledelsens vurdering ikke er en del af virksomhedens primare drift og som ikke antages at vere tilbagevendende.

Som omtalt i ledelsesberetningen og note 9 var arets resultat i 2023 pavirket af, at Keflico A/S er part i enkelte
reklamationssager vedrgrende leverede fejlbeh@ftede produkter til kunder. Reklamationssagerne vedrgrer produkter, der
har gennemgaet en efterbehandling hos en underleverandgr. Keflico A/S har samtidig gjort et reklamationskrav geldende
overfor virksomhedens underleverandgr af de fejlbeheftede produkter (regreskrav).

Dette forhold afviger fra, hvad ledelsen vurderer som en del af den primere drift, og er derfor medtaget i denne note.

Serlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopggrelsen.

tkr.

Omkostninger
Reklamationssager

Serlige poster indgar pa fglgende linjer i arsregnskabet
Vareforbrug
Andre eksterne omkostninger

Resultat af szerlige poster, netto

tkr.

Personaleomkostninger

Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Det gennemsnitlige antal ansatte udggr

Vederlag til direktion
Vederlag til bestyrelse

2024 2023
0 -8.000
0 -8.000
0 -4.436
0 -3.564
0 -8.000
2024 2023
30.567 29.576
2.656 2.981
404 532
33.627 33.089
55 56
2.8717 2.713
450 381
3.327 3.094
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Noter
tkr.

Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere ar

Immaterielle anlaegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2024

Ned- og afskrivninger 1. januar 2024
Afskrivninger
Afgang

Ned- og afskrivninger 31. december 2024
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2024

Regnskabsmassig verdi 31. december 2023

Afskrives over

Materielle anleegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2024

Veardireguleringer 1. januar 2024
Afskrivninger

Verdireguleringer 31. december 2024

Ned- og afskrivninger 1. januar 2024
Afskrivninger
Afgang

Ned- og afskrivninger 31. december 2024
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

Regnskabsmassig verdi 31. december 2023

Afskrives over

keflico

Arsrapport 2024
2024 2023

621 -233

0 -18

621 -251

Software Talt
6.395 6.395
134 134
-1.188 -1.188
5.341 5.341
-3.177 -3.177
-1.387 -1.387
1.188 1.188
-3.376 -3.376
1.965 1.965
3.218 3.218
3-54ar
Andre anleg,
Grunde og driftsmateriel
bygninger og inventar Talt
56.843 9.333 66.176
0 637 637
0 -294 -294
56.843 9.676 66.519
15.199 0 15.199
-295 0 -295
14.904 0 14.904
-15.640 -7.368 -23.008
-937 -559 -1.496
0 294 294
-16.577 -7.633 -24.210
55.170 2.043 57.213
56.402 1.965 58.367
40-50 ar 2-20 ar
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Arsregnskab 1. januar — 31. december
Noter

Materielle anleegsaktiver (fortsat)

Grunde og bygninger verdianszttes jf. anvendt regnskabspraksis til dagsverdi med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Dagsverdien er pr. 31. december 2024 ud fra en afkastbaseret model baseret pa markedsleje, drifts-
omkostninger og afkastkrav (niveau 3 i dagsvardihierarkiet).

Den anvendte leje i beregningen er baseret pa det nuvearende lejeniveau for markedslejen i omradet (gns. 292 kr./ m2
2023: 292 kr./ m2) samt afkastkrav for tilsvarende ejendom (6,75 % 2023: 6,75 %) og er i sagens natur behaftet med
usikkerhed.

Den anvendte verdians&ttelsesmodel er uandret i forhold til 2023.

Afledte finansielle instrumenter og oplysninger om dagsvzerdier
Som led i sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner anvender selskabet sikringsinstrumenter, sasom

valutaterminskontrakter og renteswaps. Selskabet afdekker forventede valutarisici vedrgrende varekgb inden for det
fgrstkommende ar med valutaterminskontrakter. Desuden afdekkes enkelte stgrre mulige fremtidige transaktioner med
betydelige risici efter det fgrstkommende ar med valutaoptioner.

Selskabet har indgéet valutaterminskontrakter til afdekning af valutarisici vedrgrende fremtidige varekgb i USD for
samlet 26.415 tkr. i CAD for samlet 4.655 tkr. og i EUR for samlet 93.050 tkr. Indgaede terminskontrakter udlgber inden
for 1 &r og 1 maned, og markedsveardien af indgaede terminsforretninger udggr 1.004 tkr. pr. 31. december 2024 mod --
830 tkr. pr. 31. december 2023.

Selskabet afdekker renterisici ved hjelp af renteswaps, hvorved variable rentebetalinger omlagges til faste
rentebetalinger.

Selskabet har ved optagelsen af realkreditlan med en hovedstol pa 42.583 tkr. indgéet renteswap-aftale, der har en
regnskabsmeessig veerdi pa 1.251 tkr. pr. 31. december 2024 mod 1.755 tkr. pr. 31. december 2023. Markedsverdien af
indgaet renteswap vil senest den 30. september 2032 udggre O kr.

Selskabet har ved optagelsen af driftskreditlan med en hovedstol pa 43.580 tkr. indgaet renteswap-aftale, der har en
regnskabsmessig vaerdi pa 505 tkr. pr. 31. december 2024 mod 1.820 tkr. pr. 31. december 2023. Markedsveardien af
indgaet renteswap vil senest den 30. juni 2025 udggre O kr.

Dagsverdioplysninger

Grunde og bygninger males jf. anvendt regnskabspraksis til dagsvaerdi (Dagsverdiniveau 3). Dagsvardien udggr 55.170
tkr. pr. 31. december 2024. Vardireguleringer i resultatopggrelsen udggr 230 tkr. efter skat for 2024 og har samtidig
reduceret reserve for opskrivninger i 2024 med samme belgb. Der henvises endvidere til note 6.

Afledte finansielle instrumenter males jf. anvendt regnskabspraksis til dagsverdi (Dagsverdiniveau 2). Dagsverdien
udggr samlet 2.760 tkr. pr. 31. december 2024. Andringer, der er indregnet i reserve for sikringstransaktioner, udggr
samlet 12 tkr. efter skat for 2024.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrensningsposter under omsatningsaktiver omfatter periodiseret forsikringer m.v. vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.
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Noter

Egenkapital
Aktiekapitalen bestar af 100.000 aktier a 100 kr. Alle aktier har samme stemmerettigheder.

Der har ikke veret bevagelser pa aktiekapitalen i de fire forudgaende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser og eventualaktiver

Keflico A/S er fortsat part i enkelte mindre reklamationssager vedrgrende leverede fejlbeheftede produkter til kunder.
Reklamationssagerne vedrgrer produkter, der har gennemgéet en efterbehandling hos en underleverandgr. Keflico A/S
har samtidig gjort et reklamationskrav geldende overfor virksomhedens underleverandgren af de fejlbeheaftede produkter
(regreskrav). Keflico A/S har afhjulpet manglerne og har lukket flere af reklamationssagerne med selskabets kunder i
Igbet af 2024 og frem til ultimo april 2025, hvorefter der alene udestar afslutning af enkelte mindre reklamationer.

Ledelsen har, i bade 2023 og 2024, valgt at opdele den regnskabsmassige behandling af forholdet i henholdsvis Keflico
A/S’ direkte produktansvar overfor virksomhedens kunder samt Keflico’s reklamationskrav overfor underleveranderen
(regreskrav).

Ledelsen har i forhold til den regnskabsmassige behandling vedrerende Keflico A/S’ direkte produktansvar overfor
virksomhedens kunder vurderet, at der er stgrre risiko for traek pa de gkonomiske ressourcer end for det modsatte (mere
end 50% sandsynlighed), hvorfor forholdet blev behandlet som en hensat forpligtelse i arsregnskabet for 2023 i henhold
til reglerne i arsregnskabsloven. De forventede samlede omleveringsomkostninger m.v. blev i forbindelse med
afleeggelsen af arsrapporten for 2023 skgnnet til i stgrrelsesordenen 8 mio.kr., hvoraf 5,7 mio. kr. var hensatte forpligtelser
pr. 31. december 2023. Keflico A/S har i Igbet af 2024 anvendt 4,6 mio.kr. af den hensatte forpligtelse. Ledelsen har i
forbindelse med afleeggelsen af arsrapporten for 2024 vurderet at den resterende hensatte forpligtelse pa 1,1 mio.kr. er
tilstrekkelig til at deekke de tilbagevaerende mindre reklamationer. I sagens natur er stgrrelsen af den hensatte forpligtelse
beheftet med vasentlig usikkerhed.

Ledelsen har samtidig gjort et reklamationskrav gzldende overfor underleverandgren vedrgrende de fejlbehaftede
produkter med henblik pa at fa deekket de forventede omleveringsomkostninger m.v., der som anfgrt ovenfor er skgnnet
til 1 stgrrelsesordenen 8 mio.kr. (regreskrav). Ledelsen vurderer, at Keflico A/S har en god mulighed for at fa medhold i
regreskravet over for underleverandgren med baggrund i de pa nuvarende tidspunkt foreliggende oplysninger og
gennemfgrte tekniske undersggelser foretaget af bl.a. Teknologisk Institut. Ledelsens vurdering af regreskravet er u@ndret
pr. ultimo april 2025. Ledelsen har i forhold til den regnskabsmassige behandling vurderet, at der ikke kan indregnes et
tilgodehavende (regreskrav) pr. 31. december 2024, idet et tilgodehavende fgrst kan indregnes i balancen i henhold til
arsregnskabslovens regler, nar det er sa godt som sikkert (virtually certain), at de fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde virksomheden. Denne vurdering er opretholdt i arsregnskabet for 2024.

Den regnskabsmeessige behandling i arsregnskabet for 2024 i henhold til arsregnskabslovens regler medfgrer saledes en
asymmetrisk indregning af henholdsvis en hensatte forpligtelse (direkte produktansvar overfor kunden), der indregnes pr.
31. december 2024, og et tilgodehavende hos underleverandgren (regreskrav), der ikke indregnes pr. 31. december 2024.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Udskudt skat
tkr.

Udskudt skat 1. januar

Regulering af udskudt skat vedrgrende egenkapitaltransaktioner

Arets regulering af udskudt skat

Regulering vedrgrende tidligere ar

Udskudt skat 31. december

Udskudt skat vedrorer:
Immaterielle anlegsaktiver
Materielle anlegsaktiver
Omsatningsaktiver
Hensatte forpligtelser
Geldsforpligtelser
Underskud til fremfgrsel

Langfristede geeldsforpligtelser

tkr.

Realkreditinstitutter

Kurstab og laneomkostninger

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Eventualforpligtelser

keflico

Arsrapport 2024
2024 2023

7.932 8.742

4 -592

621 -233

0 15

8.557 7.932

-94 -189

9.345 9.459

79 60

-231 -1.261

-66 -60

-476 =77

8.557 7.932
Geld i alt Afdrag Restgeld
31/12 2024 fgrste ar efter 5 ar

30.339 1.799 20.795

461 34 289

29.878 1.765 20.506

Der er indgéet leje- og leasingaftaler vedrgrende driftsmidler, der Igber frem til 28. februar 2033. Forpligtelsen udggr
9.351 tkr. pr. 31. december 2024, hvoraf 1.754 tkr. forfalder i 2025.

Selskabet har indgaet lejekontrakter vedrgrende leje af lokaler med en samlet forpligtelse pr. 31. december 2024 pa 67 tkr.,

hvoraf 67 tkr. forfalder i 2025.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter, 30.339 tkr., er der givet pant i ejendommen beliggende Juelstrupparken 24,
9530 Stgvring. Ejendommen har en bogfert verdi pr. 31. december 2023 pa 55.170 tkr.

Til sikkerhed for gald til pengeinstitutter er der givet virksomhedspant, nom. 32.000 tkr., i varebeholdninger,
tilgodehavender, goodwill samt driftsinventar og driftsmateriel. Endvidere er der givet ejerpantebrev pa nom. 2.000 tkr. i
ejendommen beliggende Juelstrupparken 24, 9530 Stgvring.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Neaertstaende parter

Nertstaende parter omfatter bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt selskaber, hvor fgr nzvnte personkreds
har vesentlige interesser.

Ud over udlodning af udbytte har der ikke veret transaktioner med kapitalejerne.

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgér af note 2, Personaleomkostninger.
Bestemmende indflydelse
Direktgr Erik Kauffeldts Fond, Juelstrupparken 24, 9530 Stgvring, har bestemmende indflydelse i selskabet.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet vaesentlige begivenheder efter balancedagen, der har betydning for vurdering af &rsrapporten.

Resultatdisponering

tkr. 2024 2023

Foreslaet udbytte for regnskabsaret 10.000 1.500

Overfgrt resultat -7.830 -2.307

2.170 -807

ZEndring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger -11.409 20.352

Zndring i tilgodehavender (ekskl. sikringstransaktioner) -823 5.792

Zndring i leverandgrer og anden geld (ekskl. sikringstransaktioner) -1.573 3.800
-13.805 29.944
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
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