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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2013 for KASTRUP Gruppen Holding ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2013, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 30. juni 2014

Direktion

Carsten Kastrup
direktor
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhangige revisors erkleringer

Til anpartshaveren i KASTRUP Gruppen Holding ApS

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for KASTRUP Gruppen Holding ApS for regn-
skabséret 1. januar - 31. december 2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balan-
ce og noter for sével koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for koncernen. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og
udferer revisionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden
vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belgb og oplysninger
i koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afthaenger af revisors vurdering, her-
under vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vant for selskabets udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige skon er
rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhangige revisors erkleringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2013 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erklzeringer i henhold til anden lovgivning og evrig regulering
Supplerende oplysninger vedrerende andre forhold
I strid med arsregnskabsloven har selskabet ikke udarbejdet arsrapporten rettidigt, hvorved ledelsen kan

ifalde ansvar.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemleast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af koncernregnskabet og érsregnskabet. Det er pa denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og arsregnskabet.

Holstebro, den 30. juni 2014

KROYER PEDERSEN

Statsautoriserede Revisorer I/S

Kent Godiksen Holmgaard

statsautoriseret revisor
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Selskabsoplysninger
Selskabet KASTRUP Gruppen Holding ApS
Mosebyvej 40
7500 Holstebro
CVR-nr.: 18 77 70 88
Stiftet: 22. september 1995
Hjemsted: Holstebro
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
18. regnskabsér
Direktion Carsten Kastrup, direkter
Revision KROYER PEDERSEN, Statsautoriserede Revisorer I/S
Dattervirksomheder KASTRUP Gruppen Invest ApS, Holstebro

KASTRUP Vinduet Holding ApS, Holstebro
KASTRUP Development ApS, Holstebro
Iglolik A/S, Nuuk

Safety Clip ApS, Holstebro

Spray Away A/S, Holstebro

KASTRUP A/S, Holstebro

KASTRUP Ejendomme ApS, Holstebro
Specialfabrikken ApS, Skive

Iglolik DK ApS, Holstebro

Nyt Hjem A/S, Herning

Selskabet af maj 2013 ApS, Herning
KASTRUP HouseO1 ApS, Holstebro
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Hovedtal og negletal for koncernen

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Resultatopgerelse:

Bruttofortjeneste

Resultat for finansielle poster
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:
Balancesum
Egenkapital
Pengestremme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere

Nogletal i %: *)
Soliditetsgrad

2013 2012 2011 2010
t kr. tkr. tkr. t kr.
22.766 27.421 19.013 24.107
-4.972 -165 -5.070 4.094
-2.629 3.622  -16.463 -4.153
-13.641 7.054  -15.531 -1.384
317.410 314780  309.288  285.791
98.917  111.738  119.101  138.132
5.880 2212 -36.561 15.949
-6.201 8375  -48.540  -25.430
9.273 7.624 22703  -24.309
172 158 128 115
31,2 35,5 385 48,3

*) Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefa-

linger & Noagletal 2010". Nogletal med negativ verdi er ikke angivet. Nogletallenes definitioner fremgar

af afsnittet om anvendt regnskabspraksis.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestéet i investeringer i virksomheder i tilknyt-
ning til byggebranchen, herunder

Udvikling, fremstilling og salg af vinduer og dere i henholdsvis tre, trae-alu og plast.

Udvikling, fremstilling og salg af typehuse.

Udvikling, opferelse og salg af boliger pa Grenland.

Udover ovenstaende hovedaktivitet har koncernen investeret i mindre unoterede virksomheder indenfor
andre brancher, verdipapirer mv.

Modervirksomhedens hovedaktivitet har i lighed med tidligere &r bestaet i at eje andele i andre selskaber.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Koncernens bruttofortjeneste udger 22.766 t.kr. mod 27.421 tkr. sidste ar. Arets resultat efter skat udgor

-13.641 tkr. mod -7.054 tkr. sidste ar. I resultatet er fratrukket afskrivning pd koncerngoodwill med
6.495 t.kr.

Koncernens aktiviteter med udvikling, fremstilling og salg af vinduer og dere har i regnskabséret bidraget
positivt til koncernens resultat. Modsat er regnskabséret praeget af, at serligt koncernens aktiviteter med
udvikling, fremstilling og salg af typehuse pé trods af en kraftig vaekst i aktivitetsniveauet ikke har givet
den forventede indtjening. Dette skyldes primert, at den daveerende direkter i selskabet ikke havde
etableret de forretningsgange, kalkulationssystemer og arbejdsrutiner, der var aftalt og oplyst til bestyrel-
sen. Der er derfor iverksat en turn-around proces i denne del af koncernen, herunder optimering af for-
retningsmodel, hvilket forventes at @ge produktionseffektiviteten, salget og derved indtjeningen i denne
del af koncernen.

Pé baggrund heraf anser ledelsen arets resultat og gkonomiske udvikling for utilfredsstillende.

Koncernens og modervirksomhedens balance udviser en samlet aktivmasse pa balancedagen pa hen-
holdsvis 317.410 t.kr. og 139.780 t.kr. mod 314.780 tkr. og 152.010 t.kr. sidste ar, svarende til en stig-
ning henholdsvis et fald pa 2.630 t.kr. og 12.230 t.kr.

Koncernens og modervirksomhedens egenkapital udger pa balancedagen 98.917 tkr., svarende til en
egenfinansiering pa henholdsvis 31,2 % og 70,6 % af de samlede aktiver p& henholdsvis 317.410 t.kr. og
139.780 t.kr. mod 35,5 % og 73,5 % sidste éar.

Udviklingsaktiviteter

Udviklingsaktiviteterne omfatter primart udvikling af produkter, processer og verktej i forbindelse med
produktion af vinduer samt udvikling og effektivisering af arbejdsprocesser ved produktion og udvikling
af huse.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Den forventede udvikling

Koncernens selskaber har positive forventninger til det kommende ar og har udarbejdet budgetter, der
samlet udviser markant forbedrede resultater. Koncernen forventer, at en vesentlig del af koncernens
aktiver kapitaliseres, herunder grunde og bygninger mv., hvilket vil sikre en positiv likviditetsmeessig ud-
vikling, séledes koncernens strategi kan realiseres.

Koncernen forventer, at aktivitetsniveauet indenfor fremstilling og salg af vinduer og dere samt byggeri
af typehuse mv. samlet set vil veare stigende for det kommende ér. Specielt aktiviteten med fremstilling
og salg af typehuse forventes at stige kraftigt det kommende ar.

Pé baggrund heraf forventes for det kommende &r for bade koncernen og modervirksomheden samlet et
positivt resultat, en stigende egenkapital samt en tilfredsstillende likviditetsudvikling.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KASTRUP Gruppen Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p& balanceda-
gen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tids-
punktet for tilgodehavendets eller geldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle ind-
teegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og maéles efterfolgende til
dagsveardi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geeld.

Zndringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet til sikring af dagsverdien af
et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med eventuelle
@ndringer 1 dagsverdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet pa sikring af fremtidige akti-
ver og forpligtelser, indregnes i tilgodehavender eller anden geeld og i egenkapitalen.

Andring i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer
i selvstendige udenlandske tilknyttede eller associerede selskaber, indregnes direkte pé egenkapitalen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden KASTRUP Gruppen Holding ApS samt tilknyttede
virksomheder, hvori KASTRUP Gruppen Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af
stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende ind-
flydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemverender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsverdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den
erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne om-
vurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsverdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsakti-
ver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske le-
vetid, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelob (negativ goodwill), der modsvarer en forventet
ugunstig udvikling i de pageldende virksomheder, indregnes i balancen under periodeafgransningsposter
og indregnes 1 resultatopgerelsen i takt med, at den ugunstige udvikling realiseres. Af negativ goodwill,
der ikke relaterer sig til forventet ugunstig udvikling, indregnes i balancen et belgb svarende til handels-
vaerdien af ikke-moneteare aktiver, der efterfolgende indregnes i resultatopgerelsen over de ikke-monetae-
re aktivers gennemsnitlige levetid.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede virksom-
heder opgares som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmassige ver-
di af nettoaktiver pé salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg
eller afvikling.

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteres-
sernes forholdsmassige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres érligt og
opferes som serskilte poster under resultatopgerelse og balance.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning samt produktionsomkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
atholdes for at opna érets nettoomsaetning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug og de produce-
rende virksomheders produktionsomkostninger svarende til arets omsatning. Herunder indgér direkte og
indirekte omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer, lon og gager, lokaleomkostninger, driftsomkost-
ninger til produktionsanleeg og maskiner samt afskrivninger pé produktionsanlaeg.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Under produktionsomkostninger indregnes tillige afskrivning pé aktiverede udviklingsomkostninger.

Salgs- og distributionsomkostninger
I salgs- og distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt

1 aret samt til arets gennemforte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, re-
klame- og udstillingsomkostninger, fragt, driftsomkostninger pa biler samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration
af koncernen, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontorom-
kostninger samt afskrivninger.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede

virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa koncerngoodwill.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renteindteegter og renteomkostninger, leobende
afregninger pa finansielle instrumenter, regulering af finansielle instrumenter til dagsvaerdi pa balance-
dagen, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurs-
tab vedrerende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver
og forpligtelser samt rentetilleeg og rentegodtgerelser ved skattebetaling. Finansielle indtegter og om-
kostninger indregnes med de beleb, der vedrerer regnskabséret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter blandt andet lenninger og gager samt afskrivninger, der direkte og in-
direkte kan henfores til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, til-
straekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og hvor
det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlaegsak-
tiver, safremt kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions-, salgs- og distributions- samt administrationsomkostninger. @vrige
udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhdnden som omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsverdi, sifremt denne er lavere.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger over den vurde-
rede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 5 ar og overstiger ikke 20 &r.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter afskrives line-
ert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 10 ar.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgeres som forskellen
mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige verdi pé salgstidspunk-
tet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives li-
neart over den vurderede akonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

I forbindelse med keb af goodwill er det ved veardiansattelsen lagt til grund, at goodwill har en lang
levetid, grundet aktivitetens steerke markedsposition. Det vurderes siledes, at den ekonomiske brugstid
udger 10 ar.

Koncerngoodwill afskrives efter en vurdering af den ekonomiske levetid over 20 éar, jf. afsnittet "Kon-
cernregnskabet".

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Der afskrives ikke pa grunde og kunst.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Grunde og bygninger 25-30 ar
Produktionsanlag og maskiner 5-10 &r
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlegsaktiver, hvor koncernen har alle vesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller en tilnermet veardi for denne som diskonteringsfaktor. Fi-
nansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsverdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

KASTRUP Gruppen Holding ApS - Arsrapport for 2013 12



KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmeaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre verdi indregnes uden vardi, og et eventu-
elt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative
indre veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige ne-
gative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser
i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke disse virksomheders
underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervee-
rende arsrapport, bindes ikke pad opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser 1 tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af tilknyttede virksomheder opgeres som forskellen mellem afstéel-
sessummen og den regnskabsmassige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende kon-
cerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resul-
tatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der hensettes til dekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede
virksomheder i forbindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger,
jevnfer beskrivelse af goodwill nedenfor.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsverdi af overtagne aktiver og for-
pligtelser inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede
virksomheder. Forskelsbelabet afskrives over den vurderede ekonomiske brugstid, der fastleegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger mak-
simalt 20 ar og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmeessige verdi af goodwill vurderes labende og nedskrives over resultat-
opgerelsen i de tilfelde, hvor den regnskabsmassige vaerdi overstiger de forventede fremtidige nettoind-
teegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger maéles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvardien
af varebeholdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpe-
materialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning p& maskiner, fabriksbygninger
og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen. Desuden indeholder posten omkostninger til fabriksadmi-
nistration og fabriksledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrerende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af sével ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, méles til dagsvaerdi (berskurs)
pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lebetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for veer-
diendringer.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i1 balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Efter sambeskatningsreglerne hafter KASTRUP Gruppen Holding ApS som administrationsselskab soli-
darisk og ubegranset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties
og udbytter opstéet inden for sambeskatningskredsen. Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag
indregnes i balancen som Tilgodehavende selskabsskat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke storrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfere en vesentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over l&neperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veaerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestromme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestreamme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, eend-
ring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af anlaegsaktiver.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i sterrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af 14n, afdrag
pa rentebarende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter og factoring-
selskab samt kortfristede veerdipapirer, der uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og som
kun er forbundet med ubetydelig risiko for verdiendringer.

Nogletal

Nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger &
Nagletal 2010".

Hoved- og negletallene i oversigten er beregnet saledes:

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad ; : :
1ditetse Passiver i alt ultimo
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Koncern Modervirksomhed
Note 2013 2012 2013 2012
Bruttofortjeneste 22.766.272 27.420.718 0 0
Salgs- og distributions-
omkostninger -18.015.435 -17.720.172 0 0
Administrations-
omkostninger -9.722.951 -9.865.488 -1.136.589 -1.232.356
Resultat for finansielle
poster -4.972.114 -164.942 -1.136.589 -1.232.356
Resultat af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder
efter skat 0 0 -13.367.355 -6.866.299
Finansielle indtegter fra
tilknyttede virksomheder 0 0 2.021.257 1.789.700
Finansielle indteegter 2.640.266 2.235.475 506.186 192.295
1 Finansielle omkostninger -5.268.865 -5.857.228 -1.593.536 -1.004.603
Resultat for skat -7.600.713 -3.786.695 -13.570.037 -7.121.263
Skat af arets resultat -2.882.799 -339.167 -70.765 67.253
Arets resultat -10.483.512 -4.125.862 -13.640.802 -7.054.010
Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat -3.157.290 -2.928.148 0 0
Koncernens andel af drets
resultat -13.640.802 -7.054.010 -13.640.802 -7.054.010
Forslag til resultatdisponering:
Disponeret fra overfert resultat -13.640.802 -7.054.010
Disponeret i alt -13.640.802 -7.054.010
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Balance 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2013 2012 2013 2012
Anlzgsaktiver
2 Ferdiggjorte udviklingspro-
jekter 4.872.082 728.852 0 0
3 Erhvervede rettigheder 130.441 128.541 0 0
4 Goodwill 91.288.892 97.834.212 0 0
5 Udviklingsprojekter under
udferelse og forudbetalin-
ger 236.398 4.046.048 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver
ialt 96.527.813 102.737.653 0 0
6 Grunde og bygninger 69.549.304 70.914.969 0 0
7 Produktionsanlaeg og
maskiner 28.288.438 30.698.793 0 0
8 Andre anleg, driftsmateriel
og inventar 5.797.463 5.547.279 0 0
9 Materielle anlaegsaktiver
under udferelse og
forudbetalinger for
materielle anleegsaktiver 1.562.000 1.862.183 1.500.000 1.500.000
Materielle anleegsaktiver i
alt 105.197.205 109.023.224 1.500.000 1.500.000
10 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 72.297.045 69.844.146
11 Andre tilgodehavender 726.048 723.048 36.640.000 36.640.000
Finansielle anlagsaktiver i
alt 726.048 723.048 108.937.045 106.484.146
Anlzegsaktiver i alt 202.451.066 212.483.925 110.437.045 107.984.146
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Balance 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2013 2012 2013 2012

Omsatningsaktiver
Révarer og
hjelpematerialer 16.430.954 16.366.483 0 0
Varer under fremstilling 40.601.811 25.727.570 0 0
Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer 8.536.356 12.911.533 0
Varebeholdninger i alt 65.569.121 55.005.586 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 19.491.641 15.938.260 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 26.412.869 39.432.647
Udskudte skatteaktiver 0 1.259.406 940.360 1.692.100
Tilgodehavende
selskabsskat 0 0 18.625 284.650
Andre tilgodehavender 2.221.366 2.507.600 418.816 469.857
Periodeafgransningsposter 361.062 456.692 0 0
Tilgodehavender i alt 22.074.069 20.161.958 27.790.670 41.879.254
Andre verdipapirer og
kapitalandele 18.191.938 15.248.022 1.517.330 1.635.019
Verdipapirer i alt 18.191.938 15.248.022 1.517.330 1.635.019
Likvide beholdninger 9.124.091 11.880.349 35.001 511.157
Omszetningsaktiver i alt 114.959.219 102.295.915 29.343.001 44.025.430
Aktiver i alt 317.410.285 314.779.840 139.780.046 152.009.576
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Balance 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2013 2012 2013 2012
Egenkapital
12 Anpartskapital 130.000 130.000 130.000 130.000
13 Reserve for opskrivninger 14.820.000 14.250.000 0 0
14 Overfort resultat 83.967.364 97.357.911 08.787.364 111.607.911
Egenkapital i alt 98.917.364 111.737.911 98.917.364 111.737.911
Minoritetsinteresser 22.847.681 19.543.634 0 0
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt
skat 1.099.956
Hensatte forpligtelser i alt 1.099.956
Gealdsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 35.529.682 37.673.084 0 0
Geld til kreditinstitutter i
ovrigt 587.500 587.500 0 0
Geld til pengeinstitutter 8.500.000 11.500.000 0 0
Leasingforpligtelser 17.767.138 22.362.484 0 0
Deposita 194.500 252.500 0 0
Langfristede
gaeldsforpligtelser i alt 62.578.820 72.375.568 0 0
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Balance 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2013 2012 2013 2012
Gealdsforpligtelser (fortsat)
Kortfristet del af langfristet
geld 10.994.000 10.470.000 0 0
Geeld til pengeinstitutter og
factoringselskab 86.858.848 77.077.342 1.233.595 6.479.993
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 312.954 171.390 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 21.729.172 11.462.988 0 0
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 39.353.586 33.064.916
Anden geeld 12.071.490 11.941.007 275.501 726.756
Kortfristede
gaeldsforpligtelser i alt 131.966.464 111.122.727 40.862.682 40.271.665
Geaeldsforpligtelser i alt 194.545.284 183.498.295 40.862.682 40.271.665
Passiver i alt 317.410.285 314.779.840 139.780.046 152.009.576
15 Medarbejderforhold
16 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
17 Eventualposter
18 Finansielle risici
19 Neertstaende parter
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Koncern
Note 2013 2012
Arets resultat -10.483.512 -4.125.862
20 Reguleringer 21.820.662 19.470.105
21 ZAndring i driftskapital -2.149.004 -14.931.781
Pengestremme fra drift for finansielle poster 9.188.146 412.462
Renteindbetalinger og lignende 2.640.266 2.235.475
Renteudbetalinger og lignende -5.268.865 -5.857.228
Betalt selskabsskat -679.571 997.341
Pengestremme fra driftsaktivitet 5.879.976 -2.211.950
Keb af immaterielle anleegsaktiver -882.574 -1.015.935
Kob af materielle anlaegsaktiver -5.338.318 -7.573.388
Salg af materielle anlaegsaktiver 463.596 408.000
Keb af finansielle anlaegsaktiver -3.000 -194.000
Mindre nyanskaffelser -440.780 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -6.201.076 -8.375.323
Optagelse af langfristet gaeld 1.666.415 15.157.788
Afdrag pa langfristet geeld -10.939.163 -7.533.578
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -9.272.748 7.624.210
Andring i likvider -9.593.848 -2.963.063
Likvider 1. januar -49.948.971 -46.985.908
Likvider 31. december -59.542.819 -49.948.971
Likvider
Likvide beholdninger 9.124.091 11.880.349
Kortfristet geeld til pengeinstitutter og factoringselskab -86.858.848 -77.077.342
Veardipapirer 18.191.938 15.248.022
Likvider 31. december -59.542.819 -49.948.971
KASTRUP Gruppen Holding ApS - Arsrapport for 2013 22



KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

Modervirksomhed
2013 2012
Finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 1.455.754 669.890
Andre renteomkostninger 137.782 334.713
1.593.536 1.004.603
Koncern
31/12 2013 31/12 2012
Fardiggjorte udviklingsprojekter
Kostpris 1. januar 4.281.382 3.593.382
Tilgang i arets lab 809.900 0
Afgang i rets lab -196.686 0
Overforsler 4.047.624 688.000
Kostpris 31. december 8.942.220 4.281.382
Afskrivninger 1. januar -3.552.530 -3.270.390
Arets afskrivninger -714.294 -282.140
Afskrivninger, atheendede aktiver 196.686 0
Afskrivninger 31. december -4.070.138 -3.552.530
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 4.872.082 728.852
Koncern
31/12 2013 31/12 2012
Erhvervede rettigheder
Kostpris 1. januar 128.541 122.606
Tilgang i érets lab 1.900 5.935
Kostpris 31. december 130.441 128.541
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 130.441 128.541
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
Koncern
31/12 2013 31/12 2012
4.  Goodwill
Kostpris 1. januar 130.406.368 130.406.368
Kostpris 31. december 130.406.368 130.406.368
Afskrivninger 1. januar -32.572.156 -26.026.836
Arets afskrivninger -6.545.320 -6.545.320
Afskrivninger 31. december -39.117.476 -32.572.156
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 91.288.892 97.834.212

Koncern
31/12 2013 31/12 2012

5.  Udviklingsprojekter under udferelse og forudbetalinger

Kostpris 1. januar 4.337.042 4.015.042
Tilgang i érets lab 70.774 1.010.000
Overforsler -4.047.624 -688.000
Kostpris 31. december 360.192 4.337.042
Afskrivninger 1. januar -290.994 -7.252
Arets afskrivninger 0 -283.742
Afskrivninger, atheendede aktiver 167.200 0
Afskrivninger 31. december -123.794 -290.994
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 236.398 4.046.048
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Koncern

31/12 2013 31/12 2012
Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 67.559.297 63.514.811
Tilgang i érets lab 1.217.309 4.044.486
Kostpris 31. december 68.776.606 67.559.297
Opskrivninger 1. januar 19.000.000 19.000.000
Opskrivninger 31. december 19.000.000 19.000.000
Afskrivninger 1. januar -15.644.328 -12.892.915
Arets afskrivninger -2.582.974 -2.751.413
Afskrivninger 31. december -18.227.302 -15.644.328
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 69.549.304 70.914.969
Den bogfoerte vaerdi af opskrivninger fratrukket foretagne
afskrivninger udger 19.000.000 19.000.000

Koncern

31/12 2013 31/12 2012
Produktionsanlaeg og maskiner
Kostpris 1. januar 58.809.354 57.815.228
Tilgang i arets lab 2.322.416 1.044.126
Afgang i rets lab -494.100 -50.000
Overforsler 278.706 0
Kostpris 31. december 60.916.376 58.809.354
Afskrivninger 1. januar -28.110.561 -23.299.747
Arets afskrivninger -4.820.359 -4.860.814
Afskrivninger, atheendede aktiver 302.982 50.000
Afskrivninger 31. december -32.627.938 -28.110.561
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 28.288.438 30.698.793
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig vardi pa 18.143.956 20.488.169
Renteomkostninger indgér i kostprisen med 183.394 0
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Koncern
31/12 2013 31/12 2012
8.  Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 9.379.666 8.291.298
Tilgang i érets lab 1.820.070 1.946.228
Afgang i arets lob -974.293 -857.860
Kostpris 31. december 10.225.443 9.379.666
Afskrivninger 1. januar -3.832.387 -3.106.085
Arets afskrivninger -1.205.537 -1.019.054
Afskrivninger, atheendede aktiver 609.944 292.752
Afskrivninger 31. december -4.427.980 -3.832.387
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 5.797.463 5.547.279
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig vaerdi pa 1.725.612 1.385.337
Koncern Modervirksomhed

31/12 2013 31/12 2012 31/12 2013 31/12 2012

9.  Materielle anlaegsaktiver

under udferelse og
forudbetalinger for

materielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 1.862.183 1.562.000 1.500.000 1.500.000
Tilgang i érets lab 0 300.183 0 0
Overforsler -300.183 0 0 0
Kostpris 31. december 1.562.000 1.862.183 1.500.000 1.500.000

Regnskabsmaessig verdi
31. december 1.562.000 1.862.183 1.500.000 1.500.000
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Modervirksomhed
31/12 2013 31/12 2012
10. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 114.286.129 104.286.129
Tilgang i érets lab 15.000.000 10.000.000
Kostpris 31. december 129.286.129 114.286.129
Nedskrivninger 1. januar -44.441.983 -37.266.546
Arets resultat -13.598.048 -6.635.607
Regulering af reserve for opskrivning i tilknyttet virksomhed 569.392 0
Regulering af finansielle instrumenter til dagsveerdi i tilknyttet
virksomhed 250.863 -309.138
Regulering af kapitalandel i tilknyttet virksomhed 230.692 -230.692
Nedskrivninger 31. december -56.989.084 -44.441.983
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 72.297.045 69.844.146
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel

KASTRUP Gruppen Invest ApS Holstebro 100 %
KASTRUP Vinduet Holding ApS Holstebro 51 %
KASTRUP Development ApS Holstebro 100 %
Iglolik A/S Nuuk 100 %
Safety Clip ApS Holstebro 100 %
Spray Away A/S Holstebro 100 %
KASTRUP A/S Holstebro 51%
KASTRUP Ejendomme ApS Holstebro 51 %
Specialfabrikken ApS Skive 100 %
Iglolik DK ApS Holstebro 100 %
Nyt Hjem A/S Herning 100 %
Selskabet af maj 2013 ApS Herning 100 %
KASTRUP House01 ApS Holstebro 100 %
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11.

12.

13.

Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Regnskabsmeessig veerdi 31. december

Der specificeres séledes:
Deposita
Ansvarligt 1an

Modervirksomhed
31/12 2013 31/12 2012

36.640.000 36.640.000

36.640.000 36.640.000

36.640.000 36.640.000

0 0
36.640.000 36.640.000

36.640.000 36.640.000

Ansvarligt 1an lgber indtil 1. januar 2017, hvorefter der skal aftales nermere omkring afvikling.
Langiver traeder frivilligt tilbage for gvrige kreditorer i KASTRUP Vinduet Holding ApS.

Koncern
31/12 2013 31/12 2012

Modervirksomhed
31/12 2013 31/12 2012

Anpartskapital
Anpartskapital 1. januar 130.000 130.000 130.000 130.000
130.000 130.000 130.000 130.000
Koncern

Reserve for opskrivninger

Reserve for opskrivninger 1. januar

Regulering af udskudt skat af opskrivning som folge af
nedsettelse af skatteprocent

31/12 2013 31/12 2012

14.250.000 14.250.000

570.000 0

14.820.000 14.250.000
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2013 31/12 2012 31/12 2013 31/12 2012
14. Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar 97.357.911 104.721.060 111.607.911 118.971.060
Arets overforte resultat -13.640.802 -7.054.010 -13.640.802 -7.054.010
Regulering af finansielle
instrumenter til dagsverdi 1
tilknyttede virksomheder 250.863 -309.139 250.863 -309.139
Regulering af reserve for
opskrivning 1 tilknyttet
virksomhed 0 0 570.000 0
Ovrige kapitalreguleringer -608 0 -608 0
83.967.364 97.357.911 98.787.364 111.607.911
Koncern Modervirksomhed
2013 2012 2013 2012
15. Medarbejderforhold
Lonninger og gager 63.405.671 51.386.879 1.020.400 1.058.600
Andre omkostninger til
social sikring 2.478.126 1.773.742 0 240
Personaleomkostninger i
ovrigt 337.728 246.725 0 0
66.221.525 53.407.346 1.020.400 1.058.840
Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere 172 158 1 1
16. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 38.326 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,

hvis regnskabsmessige verdi pr. 31. december 2013 udger 69.549 t.kr.

Der er deponeret ejerpantebreve pé i alt 750 t.kr. til sikkerhed for realkreditinstitutter. Ejerpante-

brevene giver pant i ovenstadende grunde og bygninger.

Der er deponeret ejerpantebreve pa i alt 3.435 tkr. til sikkerhed for pengeinstitutter. Ejerpante-

brevene giver pant i ovenstdende grunde og bygninger.

Til sikkerhed for gald til factoringselskab er der givet transport i tilgodehavender fra salg med
17.890 t.kr. og udstedt hdndpantsatningserklering i likvide beholdninger med 6.564 t.kr.
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Pantsztninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Til sikkerhed for geeld til Grenlands Selvstyre og Kommuneqarfik Sermersooq er der givet pant i

varebeholdninger (bygninger under opferelse), hvis regnskabsmeessige verdi pr. 31. december
2013 udger 2.995 t.kr.

Til sikkerhed for geld til Ejerforeningen Akeq 1 og 3 pa Grenland er der givet pant i varebehold-
ninger (bygninger under opforelse), hvis regnskabsmessige vaerdi pr. 31. december 2013 udger
2.995 tkr.

Der er deponeret ejerpantebrev pa i alt 4.800 t.kr. til sikkerhed for bankgald. Ejerpantebrevet giver
pant i varebeholdninger.

Der er deponeret ejerpantebrev pa i alt 1.720 t.kr. til sikkerhed for anden gald. Ejerpantebrevet
giver pant i varebeholdninger.

Der er givet transport i entreprisesum péd 1.700 t.kr.

Likvide beholdninger, 8.701 t.kr., er stillet til sikkerhed for opferelse af huse.

I likvide beholdninger indgér pr. 31. december 2013 deponeringskonto pa 2.260 t.kr., der er stillet
til sikkerhed for ejendomshandel.

Sydbank har stillet arbejdsgaranti pr. 31. december 2013 pé 1.489 t.kr.

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut i KASTRUP A/S, KASTRUP Gruppen Holding ApS,
KASTRUP Gruppen Invest ApS, KASTRUP Ejendomme ApS, KASTRUP Vinduet Holding ApS,
KASTRUP Development ApS, KASTRUP HouseO1 ApS, Specialfabrikken ApS, Nyt Hjem A/S,
Spray Away A/S og Iglolik A/S er der givet pant i noterede og unoterede verdipapirer samt likvide
beholdninger, hvis regnskabsmeessige vardi pr. 31. december 2013 udger 7.507 t.kr.

KASTRUP A/S, KASTRUP Ejendomme ApS, KASTRUP Gruppen Holding ApS, KASTRUP
Gruppen Invest ApS, KASTRUP Vinduet Holding ApS, KASTRUP House01 ApS, KASTRUP
Development ApS, Spray Away A/S og Iglolik A/S har afgivet kaution overfor Nyt Hjem A/S.
Kautionen er begranset til 10.000 t.kr. Selskaberne hafter solidarisk for kautionen.

KASTRUP Gruppen Invest ApS og KASTRUP Gruppen Holding ApS har afgivet kaution overfor
Nyt Hjem A/S. Kautionen er begranset til 7.372 t.kr. Selskaberne hafter solidarisk for kautionen.
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KASTRUP Gruppen Holding ApS har afgivet kaution overfor KASTRUP Gruppen Invest ApS
samt KASTRUP Vinduet Holding ApS.

KASTRUP Gruppen Holding ApS og KASTRUP Vinduet Holding ApS har afgivet kaution over-
for KASTRUP A/S. Kautionen er begranset til 12.000 t.kr. Selskaberne hafter solidarisk for kau-
tionen.

KASTRUP Gruppen Holding ApS, KASTRUP Vinduet Holding ApS, KASTRUP A/S og Carsten
Kastrup har afgivet kaution overfor Iglolik A/S. Kautionisterne hefter solidarisk for kautionen.

KASTRUP Gruppen Holding ApS har afgivet kaution overfor kreditor hos Nyt Hjem A/S. Kautio-
nen er begraenset til 500 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 36.458 tkr., har koncernen stillet pant i aktierne i
KASTRUP A/S pa nominelt 3.000 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut har koncernen stillet pant i noterede aktier pd nominelt 995
t.kr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 23.562 t.kr., er der stillet virksomhedspant pd nominelt
30.500 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmassige vardi pa balan-
cedagen udger:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 4.581 tkr.
Goodwill 354 tkr.
Produktionsanlaeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 21.305 t.kr.
Varebeholdninger 29.150 t.kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.326 t.kr.

Produktionsanleeg og inventar, hvor den regnskabsmassige verdi pr. 31. december 2013 udger
18.737 t.kr., jeevnfer note 7 og 8, er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 31.
december 2013 udger 22.527 t.kr.

Eventualposter

Eventualaktiver

Koncernen forventer ikke at kunne udnytte den fulde verdi af det opgjorte skatteaktiv indenfor 3-5
ar. Der er saledes foretaget en nedskrivning af udskudt skatteaktiv med 2.200 t.kr.
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Eventualposter (fortsat)

Eventualforpligtelser

Selskaberne KASTRUP A/S, KASTRUP Gruppen Holding ApS, KASTRUP Gruppen Invest ApS,
KASTRUP Ejendomme ApS, KASTRUP Development ApS, KASTRUP HouseOl ApS, Special-
fabrikken ApS, Nyt Hjem A/S, Iglolik A/S og Spray Away A/S har en samlet kreditramme, der pa
balancedagen udger maksimalt 46.500 t.kr. Selskaberne hefter solidarisk for den samlede kredit-
ramme.

KASTRUP Development ApS og KASTRUP Gruppen Holding ApS har afgivet tilbagetraedelses-
erkleering for selskabernes tilgodehavende hos Iglolik A/S overfor Iglolik A/S' @vrige kreditorer.

KASTRUP Gruppen Holding ApS har afgivet stotteerklaering overfor Iglolik A/S og har derved
forpligtet sig til at tilfore Iglolik A/S den likviditet som matte veere ngdvendig for, at Iglolik A/S
kan indfti sine forpligtelser i takt med at de forfalder.

Likvide beholdninger, 201 t.kr., er deponeret til sikkerhed.

Lejekontrakter

Der er indgaet lejekontrakter pa ejendomme med en arlig leje pd henholdsvis 2.300 t.kr. og 1.600
t.kr. Lejekontrakterne kan opsiges fra henholdsvis 1. juli 2025 og 1. juli 2024.

Herudover er der indgéet lejekontrakter pa bygninger med en arlig leje pa 3.000 t.kr. med arlig
pristalsregulering. Lejekontrakterne kan opsiges med 6 méneders varsel.

Der er indgéet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 37 t.kr.
Leasingkontrakterne har en restlebetid pa 54 méneder og en samlet restleasingydelse pa 165 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter fra og med regnskabs-

aret 2013 ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for den samlede sel-
skabsskat.

Selskabet hafter fra og med 1. juli 2012 ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede
selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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18.

Finansielle risici

Renterisici

Koncernen benytter finansielle instrumenter til syntetisk konvertering af lan til fast rente (700.000
EURO, 300.000 EURO og 7.500.000 kr.) i perioden 30. juni 2014 - 30. juni 2022. Dagsvardien af
de finansielle instrumenter er pr. 31. december 2013 negativ med 70 t.kr. Dette belab er optaget i

balancen under geldsforpligtelser.

19. Neertstiende parter
Ejerforhold
Folgende er noteret i modervirksomhedens fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne
eller minimum 5 % af selskabskapitalen:
Carsten Kastrup, Lilledvej 35, 7500 Holstebro
Koncern
2013 2012
20. Reguleringer
Afskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 16.309.264 15.659.591
Finansielle indtegter -2.640.266 -2.235.475
Finansielle omkostninger 5.268.865 5.857.228
Skat af arets resultat 2.882.799 339.167
Ovrige reguleringer 0 -150.406
21.820.662 19.470.105
21. Andring i driftskapital
Andring i1 varebeholdninger -10.563.535 -14.394.285
Zndring i tilgodehavender -3.171.517 4.022.695
Andring i leverandergeeld og anden gaeld 11.586.048 -4.560.191
-2.149.004 -14.931.781
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