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K 
rig. Inflation. Boligpris-fald. 2022 var mildt 

sagt ikke verdens bedste udgangspunkt 

for at drive forretning. Året var ikke mange 

uger henne før Putin indledte sin invasion 

af Ukraine. Alle stod vi tilbage med vores 

idealer og drømme om evig fred i Europa. Vi kunne blot 

betragte krigens brutalitet og håbe på det bedste.

Hos FRIDAY gav de mange omvæltninger travlhed på 

en trist baggrund. Vi endte med at rådgive 187 kunder i 

2022. Mange af dem var på den ene eller anden måde 

påvirket af de kraftige forandringer, som krigen førte 

med sig. 

Forbrugerne ændrede adfærd, og energiregningerne eks-

ploderede. Det fik stor betydning i kommunikationen til 

kunder, medarbejdere og medier. Nogle af vores kunder 

kom i pressens søgelys pga. samhandlen med Rusland. 

De skulle balancere kommunikationen nøje, mens de 

trak sig fra landet. 

En kunde endte i rekonstruktion. Også her blev der brug 

for rådgivning fra vores erfarne konsulenter. I en anden 

opgave bistod vi en ejerkreds i et generationsskifte, 

mens atter andre kunder – fx inden for transportsekto-

ren – oplevede markant fremgang.

For FRIDAYs vedkommende var 2022 et rekordår i posi-

tiv forstand. Vi nåede 33,1 mio.kr. i omsætning, og fik en 

bundlinje på næsten 2,8 mio. kr. Det er det stærkeste 

resultat i bureauets historie. 

Vi kan mærke i dagligdagen, at nye kunder kender en 

del til os gennem anbefalinger fra vores eksisterende 

netværk. Det er vi naturligvis glade for og stolte over. 

Det siges om os, at vi er anderledes, skarpe, modige, 

ordentlige og har dygtige ansatte med en stærk person-

lighed. Det er vi fra ledelsens og partnergruppens syns-

vinkel enige i.

Tak for det skudsmål. Et sundt og stærkt bureau kræver 

gode folk og gode anbefalinger. Med begge dele går vi 

ind i 2023 uden at vide, hvad der præcist møder os.

 

Det er sådan, vi kan li’ det!

København,  

den 30. marts 2023

Mikael Baden 

Administrerende direktør og partner

Et sundt  
og stærkt  
bureau

“Et sundt og stærkt bureau 
kræver gode folk og gode 
anbefalinger. Med begge 
dele går vi ind i 2023 uden 
at vide, hvad der præcist 
møder os. Det er sådan,  
vi kan li’ det!”
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Selskabets  
væsentligste  
aktiviteter

“Omregnet til 
fuldtidsstillinger  
og inklusive partnere  
har FRIDAY haft  
25 ansatte i 2022.”

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 
Omsætningen var i 2022 på 33,1 mio. kr. mod 29,3 mio. 

kr. året før. Bruttoavancen (dækningsbidraget) steg til 

27,3 mio. kr. mod 23,4 mio. kr. i 2021.

Bruttoresultatet (bruttoavancen minus 

salgsomkostninger, lokaler og administration) var i 2022 

på 22,9 mio. kr. mod 19,7 mio. kr. i 2021.

Som partnerselskab fordeles årets overskud blandt 

selskabets ejere, og virksomhedens resultat ender 

derfor altid på 0 kr. Det skyldes, at partnernes 

performancebaserede arbejdsvederlag indregnes i 

resultatopgørelsen under personaleomkostninger. 

Ud af bruttoresultatet på 22,9 mio. kroner er 

driftsresultatet til fordeling blandt ejerne i 2022 på 

2,75 mio. kroner efter udbetaling af alle lønninger og 

provisioner til ansatte samt performance-baserede 

arbejdsvederlag udbetalt i løbet af året til partnerne. 

Omregnet til fuldtidsstillinger og inklusive partnere har 

FRIDAY haft 25 ansatte i 2022. Med et dækningsbidrag 

på 27,3 mio. kroner er indtjeningen per medarbejder  

1,1 mio. kr.

FRIDAY P/S yder strategisk 

kommunikationsrådgivning, design og 

produktion til private og offentlige kunder. 

Selskabet blev stiftet den 1. januar 2014,  

og dette er rapporten for 9. regnskabsår.
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L

E
T

A
L Nøgletal siden  

FRIDAYs etablering

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Omsætning (mio. kr.) 2,4 6,3 15 23,5 21,7 28,2 33,1 29,3 33,1

Bruttoavance (mio. kr.) 2,3 5,3 13,8 20,7 19,4 23,3 28,2 23,4 27,3

Bruttoresultat (mio. kr.) 1,7 5,0 12,7 18,2 17,1 20,4 24,2 19,7 22,9

Antal ansatte (fuldtid, omregnet) 2 6 11 16 17 20 29 26 25

Antal aktive kunder 28 86 163 175 160 161 180 175 187

Bruttoavance pr. medarbejder (mio. kr.) 1,2 0,9 1,3 1,3 1,1 1,2 1,0 0,9 1,1

Selskabskapital (mio. kr.) 0,5 0,5 0,5 0,7 2,0 2,0 2,2 2,0 2,0

Overskud til fordeling - 1,7 2,3 1,9 1,3 2,3 1,7 1,0 2,8

Indtjeningsgrad, procent (EBIT) - 27 15 8 6 8 5 3,5 8,3

Antal aktive kunder Omsætning i 2022

Ansattes alder

2014

2

4

11

16 17

20

29

26 25

2015 2016 2017

< 19 år

20-29 år

30-39 år

40-49 år

50-59 år

2018 2019 2020 2021 2022

Antal ansatte  
(fuldtid, omregnet)

33,1
millioner

1
23

10

16

2014 2022

187

28
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Kunder og ydelser 
FRIDAY rådgiver som udgangspunkt på beslutnings- 

tagerniveau.

 

Det er ikke afgørende, om FRIDAY rådgiver små eller 

store, private eller offentlige organisationer. Så længe vi 

er med til at skabe værdi og præge de ledere og brands, 

som vi arbejder for. I løbet af 2022 har FRIDAY rådgivet 

187 forskellige kunder.

FRIDAY’s rådgivningsydelser omfatter medie- og præ-

sentationstræning, krisekommunikation, PR og presse, 

video- og filmproduktion, udarbejdelse af kernefortæl-

linger, rådgivning om strategiudrulning og digital tilste-

deværelse, herunder Social Media samt kampagner og 

positionering.

 

Selskabsform 

FRIDAY er et partnerselskab - en selskabsform med 

samme krav til ansvarlig kapital som et A/S. FRIDAYs 

selskabskapital er på 2.000.000 kr.

 

Virksomhedens nuværende og planlagte aktiviteter giver 

ikke anledning til særlige finansielle risici, og selskabets 

likviditetsberedskab er sikret i tilstrækkeligt omfang.

 

Forventning til 2023 
Selskabets ledelse forventer en omsætning og driftsind-

tjening på højde med 2022.

En partnerdrevet  
virksomhed
Komplementarselskabet FRIDAY Foundation 

ApS ejer 50 procent af selskabet FRIDAY 

P/S. De resterende 50 procent af FRIDAY 

P/S ejes aktuelt ligeligt af selskabets 

partnere. Partnerne udvikler selskabet 

sammen. Den daglige ledelse varetages af 

en adm. direktør, som samtidig er partner.
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Folkemødet er en hyldest til demokratiet 

og dialogen i Danmark. Når vi er på 

folkemøde, så holder vi til i et gammelt 

lysstøberi. Stedet hedder Fabers efter 

dens søde og seje ejer, Lulu Faber, og 

til dagligt er det en kulturcafé. Når vi er 

der, er det FRIDAYs eventsted og Allinges 

hyggeligste samlingspunkt. Her afholder vi 

debatter og events med vores kunder og 

samarbejdspartnere. 

Kom forbi!

Allinge

Folkemødet 
2022

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: Z
0N

N
Y-

BZ
U

O
K-

C7
17

6-
AS

4Z
H

-A
TH

CD
-Z

VK
ZE



K
arsten K

einicke
S

E
N

I
O

R
R

Å
D

G
I

V
E

R

A
nja H

ellb
erg

P
A

R
T

N
E

R

K
atrine M

un
keholm

K
O

M
M

U
N

I
K

A
T

I
O

N
S

K
O

N
S

U
L

E
N

T

M
ax M

ad
sen

V
I

S
U

E
L

 
H

I
S

T
O

R
I

E
F

O
R

T
Æ

L
L

E
R

S
ally A

n
d

rea N
ielsen

V
I

S
U

E
L

 
H

I
S

T
O

R
I

E
F

O
R

T
Æ

L
L

E
R

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: Z
0N

N
Y-

BZ
U

O
K-

C7
17

6-
AS

4Z
H

-A
TH

CD
-Z

VK
ZE



Ja, det er vigtigt at have et fedt job, men hvis du spør-

ger os, er arbejde aldrig vigtigere end familien. Det hele 

kan sagtens gå op i en højere enhed. Du finder meget 

få arbejdspladser i Danmark, der har så meget frihed, 

som vi har i FRIDAY. Vi har det svært med faste møde-

tider. Vi kan godt gå op i vores arbejde og samtidig gå 

op i vores frihed og fritid. Vi har vigtigere ting at gå op i 

end at holde øje med, hvornår folk er på kontoret. Med 

frihed hører et ansvar. Og alle hos FRIDAY er ansvarlige 

og voksne mennesker, der kan finde ud af at forvalte 

deres hverdag fornuftigt og kontinuerligt levere arbejde 

af tårnhøj kvalitet. Vi tager hver især ansvar for, at kun-

derne og kollegerne er glade. Det bliver de, når vi over-

holder aftaler og laver tingene til tiden. Det er faktisk ret 

enkelt.

I FRIDAY tror vi på, at der er andre bundlinjer end den 

økonomiske, og at de er gensidigt afhængige af hin-

anden. FRIDAY skal være et sted, hvor vi har det godt. 

Sammen har vi udarbejdet vores egen trivselsanalyse, 

hvor vi i fællesskab har defineret hvilke punkter der 

er vigtige for os at måle på både for fællesskabet og 

for den enkelte. Den består af 20 spørgsmål, der vur-

deres på en skala fra 1-9 og gennemføres hvert halve 

år. Ved gennemgang af analysen evaluerer vi på resul-

taterne i fællesskab, og finder sammen fokuspunkter 

frem til næste analyse. Vi er stolte af, at så mange føler 

sig mødt med smil og positiv energi i FRIDAY, og at så 

mange vil anbefale andre at arbejde i FRIDAY. Vores ind-

satsområder for forbedring er bl.a. at skabe rum for for-

dybelse og blive bedre til at give feedback.
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Medarbejdertrivsel  
Point fra 0-9

I hvor høj grad 
har du mulighed 
for at udvikle dig 
fagligt i FRIDAY?

7.4
point

Hvor gode 
er de fysiske 
rammer (kontor, 
mødelokaler, køkken, 
arbejdsstation)  
hos FRIDAY?

8.0
point

Hvor let er det 
at finde ro og 
fordybelse hos 
FRIDAY? 

6.0
point

I hvor høj grad får 
du brugbar feedback 
fra dine velmenende 
kolleger?

5.9
point

Kaos eller kikkertsigte 
– hvor informeret 
er du om FRIDAYs 
fremtidige retning?

5.0
point

I hvor høj grad  
bliver du mødt med 
smil, god energi og  

en positiv tone af  
dine kolleger?

8.1
point

“FRIDAY skal  
være et sted, hvor  
vi har det godt.”
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Din udvikling er i 
førersædet, og de er ikke 
bange for at trykke på 
speederen. Du får lov 
til at udforske din egen 
faglighed og lære af en flok 
knalddygtige mennesker.
Ronja, om sin praktiktid i FRIDAY
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Foreningen 5 Skoler bor gratis hos FRIDAY. 5 skoler byg-

ger teltskoler til flygtningebørn ved den tyrkisk/syriske 

grænse. Støtten og arbejdet fortsatte i 2022, og aktu-

elt driver foreningen 16 skoler, og har sikret skolegang for 

flere end 1200 børn.

For FRIDAY giver partnerskabet mening. Dels er vi med til 

at gøre en forskel for børnene, dels kan alle i FRIDAY frit 

hjælpe foreningen med tekstarbejde, webudvikling, råd-

givning, PR og video-produktion. 

Det koster 100.000 kroner at bygge og drive en skole i  

et år. FRIDAY er partner i 5 Skoler sammen NREP, CIP, 

COP, ACCURA, Silent Partners, HCN Foundation, Philip 

Ritchie, Dan Eisenhardt, Mads Berg, FIH Partners  

og Bensimon Rossing.

5 Skolers mål er at få så mange børn som 

muligt i skole. De fleste af eleverne kommer 

fra Syrien, og er vokset op i nærområdet.

Liv til børn  
på flugt

De to iværksættere 
Maren og Zarah skaber 
skoler, der puster liv i 
krigsramte og apatiske 
børn på flugt.  
Deres forening, 5 Skoler, 
arbejder for at forbedre 
vilkårene for børn i 
flygtningelejre med 
særligt fokus på at sikre 
undervisning til børnene.
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Ledelsen har dags dato aflagt årsrapporten  

for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2022  

for FRIDAY P/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 

årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for 

hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver 

årsregnskabet et retvisende billede af selskabets 

aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 

2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 

regnskabsåret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse 

en retvisende redegørelse for de forhold, som 

beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens 

godkendelse.

København K, den 30. marts 2023

DIREKTION

Mikael Baden

BESTYRELSE

Lars Bo Kirk, formand

Sune Bjørnvig, partner

Mikael Baden, partner

Anja Hellberg, partner

FRIDAY P/S
Bredgade 25 F, 4., 1260 København K

CVR-nr. 35 63 56 61

Årsrapport
1. januar - 31. december 2022

Årsrapporten er fremlagt og godkendt  
på selskabets ordinære generalforsamling 
den 11. april 2023

Mikael Baden
Dirigent

L E D E L S E S P Å T E G N I N GÅrsrapport  
1. januar – 31. december 
2022

S E L S K A B S O P L Y S N I N G E R

SELSKABET

FRIDAY P/S  

Bredgade 25 F, 4. + 5. sal

1260 København K

CVR-nr.: 35 63 56 61

Stiftet: 1. januar 2014

Hjemsted: København

Regnskabsår: 1. januar - 31. december

9. regnskabsår

BESTYRELSE 

Lars Bo Kirk, formand

Sune Bjørnvig

Mikael Baden

Anja Hellberg 

DIREKTION

Mikael Baden 

KOMPLEMENTAR

Friday Foundation ApS

REVISION

Grant Thornton,  

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Stockholmsgade 45

2100 København Ø
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Den uafhængige  
revisors revisionspåtegning

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for FRIDAY P/S for regn-

skabsåret 1. januar - 31. december 2022, der omfatter 

anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og 

noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvi-

sende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-

sielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet 

af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. 

december 2022 i overensstemmelse med årsregnskabs-

loven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med 

internationale standarder om revision og de yderligere 

krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge 

disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revi-

sionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisio-

nen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i 

overensstemmelse med International Ethics Standards 

Board for Accountants’ internationale retningslinjer for 

revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere 

etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har 

opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til 

disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det 

opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som 

grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregn-

skab, der giver et retvisende billede i overensstem- 

melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvi-

dere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen 

anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden 

væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes 

besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvar-

lig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften; 

at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette 

er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på grund-

lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre 

ledelsen enten har til hensigt at likvidere virksomheden, 

indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ 

end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om  

årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor- 

mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller  

fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-

sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikker-

hed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfø-

res i overensstemmelse med internationale standarder 

om revision og de yderligere krav, der er gældende i 

Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation,  

når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge 

af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, 

hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis 

eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslut-

ninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af 

årsregnskabet.

T I L  K A P I T A L E J E R N E  I  F R I D A Y  P / S
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Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse 

med internationale standarder om revision og de yder-

ligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi fag-

lige vurderinger og opretholder professionel skepsis 

under revisionen. Herudover:

–  Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig 

fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne 

skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfø-

rer revisionshandlinger som reaktion på disse risici 

samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt 

og egnet til at danne grundlag for vores konklu-

sion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlin-

formation forårsaget af besvigelser er højere end 

ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet 

besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-

mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller 

tilsidesættelse af intern kontrol.

–  Opnår vi forståelse af den interne kontrol med 

relevans for revisionen for at kunne udforme revi- 

sionshandlinger, der er passende efter omstændig-

hederne, men ikke for at kunne udtrykke en  

konklusion om effektiviteten af selskabets interne 

kontrol.

–  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som 

er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 

regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, 

som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

–  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af års-

regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om 

fortsat drift er passende, samt om der på grundlag 

af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikker-

hed forbundet med begivenheder eller forhold, der 

kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at 

fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en 

væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåteg-

ning gøre opmærksom på oplysninger herom i års-

regnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er 

tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores 

konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der 

er opnået frem til datoen for vores revisionspåteg-

ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog 

medføre, at virksomheden ikke længere kan fort-

sætte driften.

–  Tager vi stilling til den samlede præsentation, 

struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 

noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspej-

ler de underliggende transaktioner og begivenheder 

på en sådan måde, at der gives et retvisende bil-

lede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt 

andet det planlagte omfang og den tidsmæssige pla- 

cering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige 

observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i 

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledel-

sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-

sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det 

vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den for-

bindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt 

inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået 

ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde 

væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-

retningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 

årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, 

at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med års-

regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med 

årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig 

fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 30. marts 2023

Grant Thornton 

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

CVR-nr. 34 20 99 36

Brian Rasmussen 

Statsautoriseret revisor 

mne30153
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Virksomhedens væsentligste aktiviteter
FRIDAY P/S yder strategisk kommunikationsrådgivning 

og produktion til private og offentlige kunder. Selskabet 

blev stiftet den 1. januar 2014, og dette er rapporten for 

9. regnskabsår.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Ved udgangen af 2022 var FRIDAY ejet af 7 partnere. P/S 

ejer egne andele med nom. t.kr. 300.

Nettoomsætningen er i 2022 steget med t.kr. 3.859 i  

forhold til sidste år, hvilket afspejler virksomhedens 

høje medarbejder- og kundetilfredshed. Den positive 

udvikling og årets resultat anses af ledelsen som til-

fredsstillende.

Som partnerselskab fordeles årets overskud blandt  

selskabets ejere, hvilket der skal tages hensyn til ved 

vurdering af virksomhedens resultat, som ender på 0 kr.  

Det skyldes, at partnernes performancebaserede 

arbejdsvederlag indregnes i resultatopgørelsen under 

personaleomkostninger.

Der sker ikke en økonomisk konsolidering i selve sel-

skabet. Ud af bruttoresultatet på 22,9 mio. kroner var 

driftsresultatet til fordeling blandt ejerne i 2022 på  

2,75 mio. kroner efter udbetaling af alle lønninger, hono-

rarer, provisioner til ansatte samt performancebaserede 

arbejdsvederlag udbetalt i løbet af året til partnere.

Ledelsesberetning
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Årsrapporten for FRIDAY P/S er aflagt i overensstem-

melse med årsregnskabslovens bestemmelser for en 

klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt 

at følge enkelte regler for klasse C-virksomheder.  

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis 

som sidste år og aflægges i danske kroner.

RESULTATOPGØRELSEN

Nettoomsætning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning 

af nettoomsætning valgt IAS 18.

Nettoomsætning omfatter værdien af årets leverede 

ydelser, inklusive udlæg for kunder med fradrag af  

merværdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet 

med salget.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, når  

salget er gennemført. Dette anses generelt for at være 

tilfældet, når:

–  Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsårets 

udløb

Anvendt  
regnskabspraksis

–  Der foreligger en forpligtende salgsaftale

–  Salgsprisen er fastlagt

–  Indbetalingen er modtaget eller med rimelig  

sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen først sker, når de 

samlede indtægter og omkostninger samt færdiggørel-

sesgraden på balancedagen kan opgøres pålideligt, og 

det er sandsynligt, at de økonomiske fordele, herunder 

betalinger, vil tilgå virksomheden.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger omfatter omkostninger til videre-

fakturering med fradrag af rabatter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til 

distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab 

på debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive 

feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til 

social sikring mv. til virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskriv-

ninger samt fortjeneste og tab ved salg af immaterielle 

og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resul-

tatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabs-

året. Finansielle poster omfatter renteindtægter og 

-omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel 

leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og 

kurstab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktio-

ner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver 

og forpligtelser samt tillæg og godtgørelser under acon-

toskatteordningen mv.

BALANCEN

Immaterielle anlægsaktiver
Goodwill
Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af 

akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt at 

fastsætte et pålideligt skøn over brugstiden, er afskriv-

ningsperioden fastsat til 3 år.
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Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag 

af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af even-

tuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Afskriv-

ningsperioden og restværdien fastsættes på anskaf-

felsestidspunktet og revurderes årligt. Overstiger 

restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører 

afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien 

indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en 

ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkost-

ninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids- 

punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate 

bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden 

på de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte 

bestanddel udgør en væsentlig del af den samlede  

kostpris.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende 

vurdering af aktivernes forventede brugstider: Brugstid

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5 år

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år ind-

regnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultat- 

opgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle 

anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris 

med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabs-

mæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller  

tab indregnes i resultatopgørelsen under andre drifts-

indtægter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning på anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af såvel immaterielle  

som materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indika-

tioner på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes 

ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foreta-

ges nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis 

gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genind-

vindingsværdien, såfremt denne er lavere end den  

regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdien er den højeste værdi af kapital-

værdi og salgsværdi fratrukket forventede omkostninger 

ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien 

af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af 

aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge- 

strømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter 

endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når 

betingelsen for nedskrivningen ikke længere består. 

Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke.

Indretning af lejede lokaler
Indretning af lejede lokaler måles til kostpris med  

fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages 

lineære afskrivninger baseret på vurdering af aktivets 

forventede brugstid, der er sat til 5 år.

Finansielle anlægsaktiver
Deposita
Deposita måles til amortiseret kostpris og udgøres af 

huslejedeposita mv.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket 

sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under 

aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende 

efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengein-

stitutter og kontantbeholdninger.

Gældsforpligtelser
Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leveran-

dører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld, måles 

til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til 

nominel værdi.
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Resultatopgørelse

NOTE DKK 2022 2021

Nettoomsætning 33.125.392 29.266.321

Direkte omkostninger -5.862.825 -5.883.332

Andre eksterne omkostninger -4.387.804 -3.733.401

Bruttoresultat 22.874.763 19.649.588

1 Personaleomkostninger -22.597.686 -19.346.157

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlægsaktiver -227.236 -274.131

Driftsresultat 49.841 29.300

Andre finansielle indtægter 12.287 1.041

2 Øvrige finansielle omkostninger -62.128 -30.341

Årets resultat 0 0

Forslag til resultatdisponering:

Disponeret i alt 0 0

1. januar - 31. december

F R I D A Y  Å R S R A P P O R T  2 0 2 22 5 R E S U L T A T O P G Ø R E L S E

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: Z
0N

N
Y-

BZ
U

O
K-

C7
17

6-
AS

4Z
H

-A
TH

CD
-Z

VK
ZE



Balance

A K T I V E R P A S S I V E R

NOTE DKK 2022 2021

ANLÆGSAKTIVER

3 Goodwill 0 25.000

Immaterielle anlægsaktiver i alt 0 25.000

4 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 361.483 494.428

Materielle anlægsaktiver i alt 361.483 494.428

5 Deposita 469.285 454.856

Finansielle anlægsaktiver i alt 469.285 454.856

Anlægsaktiver i alt 830.768 974.284

OMSÆTNINGSAKTIVER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 10.107.685 8.262.863

Andre tilgodehavender 10.000 442.656

Periodeafgrænsningsposter 97.074 193.672

Tilgodehavender i alt 10.214.759 8.899.191

Likvide beholdninger 1.333.628 2.112.043

Omsætningsaktiver i alt 11.548.387 11.011.234

Aktiver i alt 12.379.155 11.985.518

NOTE DKK 2022 2021

EGENKAPITAL

6 Virksomhedskapital 2.000.000 2.000.000

Overført resultat 107.950 7.950

Egenkapital i alt 2.107.950 2.007.950

GÆLDSFORPLIGTELSER

Anden gæld 846.933 815.231

Langfristede gældsforpligtelser i alt 846.933 815.231

Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.018.008 899.380

Leverandører af varer og tjenesteydelser 389.656 546.131

Gæld til tilknyttede virksomheder 1.255.626 480.683

Gæld til selskabsdeltagere og ledelse 1.462.168 962.602

Anden gæld 4.298.814 6.273.541

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 9.424.272 9.162.337

Gældsforpligtelser i alt 10.271.205 9.977.568

Passiver i alt 12.379.155 11.985.518

7 Eventualposter

31. december
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NOTE DKK 2022 2021

1. PERSONALEOMKOSTNINGER

Lønninger og gager 22.401.855 19.121.224

Pensioner 30.244 62.200

Andre omkostninger til social sikring 165.587 162.733

22.597.686 19.346.157

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 25 26

2. ØVRIGE FINANSIELLE OMKOSTNINGER

Andre finansielle omkostninger 62.128 30.341

62.128 30.341

3. GOODWILL 31/12 2022 31/12 2021

Kostpris 1. januar 2022 75.000 75.000

Kostpris 31. december 2022 75.000 75.000

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 -50.000 -25.000

Årets afskrivninger -25.000 -25.000

Af- og nedskrivninger 31. december 2022 -75.000 -50.000

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2022 0 25.000

4. ANDRE ANLÆG, DRIFTSMATERIEL OG INVENTAR

Kostpris 1. januar 2022 1.627.608 1.594.886

Tilgang i årets løb 69.291 32.723

NOTE DKK 2022 2021

Noter

Kostpris 31. december 2022 1.696.899 1.627.609

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 -1.133.180 -884.050

Årets afskrivninger -202.236 -249.131

Af- og nedskrivninger 31. december 2022 -1.335.416 -1.133.181

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2022 361.483 494.428

5. DEPOSITA 31/12 2022 31/12 2021

Kostpris 1. januar 2022 453.856 442.059

Tilgang i årets løb 15.429 12.797

Kostpris 31. december 2022 469.285 454.856

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2022 469.285 454.856

6. VIRKSOMHEDSKAPITAL

Virksomhedskapital 1. januar 2022 2.000.000 2.200.000

Kontant kapitalnedsættelse 0 -200.000

2.000.000 2.000.000

7. EVENTUALPOSTER

Eventualforpligtelser

t.kr.

Huslejeforpligtelse 507

Eventualforpligtelser i alt 507
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FRIDAY – class of 2022
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske s igneringsbeviser i ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende 
websted: https://penneo.com/validator

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Anja Hellberg
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 18d86409-31a4-4ac4-a058-7e2aaab0dde1
IP: 185.17.xxx.xxx
2023-04-12 13:51:34 UTC

Lars Bo Kirk
Bestyrelsesformand
Serienummer: f78ff3d9-6902-4944-a061-a840fbb21d58
IP: 185.17.xxx.xxx
2023-04-12 16:53:01 UTC

Mikael Baden Henriksen
Direktør
Serienummer: 331fcc2f-761c-4cfe-b3ed-1dc8175bb8c5
IP: 80.62.xxx.xxx
2023-04-16 20:17:56 UTC

Mikael Baden Henriksen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 331fcc2f-761c-4cfe-b3ed-1dc8175bb8c5
IP: 80.62.xxx.xxx
2023-04-16 20:17:56 UTC

Sune Bjørnvig
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: e0c7789f-fcea-43e1-929d-1d247f45290c
IP: 87.49.xxx.xxx
2023-04-18 09:09:03 UTC

Brian Rasmussen
Statsautoriseret revisor
Serienummer: CVR:34209936-RID:87812280
IP: 62.243.xxx.xxx
2023-04-18 11:51:17 UTC
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske s igneringsbeviser i ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende 
websted: https://penneo.com/validator

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Mikael Baden Henriksen
Dirigent
Serienummer: 331fcc2f-761c-4cfe-b3ed-1dc8175bb8c5
IP: 80.62.xxx.xxx
2023-04-19 18:52:12 UTC
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            Friday Årsrapport 2022
            Z0NNY-BZUOK-C7176-AS4ZH-ATHCD-ZVKZE
            SHA-256
            bb9904a11fbf1610a60809c8b533af642145b5f1192b6e5a7f93150a3d8017bf
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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  2023-04-12 12:35:12 UTC   Brian Bay                62.243.xxx.xxx    The document was created                                                                                                                     
  2023-04-12 13:49:39 UTC   Brian Bay                62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Lars Bo Kirk"                                                                                              
  2023-04-12 13:49:39 UTC   Brian Bay                62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Sune Bjørnvig"                                                                                             
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  2023-04-12 13:49:41 UTC   Brian Bay                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Sune Bjørnvig" at "sune@fday.dk"                                                                        
  2023-04-12 13:49:41 UTC   Brian Bay                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mikael Baden Henriksen" at "mikael@fday.dk"                                                             
  2023-04-12 13:49:41 UTC   Brian Bay                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anja Hellberg" at "anja@fday.dk"                                                                        
  2023-04-12 13:49:54 UTC   Anja Hellberg            185.17.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2023-04-12 13:50:05 UTC   Penneo system            185.17.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                      
  2023-04-12 13:50:05 UTC   Anja Hellberg            185.17.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2023-04-12 13:51:16 UTC   Anja Hellberg            185.17.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2023-04-12 13:51:17 UTC   Penneo system            185.17.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                      
  2023-04-12 13:51:25 UTC   Penneo system            185.17.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                      
  2023-04-12 13:51:34 UTC   Anja Hellberg            185.17.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                    
  2023-04-12 14:02:32 UTC   Lars Bo Kirk             185.17.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2023-04-12 15:20:07 UTC   Mikael Baden Henriksen   80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2023-04-12 15:20:07 UTC   Mikael Baden Henriksen   80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2023-04-12 16:48:09 UTC   Penneo system            185.17.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                      
  2023-04-12 16:48:09 UTC   Lars Bo Kirk             185.17.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2023-04-12 16:51:47 UTC   Penneo system            185.17.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                      
  2023-04-12 16:52:50 UTC   Lars Bo Kirk             185.17.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2023-04-12 16:52:51 UTC   Penneo system            185.17.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                      
  2023-04-12 16:52:52 UTC   Penneo system            185.17.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                      
  2023-04-12 16:53:01 UTC   Lars Bo Kirk             185.17.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                                 
  2023-04-12 16:55:16 UTC   Lars Bo Kirk             185.17.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                      
  2023-04-12 16:55:23 UTC   Lars Bo Kirk             185.17.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                      
  2023-04-12 16:57:10 UTC   Lars Bo Kirk             185.17.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                      
  2023-04-12 22:09:24 UTC   Mikael Baden Henriksen   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2023-04-13 09:58:02 UTC   Mikael Baden Henriksen   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2023-04-14 13:50:25 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Sune Bjørnvig" at "sune@fday.dk"                                                               
  2023-04-14 13:50:25 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Mikael Baden Henriksen" at "mikael@fday.dk"                                                    
  2023-04-14 15:58:19 UTC   Mikael Baden Henriksen   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2023-04-14 17:01:02 UTC   Mikael Baden Henriksen   146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2023-04-16 13:51:13 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Sune Bjørnvig" at "sune@fday.dk"                                                               
  2023-04-16 13:51:13 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Mikael Baden Henriksen" at "mikael@fday.dk"                                                    
  2023-04-16 20:16:35 UTC   Mikael Baden Henriksen   80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2023-04-16 20:16:37 UTC   Mikael Baden Henriksen   80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2023-04-16 20:16:41 UTC   Penneo system            80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                      
  2023-04-16 20:16:41 UTC   Mikael Baden Henriksen   80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2023-04-16 20:17:38 UTC   Penneo system            80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                      
  2023-04-16 20:17:38 UTC   Mikael Baden Henriksen   80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2023-04-16 20:17:45 UTC   Penneo system            80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                      
  2023-04-16 20:17:56 UTC   Mikael Baden Henriksen   80.62.xxx.xxx     The signer signed the document as direktør, dirigent, bestyrelsesmedlem, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør  
  2023-04-16 20:19:28 UTC   Mikael Baden Henriksen   80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2023-04-16 20:19:28 UTC   Mikael Baden Henriksen   80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2023-04-16 20:19:31 UTC   Mikael Baden Henriksen   80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2023-04-16 20:20:17 UTC   Mikael Baden Henriksen   80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2023-04-16 20:20:18 UTC   Mikael Baden Henriksen   80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2023-04-17 06:39:37 UTC   Mikael Baden Henriksen   146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2023-04-17 18:47:44 UTC   Mikael Baden Henriksen   80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2023-04-17 18:47:44 UTC   Mikael Baden Henriksen   80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2023-04-17 18:47:44 UTC   Mikael Baden Henriksen   80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2023-04-17 18:49:30 UTC   Mikael Baden Henriksen   80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2023-04-17 18:49:30 UTC   Mikael Baden Henriksen   80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2023-04-17 18:49:30 UTC   Mikael Baden Henriksen   80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2023-04-17 19:29:36 UTC   Mikael Baden Henriksen   80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2023-04-17 19:29:41 UTC   Mikael Baden Henriksen   80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2023-04-17 20:47:34 UTC   Sune Bjørnvig            185.203.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2023-04-17 20:47:34 UTC   Sune Bjørnvig            185.203.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2023-04-17 20:47:38 UTC   Penneo system            185.203.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                      
  2023-04-17 20:47:38 UTC   Sune Bjørnvig            185.203.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2023-04-18 09:05:42 UTC   Penneo system            87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                      
  2023-04-18 09:05:42 UTC   Sune Bjørnvig            87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2023-04-18 09:08:49 UTC   Sune Bjørnvig            87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2023-04-18 09:08:50 UTC   Penneo system            87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                      
  2023-04-18 09:08:51 UTC   Penneo system            87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                      
  2023-04-18 09:09:03 UTC   Sune Bjørnvig            87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                    
  2023-04-18 09:09:04 UTC   Brian Bay                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Brian Rasmussen" at "brian.rasmussen@dk.gt.com"                                                         
  2023-04-18 11:50:42 UTC   Penneo system            62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                      
  2023-04-18 11:50:42 UTC   Brian Rasmussen          62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2023-04-18 11:51:17 UTC   Brian Rasmussen          62.243.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                               
  2023-04-18 11:51:18 UTC   Brian Bay                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mikael Baden Henriksen" at "mikael@fday.dk"                                                             
  2023-04-18 12:21:10 UTC   Mikael Baden Henriksen   185.17.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2023-04-18 14:14:02 UTC   Mikael Baden Henriksen   146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2023-04-18 21:35:16 UTC   Mikael Baden Henriksen   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2023-04-18 21:35:20 UTC   Mikael Baden Henriksen   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2023-04-19 18:49:13 UTC   Mikael Baden Henriksen   80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2023-04-19 18:49:17 UTC   Penneo system            80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                      
  2023-04-19 18:49:17 UTC   Mikael Baden Henriksen   80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2023-04-19 18:52:00 UTC   Mikael Baden Henriksen   80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2023-04-19 18:52:01 UTC   Penneo system            80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                      
  2023-04-19 18:52:03 UTC   Penneo system            80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                      
  2023-04-19 18:52:12 UTC   Penneo system            80.62.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                                                                   
  2023-04-19 18:52:13 UTC   Mikael Baden Henriksen   80.62.xxx.xxx     The signer signed the document as direktør, dirigent, bestyrelsesmedlem, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør  
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