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I.t sundt
0g staerkt
bureau

rig. Inflation. Boligpris-fald. 2022 var mildt
sagt ikke verdens bedste udgangspunkt
for at drive forretning. Aret var ikke mange
uger henne fgr Putin indledte sin invasion
af Ukraine. Alle stod vi tilbage med vores
idealer og dramme om evig fred i Europa. Vi kunne blot
betragte krigens brutalitet og habe pa det bedste.

Hos FRIDAY gav de mange omvaeltninger travlhed pa
en trist baggrund. Vi endte med at radgive 187 kunder i
2022. Mange af dem var pa den ene eller anden made
pavirket af de kraftige forandringer, som krigen farte
med sig.

Forbrugerne sendrede adfeerd, og energiregningerne eks-
ploderede. Det fik stor betydning i kommunikationen til
kunder, medarbejdere og medier. Nogle af vores kunder
kom i pressens sggelys pga. samhandlen med Rusland.
De skulle balancere kommunikationen ngje, mens de
trak sig fra landet.

En kunde endte i rekonstruktion. Ogsa her blev der brug
for radgivning fra vores erfarne konsulenter. | en anden
opgave bistod vi en ejerkreds i et generationsskifte,
mens atter andre kunder — fx inden for transportsekto-
ren — oplevede markant fremgang.

For FRIDAYs vedkommende var 2022 et rekordar i posi-
tiv forstand. Vi naede 33,1 mio.kr. i omsaetning, og fik en
bundlinje pa naesten 2,8 mio. kr. Det er det steerkeste
resultat i bureauets historie.

Vi kan meerke i dagligdagen, at nye kunder kender en
del til os gennem anbefalinger fra vores eksisterende
netveerk. Det er vi naturligvis glade for og stolte over.
Det siges om os, at vi er anderledes, skarpe, modige,
ordentlige og har dygtige ansatte med en steerk person-
lighed. Det er vi fra ledelsens og partnergruppens syns-
vinkel enige .

Tak for det skudsmal. Et sundt og steerkt bureau kraever
gode folk og gode anbefalinger. Med begge dele gar vi
ind i 2023 uden at vide, hvad der preecist mgder os.

Det er sadan, vi kan li’ det!

Kgbenhavn,

den 30. marts 2023

Mikael Baden
Administrerende direktar og partner

“Kit sundt og stee
kreever gode folk
anbefalinger. Me
dele gar viind i 2
at vide, hvad der
meder os. Det er
vi kan i’ det!”
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Bestyrelsen
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Mikael Baden
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BESTYRELSESFORMAND OG PARTNER
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Selskabets

vaesentligste
aktiviteter

FRIDAY P/S yder strategisk
kommunikationsradgivning, design og
produktion til private og offentlige kunder.
Selskabet blev stiftet den 1. januar 2014,
og dette er rapporten for 9. regnskabsar.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Omsaetningen var i 2022 pa 33,1 mio. kr. mod 29,3 mio.
kr. aret for. Bruttoavancen (deekningsbidraget) steg til
27,3 mio. kr. mod 23,4 mio. kr. i 2021.

Bruttoresultatet (bruttoavancen minus
salgsomkostninger, lokaler og administration) var i 2022
pa 22,9 mio. kr. mod 19,7 mio. kr. i 2021.

Som partnerselskab fordeles arets overskud blandt
selskabets ejere, og virksomhedens resultat ender
derfor altid pa O kr. Det skyldes, at partnernes

performancebaserede arbejdsvederlag indregnes i
resultatopggrelsen under personaleomkostninger.
Ud af bruttoresultatet pa 22,9 mio. kroner er
driftsresultatet til fordeling blandt ejerne i 2022 pa
2,75 mio. kroner efter udbetaling af alle lanninger og
provisioner til ansatte samt performance-baserede
arbejdsvederlag udbetalt i lgbet af aret til partnerne.

Omregnet til fuldtidsstillinger og inklusive partnere har
FRIDAY haft 25 ansatte i 2022. Med et dekningsbidrag
pa 27,3 mio. kroner er indtjeningen per medarbejder

1,1 mio. kr.

“Omregnet til
fuldtdsstillinger

og inklusive partnere
har FRIDAY haft

20 ansatte i 2022.”
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Adrian Amhild

MEDIEGRAFIKERELEV




Nggletal siden Ansattes alder

30-39 ar j

FRIDAYs etablering
50-59 ar

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

NOGLETAL

Omseetning (mio. kr.) 2.4 6,3 15 23,5 21,7 28,2 33,1 29,3 331
Bruttoavance (mio. kr.) 2,3 5,3 13,8 20,7 19,4 23,3 28,2 23,4 27,3
Bruttoresultat (mio. kr.) 1,7 5,0 12,7 18,2 17,1 20,4 24,2 19,7 22,9
Antal ansatte (fuldtid, omregnet) 2 6 1 16 17 20 29 26 25
Antal aktive kunder 28 86 163 175 160 161 180 175 187
Bruttoavance pr. medarbejder (mio. kr.) 1,2 0,9 1,3 1,3 1,1 1,2 1,0 0,9 1,1
Selskabskapital (mio. kr.) 0,5 0,5 0,5 0,7 2,0 2,0 2,2 2,0 2,0
Overskud til fordeling - 1,7 2,3 1,9 1,3 2,3 1,7 1,0 2,8

Indtjeningsgrad, procent (EBIT) 8 6 8 5 3,5 8,3 §
Antal ansatte Antal aktive kunder Omsaetning i 2022
(fuldtid, omregnet) 187
o
o 0%%e,° °

millioner

4 11 II 33,1
-ul :

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2014 2022
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Mads Haukrogh

PARTNER
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Ikn partnerdrevet

virksomhed

Komplementarselskabet FRIDAY Foundation

ApS ejer 50 procent af selskabet FRIDAY
P/S. De resterende 50 procent af FRIDAY
P/S ejes aktuelt ligeligt af selskabets
partnere. Partnerne udvikler selskabet
sammen. Den daglige ledelse varetages af
en adm. direktgr, som samtidig er partner.

Kunder og ydelser
FRIDAY radgiver som udgangspunkt pa beslutnings-
tagerniveau.

Det er ikke afggrende, om FRIDAY radgiver sma eller
store, private eller offentlige organisationer. Sa leenge vi
er med til at skabe veerdi og preege de ledere og brands,
som vi arbejder for. | lgbet af 2022 har FRIDAY radgivet
187 forskellige kunder.

FRIDAY’s radgivningsydelser omfatter medie- og prae-
sentationstraening, krisekommunikation, PR og presse,
video- og filmproduktion, udarbejdelse af kerneforteel-
linger, radgivning om strategiudrulning og digital tilste-
deveerelse, herunder Social Media samt kampagner og
positionering.

Selskabsform

FRIDAY er et partnerselskab - en selskabsform med
samme krav til ansvarlig kapital som et A/S. FRIDAYs
selskabskapital er pa 2.000.000 kr.

Virksomhedens nuveerende og planlagte aktiviteter giver
ikke anledning til seerlige finansielle risici, og selskabets
likviditetsberedskab er sikret i tilstreekkeligt omfang.

Forventning til 2023
Selskabets ledelse forventer en omsaetning og driftsind-
tjening pa hgjde med 2022.
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Allinge

Folkemodet
2022

Folkemgdet er en hyldest til demokratiet
og dialogen i Danmark. Nar vi er pa
folkemade, sa holder vi til i et gammelt
lysstaberi. Stedet hedder Fabers efter
dens sgde og seje ejer, Lulu Faber, og

til dagligt er det en kulturcafé. Nar vi er
der, er det FRIDAYs eventsted og Allinges
hyggeligste samlingspunkt. Her afholder vi
debatter og events med vores kunder og
samarbejdspartnere.

Kom forbi!




Sally Andrea Nielsen

VISUEL HISTORIEFORTALLER
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Ja, det er vigtigt at have et fedt job, men hvis du spgar-
ger os, er arbejde aldrig vigtigere end familien. Det hele
kan sagtens ga op i en hgjere enhed. Du finder meget
fa arbejdspladser i Danmark, der har sa meget frihed,
som vi har i FRIDAY. Vi har det sveert med faste mgde-
tider. Vi kan godt ga op i vores arbejde og samtidig ga
op i vores frihed og fritid. Vi har vigtigere ting at ga op i
end at holde gje med, hvornar folk er pa kontoret. Med
frihed hgrer et ansvar. Og alle hos FRIDAY er ansvarlige
og voksne mennesker, der kan finde ud af at forvalte
deres hverdag fornuftigt og kontinuerligt levere arbejde
af tarnhgj kvalitet. Vi tager hver iszer ansvar for, at kun-
derne og kollegerne er glade. Det bliver de, nar vi over-
holder aftaler og laver tingene til tiden. Det er faktisk ret

enkelt.
8 [ O
. point
point

| hvor hgj grad

har du mulighed

for at udvikle dig Hvor gode

fagligt i FRIDAY? er de fysiske
rammer (kontor,
madelokaler, kakken,
arbejdsstation)
hos FRIDAY?

Medarbejdertrivsel
Point fra 0-9

MEDARBEJDERTRIVSEL

| FRIDAY tror vi pa, at der er andre bundlinjer end den
gkonomiske, og at de er gensidigt afhaengige af hin-
anden. FRIDAY skal veere et sted, hvor vi har det godt.
Sammen har vi udarbejdet vores egen trivselsanalyse,
hvor vi i feellesskab har defineret hvilke punkter der

er vigtige for os at male pa bade for feellesskabet og

for den enkelte. Den bestar af 20 spgrgsmal, der vur-
deres pa en skala fra 1-9 og gennemfgres hvert halve
ar. Ved gennemgang af analysen evaluerer vi pa resul-
taterne i feellesskab, og finder sammen fokuspunkter
frem til naeste analyse. Vi er stolte af, at s mange faler
sig mgdt med smil og positiv energi i FRIDAY, og at sa
mange vil anbefale andre at arbejde i FRIDAY. Vores ind-
satsomrader for forbedring er bl.a. at skabe rum for for-
dybelse og blive bedre til at give feedback.

6.0 2.9

point point

Hvor let er det
at finde ro og

fordybelse hos )
FRIDAY? | hvor hgj grad far

du brugbar feedback
fra dine velmenende
kolleger?

“FRIDAY skal

veere et sted, hvor
vi har det godt.”

3.1

point

2.0

point

| hvor hgj grad
bliver du mgdt med
smil, god energi og
en positiv tone af
dine kolleger?

Kaos eller kikkertsigte
— hvor informeret

er du om FRIDAYs
fremtidige retning?
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44

Din udvikling er i
[orerssedet, og de er ikke
bange for at trykke pa
speederen. Du far lov

til at udforske din egen
fagliched og leere af en flok
knalddygtige mennesker.

Ronja, om sin praktiktid i FRIDAY
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Liv til born
pa flugt

5 Skolers mal er at fa sa mange barn som

muligt i skole. De fleste af eleverne kommer

fra Syrien, og er vokset op i nseromradet.

Foreningen 5 Skoler bor gratis hos FRIDAY. 5 skoler byg-
ger teltskoler til flygtningebgrn ved den tyrkisk/syriske
greense. Statten og arbejdet fortsatte i 2022, og aktu-

elt driver foreningen 16 skoler, og har sikret skolegang for
flere end 1200 bgrn.

For FRIDAY giver partnerskabet mening. Dels er vi med til
at ggre en forskel for bagrnene, dels kan alle i FRIDAY frit

hjeelpe foreningen med tekstarbejde, webudvikling, rad-

givning, PR og video-produktion.

Det koster 100.000 kroner at bygge og drive en skole i
et ar. FRIDAY er partner i 5 Skoler sammen NREP, CIP,
COP, ACCURA, Silent Partners, HCN Foundation, Philip
Ritchie, Dan Eisenhardt, Mads Berg, FIH Partners

og Bensimon Rossing.

De to iveerkseettere

Maren og Zarah skaber
skoler, der puster liv i
krigsramte og apatiske
bern pa tlugt.

Deres forening, 5 Skoler,
arbejder for at forbedre
vilkarene for bgrn i
flygtningelejre med
seerligt fokus pé at sikre
undervisning til bernene.




L.one Elmehgj Jensen
FEEL GOOD MANAGER
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Arsrapport
[. januar — 3l. december

2022

FRIDAY P/S
Bredgade 25 F, 4., 1260 Kgbenhavn K

CVR-nr. 35 63 56 61

Arsrapport
1. januar - 31. december 2022

Arsrapporten er fremlagt og godkendt
pa selskabets ordinaere generalforsamling
den 11. april 2023

Mikael Baden
Dirigent

LEDELSESPATEGNING

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022
for FRIDAY P/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for
hensigtsmeaessig, og efter vores opfattelse giver
arsregnskabet et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse
en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Kgbenhavn K, den 30. marts 2023

DIREKTION
Mikael Baden

BESTYRELSE

Lars Bo Kirk, formand
Sune Bjgrnvig, partner
Mikael Baden, partner
Anja Hellberg, partner

SELSKABSOPLYSNINGER

SELSKABET

FRIDAY P/S

Bredgade 25 F, 4. + 5. sal
1260 Kgbenhavn K

CVR-nr.: 35 63 56 61

Stiftet: 1. januar 2014

Hjemsted: Kgbenhavn

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
9. regnskabsar

BESTYRELSE
Lars Bo Kirk, formand
Sune Bjgrnvig
Mikael Baden
Anja Hellberg

DIREKTION
Mikael Baden

KOMPLEMENTAR
Friday Foundation ApS

REVISION

Grant Thornton,

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45

2100 Kgbenhavn @
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TIL KAPITALEJERNE I FRIDAY P/S

Den uathsengige
revisors revisionspategning

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FRIDAY P/S for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2022, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og

noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvi-
sende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet
af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er neermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisio-
nen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards

Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvi-
dere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvar-
lig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-

lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere virksomheden,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller

fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfg-
res i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Penneo dokumentnegle: ZONNY-BZUOK-C7176-AS4ZH-ATHCD-ZVKZE
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi fag-
lige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

— Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig
fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfe-
rer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt
og egnet til at danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlin-
formation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

—  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendig-
hederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

—  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger,
som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

—  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag
af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der
kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-

ning gare opmaerksom pa oplysninger herom i ars-
regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at virksomheden ikke leengere kan fort-
seette driften.

—  Tager vi stilling til den samlede praesentation,
struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspej-
ler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt
andet det planlagte omfang og den tidsmeaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel-
sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det
vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 30. marts 2023

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Brian Rasmussen
Statsautoriseret revisor
mne30153

Penneo dokumentnegle: ZONNY-BZUOK-C7176-AS4ZH-ATHCD-ZVKZE



AZINZ-ADHLY-HZESY-9L L LI-MONZE-ANNOZ :3]6ouIuswnyop oduusd

Malene October

KOMMUNIKATIONSRADGIVER
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

FRIDAY P/S yder strategisk kommunikationsradgivning
og produktion til private og offentlige kunder. Selskabet
blev stiftet den 1. januar 2014, og dette er rapporten for
9. regnskabsar.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Ved udgangen af 2022 var FRIDAY ejet af 7 partnere. P/S
ejer egne andele med nom. t.kr. 300.

Nettoomsaetningen er i 2022 steget med t.kr. 3.859 i

forhold til sidste ar, hvilket afspejler virksomhedens

hgje medarbejder- og kundetilfredshed. Den positive
udvikling og arets resultat anses af ledelsen som til-
fredsstillende.

Som partnerselskab fordeles arets overskud blandt
selskabets ejere, hvilket der skal tages hensyn til ved
vurdering af virksomhedens resultat, som ender pa 0 kr.
Det skyldes, at partnernes performancebaserede
arbejdsvederlag indregnes i resultatopgarelsen under
personaleomkostninger.

Der sker ikke en gkonomisk konsolidering i selve sel-
skabet. Ud af bruttoresultatet pa 22,9 mio. kroner var
driftsresultatet til fordeling blandt ejerne i 2022 pa

2,75 mio. kroner efter udbetaling af alle lgnninger, hono-
rarer, provisioner til ansatte samt performancebaserede
arbejdsvederlag udbetalt i lgbet af aret til partnere.
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Anvendt

regnskabspraksis

Arsrapporten for FRIDAY P/S er aflagt i overensstem-
melse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt
at folge enkelte regler for klasse C-virksomheder.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis
som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning
af nettoomseetning valgt I1AS 18.

Nettoomsaetning omfatter veerdien af arets leverede
ydelser, inklusive udleeg for kunder med fradrag af
merveerdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet
med salget.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgarelsen, nar
salget er gennemfgrt. Dette anses generelt for at veere
tilfeeldet, nar:

— Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets
udlgb

—  Der foreligger en forpligtende salgsaftale

—  Salgsprisen er fastlagt

— Indbetalingen er modtaget eller med rimelig
sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen farst sker, nar de
samlede indtegter og omkostninger samt feerdiggarel-
sesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og
det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder
betalinger, vil tilga virksomheden.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger omfatter omkostninger til videre-
fakturering med fradrag af rabatter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til
distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive
feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskriv-
ninger samt fortjeneste og tab ved salg af immaterielle
og materielle anleaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resul-
tatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtsegter og
-omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktio-
ner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver
og forpligtelser samt tilleeg og godtggrelser under acon-
toskatteordningen mv.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt at
fastsaette et palideligt sken over brugstiden, er afskriv-
ningsperioden fastsat til 3 ar.
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Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag
af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af even-
tuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskriv-
ningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaf-
felsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmeaessige veerdi, opharer
afskrivningen.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien
indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en
eendring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkost-
ninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate
bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte
bestanddel udgar en vaesentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider: Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar ind-
regnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle
anleegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabs-
maessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre drifts-
indteegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af savel immaterielle
som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indika-
tioner pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foreta-
ges nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsveerdien, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste veerdi af kapital-
veerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger
ved et salg. Kapitalveerdien opggres som nutidsveerdien
af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-
stremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter
endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar
betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets
forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Finansielle anlaegsaktiver

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af
huslejedeposita mv.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket
saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under
aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengein-
stitutter og kontantbeholdninger.

Gaeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveran-
darer, tilknyttede virksomheder samt anden gald, males
til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til
nominel veerdi.
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Resultatopgorelse

l. januar - 3l. december

NOTE DKK

2022 2021
Nettoomsaetning 33.125.392 29.266.321
Direkte omkostninger -5.862.825 -5.883.332
Andre eksterne omkostninger -4.387.804 -3.733.401
Bruttoresultat 22.874.763 19.649.588
1 Personaleomkostninger -22.597.686 -19.346.157
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver -227.236 -274.131
Driftsresultat 49.841 29.300
Andre finansielle indteegter 12.287 1.041
2 @vrige finansielle omkostninger -62.128 -30.341
Arets resultat 0 0
Forslag til resultatdisponering:
Disponeret i alt 0] 0
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Balance

31. december

AKTIVER
NOTE DKK 2022 2021
ANLAGSAKTIVER
3 Goodwill 0 25.000
Immaterielle anleegsaktiver i alt o) 25.000
4 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 361.483 494.428
Materielle anleegsaktiver i alt 361.483 494.428
5 Deposita 469.285 454.856
Finansielle anleegsaktiver i alt 469.285 454.856
Anlaegsaktiver i alt 830.768 974.284
OMSATNINGSAKTIVER
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 10.107.685 8.262.863
Andre tilgodehavender 10.000 442.656
Periodeafgreensningsposter 97.074 193.672
Tilgodehavender i alt 10.214.759 8.899.191
Likvide beholdninger 1.333.628 2.112.043
Omsaetningsaktiver i alt 11.548.387 11.011.234
Aktiveri alt 12.379.155 11.985.518

PASSIVER

NOTE DKK 2022 2021
EGENKAPITAL

6 Virksomhedskapital 2.000.000 2.000.000

Overfgrt resultat 107.950 7.950
Egenkapital i alt 2.107.950 2.007.950
GALDSFORPLIGTELSER
Anden geeld 846.933 815.231
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 846.933 815.231
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.018.008 899.380
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 389.656 546.131
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.255.626 480.683
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 1.462.168 962.602
Anden geeld 4.298.814 6.273.541
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 9.424.272 9.162.337
Gaeldsforpligtelser i alt 10.271.205 9.977.568
Passiver i alt 12.379.155 11.985.518

7 Eventualposter
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Noter

NOTE

DKK 2022 2021
PERSONALEOMKOSTNINGER
Lgnninger og gager 22.401.855 19.121.224
Pensioner 30.244 62.200
Andre omkostninger til social sikring 165.587 162.733
22.597.686 19.346.157
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 25 26
OVRIGE FINANSIELLE OMKOSTNINGER
Andre finansielle omkostninger 62.128 30.341
62.128 30.341
GOODWILL 31/12 2022 31/12 2021
Kostpris 1. januar 2022 75.000 75.000
Kostpris 31. december 2022 75.000 75.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 -50.000 -25.000
Arets afskrivninger -25.000 -25.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 -75.000 -50.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022 0 25.000
ANDRE ANLAG, DRIFTSMATERIEL OG INVENTAR
Kostpris 1. januar 2022 1.627.608 1.594.886
Tilgang i arets lgb 69.291 32.723

NOTE DKK

2022 2021
Kostpris 31. december 2022 1.696.899 1.627.609
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 -1.133.180 -884.050
Arets afskrivninger -202.236 -249.131
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 -1.335.416 -1.133.181
Regnhskabsmaessig vaerdi 31. december 2022 361.483 494.428
DEPOSITA 31/12 2022 31/12 2021
Kostpris 1. januar 2022 453.856 442.059
Tilgang i arets lagb 15.429 12.797
Kostpris 31. december 2022 469.285 454.856
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022 469.285 454.856
VIRKSOMHEDSKAPITAL
Virksomhedskapital 1. januar 2022 2.000.000 2.200.000
Kontant kapitalnedseettelse 0 -200.000
2.000.000 2.000.000
EVENTUALPOSTER
Eventualforpligtelser
t.kr.
Huslejeforpligtelse 507
Eventualforpligtelser i alt 507
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