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Selskabsoplysninger

Selskab

IST ApS

Gammel Marbjergvej 9
4000 Roskilde

CVR-nr.: 25545079

Stiftet: 22. juni 2000
Hjemsted: Roskilde
Website: www.ist.com

Direktion

Janne Veng Hansen

Bjorn Karl-Axel Sundeby

Mikael Par Ceril Folkesson
Cornelia Maja Madeleine Svangard
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Hoved- og negletalsoversigt, moder

Hovedtal
Resultatopggrelse
Bruttofortjeneste
Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestrgmme

Pengestrgmme fra driftsaktiviteten
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten
Arets investeringer i materielle anlsegsaktiver
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten
Arets pengestrgmme i alt

Gennemsnitlig antal heltidsbeskraeftigede
Nggletal

Soliditetsgrad (%)
Forrentning af egenkapital (%)

Moder Moder Moder Moder Moder
2024 2023 2022 2021 2020

DKK DKK DKK DKK DKK
92.695.242 87.599.117 80.808.711 76.657.443 73.748.283
13.747.693 13.092.002 13.335.228 10.766.147 5.608.510
1.984.870 2.169.818 818.380 293.913 114.640
12.169.144 11.898.580 11.027.895 8.614.952 4.463.680
85.936.672 78.898.144 74.019.669 64.705.429 62.873.979
40.698.833 38.529.689 31.631.109 20.603.214 16.388.262
16.043.142 13.458.889 12.245.184 13.642.445 23.779.000
-1.139.717 -941.649 -625.295 -19.591.047 -15.023.000
-579.635 -941.649 -625.295 -363.161 -22.920
-12.338.931 -14.144.574 -10.332.872 -4.782.593 -384.000
2.564.494 -1.627.334 1.287.017 -10.731.195 8.372.000
101 98 101 101 99

47 4% 48,8% 42,7% 31,8% 26,1%
30,7% 339% 42.2% 46,6% 31,5%

Nggletal med negativt beregningsgrundlag er praesenteret med (-).

Hoved- og nggletal er i det vaesentligste defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens online ver-
sion af "Anbefalinger& Nggletal". Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

Regnskabspraksis er eendret for regnskabsaret 2023 samt 2022. Hoved- og nggletalsoversigten er ikke tilpasset den

andrede praksis for arene 2020 - 2021.
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Hoved- og nggletalsoversigt, koncern

Hovedtal
Resultatopggrelse
Bruttofortjeneste
Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestrgmme

Pengestrgmme fra driftsaktiviteten
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten
Arets investeringer i immaterielle anlaegsaktiver
Arets investeringer i materielle anleegsaktiver
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten
Arets pengestrgmme i alt

Gennemsnitlig antal heltidsbeskraeftigede
Nggletal
Soliditetsgrad (%)

Forrentning af egenkapital (%)

Nggletal med negativt beregningsgrundlag er preesenteret med (-).

Koncern Koncern
2024 2023

DKK DKK
93.276.112 87.599.117
13.400.235 13.092.002
2.407.978 2.169.818
12.169.144 11.898.580
86.572.970 78.898.144
40.698.833 38.529.689
15.908.462 13.458.889
-764.715 -941.649
-3.477.710 0
-579.635 -941.649
-12.058.931 -14.144.574
3.084.816 -1.627.334
102 98

47,0% 48,8%
30,7% 33,9%

Hoved- og nggletal er i det vaesentligste defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens online ver-
sion af "Anbefalinger& Nggletal". Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

I henhold til Arsregnskabslovens § 128, stk. 6, er der kun medtaget hoved- og nggletal for 2024 og 2023 som sammen-
ligningstal. Der henvises til Hoved- og nggletalsoversigt for moderselskabet for perioden 2022 - 2020.
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

IST ApS' leverer software Igsninger, som hver dag er med til at lette administrationen pa landets skoler, uddannelsesin-
stitutioner og forvaltninger. Med vores enkle og intuitive systemer forsgger vi at frigive tid til brugerne. Vi har en mission
om, at vi med vores erfaring, viden og teknologi skal sgrge for, at alle laerer mere.

Samtidig med at vi leverer software, har vi ogsa mange konsulenter, som hjzelper med at implementere og undervise
brugerne i vores systemer. Alle brugere kan ringe ind til vores support, og vi gar op i, at den support brugerne mader,
kan hjeelpe dem med svar pa deres spgrgsmal.

Vores veerdier professionalitet, kreativitet, zerlighed og ressourcebevidst veegter vi hgjt, og vi gnsker, at det bade internt
og eksternt er veerdier, som vi kan kendes pa. Derfor integrerer vi dem i arbejdsdagen og sgrger for at ggre dem levende i
organisationen blandt andet via vores ambassadgrkorps.

Vi gar op i at vaere bevidst om vores aftryk pa samfundet, miljget og klimaet. Vi arbejder kontinuerligt med bzeredygtig-
hed. Det gor vi, nar det kommer til vores produkter og den pavirkning de har hos vores mange kunder. Samtidig har vi
internt i virksomheden fokus pa at belaste klimaet mindst muligt fx pa vores kontorer og datacentre.

Vores primaere datacentre kgrer udelukkende pa strgm fra vedvarende energikilder. Vores miljgledelsessystem er certifi-
ceret ifglge 1ISO14001 og sikrer, at vi arbejder systematisk med at nedbringe vores miljgaftryk. Vores baeredygtigheds
arbejde er drevet af bade ledelse og medarbejdere, som alle ggr en ekstra indsats for at indfgre tiltag og engagere
hinanden i baeredygtighed pa arbejdspladsen.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Resultatet af koncernens aktiviteter udviste i regnskabsaret et resultat pa DKK 12.169.144 mod DKK 11.898.580 sidste
ar. Egenkapitalen udgjorde pa balancedagen DKK. 40.698.833, mens soliditetsgraden udgjorde 47% mod 49% sidste
ar.

Resultatet af modervirksomhedens aktiviteter udviste i regnskabsaret et resultat pa DKK 12.169.144 mod DKK
11.898.580 sidste ar. Egenkapitalen udgjorde pa balancedagen DKK 40.698.833, mens soliditetsgraden udgjorde 47%
mod 49%.

De udmeldte forventninger til regnskabsaret i arsrapporten for 2024 pa resultat for skat pa mDKK 9 - 10 er blevet reali-
seret over dette niveau.

Pa trods af ggede udgifter i markedet og en verden som bliver mere og mere digitaliseret og Al drevet formar vi at levere
et meget tilfredsstillende resultat i 2024. Der er udviklet og solgt nye Igsninger samtidig med, at vi har holdt omkostnin-
gerne nede. Vi formar at taenke kreativt og folge med tiden og dermed levere Igsninger og konsulentydelser i trad med
kundernes behov.

12024 opkgbte vi Innobeat for p& den made at supplere Studie+ produktet og dermed sta steerkere pa markedet.

Den forventede udvikling

IST ApS har formaet at vende et skuffende resultat i 2018 til et godt resultat i arene efter og 2024 er ingen undtagelse.
Vi forventer at fortsaette denne trend i de kommende ar, hvor en gget del af overskuddet vil blive brugt til at investere i
en yderligere fornyelse af vores kerneprodukter blandt andet med fokus pa Al.

Ledelsen forventer at naeste ars resultat for skat er i niveauet mDKK 12 - 13.

Finansielle risici

Selskabet er ikke udsat for saerlige risici udover almindelige driftsmaessige og finansielle risici.
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Ledelsesberetning, fortsat

Kreditrisici

Selskabets kundesammensaetning og -fordringer er ikke koncentreret pa enkelte store kunder, hvorfor selskabet ikke er
udsat for kreditrisici udover almindelige forekomne tabsrisici. Ledelsen har endvidere indfgrt politikker og forretnings-
gange, som sikrer en tilstraekkelig kreditvurdering af kunder forinden kreditsalg.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

IST ApS investerer konstant i at videreudvikle og forbedre den software, der salges til kunderne. Der udvikles nye pro-
dukter og services. Samtidig er der en markant investering forbundet med at vedligeholde, forny og optimere de nuvae-
rende Igsninger.
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o -
Ledelsespategning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2024 - 31. december 2024 for IST ApS.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter
og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31. december 2024.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Roskilde, den 23. maj 2025

| direktionen
Janne Veng Hansen Bjorn Karl-Axel Sundeby Mikael Par Ceril Folkesson
Administrerende Direktgr Direktar Direktar

Cornelia Maja Madeleine Svangard
Direktgr
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til anpartshaveren i IST ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for IST ApS for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31. december 2024,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrsmsopggrelse og
noter. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter
og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstem-
melse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskke-
ligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet reali-
stisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores maél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som fplge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gko-
nomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet. Som led i
en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gael-
dende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af kon-
cernens og selskabets interne kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning, fortsat

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revi-
sionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlaegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at udforme
en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og gen-
nemga det udfgrte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklu-
sion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revi-

sionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning, fortsat

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med koncernregnskabet og arsregnska-
bet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.

Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
Sgborg, den 23. maj 2025
inforevision

Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 19263096

Kenny Madsen
Statsautoriseret revisor
mne33718
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Anvendt regnskabspraksis

Information om regnskabsklasse

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt regn-
skabspraksis.

Arsrapporten aflaegges efter arsregnskabslovens Regnskabsklasse C, (mellemstor).

Anvendt regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (tilknyttede virksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at kontrollere en virksomhed, nar den direkte eller indirekte ejer
mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan kontrollere eller faktisk kontrollerer de gkonomiske og
driftsmeaessige beslutninger i virksomheden.

Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og de tilknyttede virksomheder
ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet er der foretaget eliminering af koncernvirksomhedernes indbyrdes mellemvae-
render, indtaegter og omkostninger samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de tilknyttede virksomheder.

Kapitalandele i de tilknyttede virksomheder er udlignet med de forholdsmaessige andele af de tilknyttede virksomheders
regnskabsmaessige indre veaerdi.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, er aflagt i overensstemmelse med koncernens regnskabsprak-
sis. Udenlandske virksomheders resultat og egenkapital er omregnet til Danske kroner. Valutakursreguleringer, der
opstar ved omregning af de udenlandske virksomheders egenkapital ved regnskabsarets begyndelse og omregning af
regnskabsarets resultat fra gennemsnitskurs til balancedagens kurs, fgres direkte over egenkapitalen.

Ved kgb af tilknyttede virksomheder er det forskelsbelgb, som fremkommer ved udligningen sa vidt muligt fordelt pa de
aktiver og passiver i de tilknyttede virksomheder, hvis veerdi er hgjere eller lavere end det belgb, hvortil de er bogfert, pa
det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret. Et resterende positivt forskelsbelgb behandles som goodwill og
opferes under immaterielle anleegsaktiver. Et negativt forskelsbelgb, der modsvarer en forventet omkostning eller en
ugunstig udvikling, indtaegtsfares i resultatopgerelsen pa anskaffelsestidspunktet.

Generelt om indregning og maling

Koncernregnskabet og arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. | resultatopggrelsen indregnes endvidere
alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forplig-
telser samt tilbagefgrsler som fglge af andrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i
resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncernen og selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil fraga koncernen og sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskre-
vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes Danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs eller en tilneermet standardkurs.
Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestreamme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapi-
talen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs. Anlaegsaktiver,
der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre finansielle ind-
taegter og gvrige finansielle omkostninger.

Virksomhedsovertagelser

Ved koncerneksterne kgb af virksomheder og andre virksomhedsovertagelser som opfylder betingelserne for overta-
gelse af en virksomhed, er overtagelsesmetoden anvendt, sadledes at identificerbare aktiver og forpligtelser er malt til
dagsveerdi pa tidspunktet for overtagelsen. Overtagne eventualforpligtelser er indregnet, safremt de kan males palide-
ligt.

Tidspunktet for overtagelsen er, nar der opnds kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen opggres som dagsveerdien af det aftalte vederlag inklusive variabel vederlaeggelse, som afhanger af fremti-
dige forhold (earn outs). Efterfglgende malinger af variabel vederlaeggelse sker til dagsveerdien og eventuelle zendringer
indregnes i resultatopggrelsen.

Transaktionsomkostninger som direkte vedrgrer overtagelsen indregnes i resultatopggrelsen.

Det forskelsbelgb, som fremkommer ved udligningen, er sa vidt muligt fordelt pa de aktiver og passiver i de overtagne
virksomheder, hvis dagsvzerdi er hgjere eller lavere end det belgb, hvortil de er bogfert, pa det tidspunkt, hvor kontrollen
opnas. Et resterende positivt forskelsbelgb behandles som goodwill og opfgres under immaterielle anlaegsaktiver, og
afskrives linezert over den forventede gkonomiske levetid. Et negativt forskelsbelgb, indtaegtsfares i resultatopggrelsen i
anskaffelsesaret.

Zndringer i vurderingen af dagsveerdien af de underliggende aktiver og forpligtelser kan ske inden for 12 maneder efter
overtagelsen. Zndringerne modregnes pa goodwill og allerede foretagne afskrivninger korrigeres i overensstemmelse
hermed.

Ved trinvise overtagelser males samtlige kapitalandele til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet, hvorved der indregnes

en avance eller tab i resultatopggrelsen pa de eksisterende kapitalandele pa tidspunktet for opnaelse af kontrol. Avan-
cen eller tabet opggres som forskellen mellem dagsvaerdien og den regnskabsmaessige veerdi af kapitalandelene.
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Resultatopggrelsen

Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste/-tab omfatter "Nettoomsaetning"”, "Vareforbrug”, "Andre driftsindtaegter" og "Eksterne omkostninger".

Nettoomsaetning

Selskabets omsaetning omfatter salg af software licenser, vedligeholdelse og support (M&S) og konsulenttimer. Net-
toomsaetningen males til dagsvaerdien ekskl. moms og med fradrag af afgivne rabatter.

Omszetningen indregnes, nar

Der foreligger en gensidig forpligtende aftale

e Kontrollen med aktivet eller ydelsen er overgaet til kunden

« Salgsveerdien og tilhgrende omkostninger kan opggres palideligt
e Betaling er sandsynlig

Kontrollen ved salg af standardsoftware licenser samt vedligeholdelse og support som "Software-as-a-Service" arrange-
menter anses for overgdet pa det tidspunkt, hvor kunden har opnaet kontrol over alle vaesentlige fordele ved brugen af
standardsoftwaren. Da kunden kontinuerligt modtager fordelene ved brugen af licensen og supportydelserne, periodise-
res indtaegterne over aftalens Igbetid.

Salg af integrationsydelser anses som separate leveringer og adskillelige fra salg af standardsoftwaren. Integrationsy-
delser og andre konsulentydelser indregnes i takt med udfgrelsen af ydelsen.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets sendring i lagre af handelsvarer samt direkte omkostninger, der aftholdes for at opna arets
nettoomseaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet, herunder
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder og avance ved salg af anleegsaktiver.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter salgsomkostninger, lokaleomkostninger og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring m.v.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomhe-
ders driftsresultat reguleret for interne avancer og tab samt fratrukket arets afskrivninger pa koncerngoodwill.

Andre finansielle indtaegter

Finansielle indteegter indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Andre finansielle ind-
taegter omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursfortjenester, realiserede og urealiserede fortjenester ved
salg af andre veerdipapirer og kapitalandele, modtagne udbytter samt rentegodtggrelse under acontoskatteordningen.
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@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. @vrige finansielle
omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakurstab, realiserede og urealiserede tab ved salg af
andre vaerdipapirer og kapitalandele, amortisering af geeld til realkreditinstitutter samt rentetillaeg under acontoskatte-
ordningen.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat udger 22% af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomstskattepligtige og ikke

fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for arets forskyd-
ning i udskudt skat og eventuelle korrektioner til tidligere ars skatter. £ndring i udskudt skat som fglge af sendring i
skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Skat af arets resultat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenka-
pitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtgdrelse og rentetilleeg er indregnet under henholdsvis andre
finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger.
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Balancen

Balancen er opstillet i kontoform.

Aktiver

Immaterielle anlaeegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til at blive taget i brug.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressour-
cer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i selskabet kan pavises, og hvor det er hensigten at frem-
stille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikker-
hed for, at kapitalvaerdien af den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs-, og administrationsomkostninger
samt selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i resultatopgg-
relsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

For egenudviklede udviklingsprojekter, der er aktiveret efter 1. januar 2016, bindes den regnskabsmaessige veerdi fratruk-
ket udskudt skat af disse projekter pa en szerskilt reserve for udviklingsomkostninger under egenkapitalen. Der foreta-
ges ikke binding af den regnskabsmaessige veerdi af udviklingsprojekter overtaget i forbindelse med aktiv- eller aktivi-
tetskgb.

Aktiverne afskrives linezert over deres forventede gkonomiske brugstid:

Aktivgruppe Periode
Erhvervede lignende rettigheder 5ar
Goodwill 5-10 ar

Fastleeggelsen af afskrivningsperioden for goodwill er sket som en samlet vurdering af den erhvervede virksomheds
markedsposition, indtjeningsprofil og forventning til kundeloyalitet, som i et rimeligt omfang er baseret pa historiske
data og registreringer.

Der er ved fastlaeggelsen af afskrivningsperioderne ikke medtaget restveerdi efter endt brug, da de immaterielle aktiver
ikke bliver handlet pa et aktivt og effektivt marked.

Fortjeneste eller tab ved salg er medtaget i resultatopggrelsen under henholdsvis bruttofortjenesten og andre driftsom-
kostninger.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle anleegsaktiver gennemgas arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfeeldet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsvaerdi. Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste
veerdi af forventet nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede netto-
pengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsak-
tiver.
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Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kost-
pris med tillaeg af eventuelle opskrivninger og med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er vaesentlig forskellig.

Afskrivninger pabegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa fglgende
forventninger til brugstider og restveerdier:

Aktivgruppe Periode Restveerdi
Grunde og bygninger 10-30 ar 0-20%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3,5-10 ar 0-10%

Smaaktiver er omkostningsfert i resultatopggrelsen under eksterne omkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopggrelsen under henholdsvis bruttofortjenesten og
andre driftsomkostninger.

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfeeldet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsvaerdi. Som genindvingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi
af forventet nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopenge-
stremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsak-
tiver.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder er indregnet efter den indre veerdis metode, séledes at kapitalandelen males til
den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders regnskabsmaessige indre veaerdi reguleret for interne udbyt-
ter og avancer.

Disponible reserver i de tilknyttede virksomheder, som pa balancetidspunktet disponeres som udbytte til modervirksom-
heden, indgar i vaerdien af kapitalandele.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til nul, og et eventuelt tilgodehavende hos
disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi i det omfang, det vurderes
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke
den pageaeldende virksomheds forpligtelser.

Kgb af tilknyttede virksomheder indregnes til kostpris. Forskellen mellem kostprisen og den regnskabsmaessige indre
veerdi i den kgbte virksomhed, som fremkommer pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet bliver etableret, er sa vidt
muligt fordelt pa de aktiver og passiver, hvis veerdi er hgjere eller lavere end det bogfgrte belgb. Et resterende positivt
forskelsbelgb behandles som koncerngoodwill og indgar i vaerdien af kapitalandele.
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Et negativt forskelsbelgb, der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling, indtaegtsferes i resulta-
topgerelsen pa anskaffelsestidspunktet.

Koncerngoodwill afskrives linesert over 5 ar. Afskrivningsperioden er baseret pa en vurdering af markedspositionen, ind-
tjeningsprofilen og forventning til kundeloyalitet, som i et rimeligt omfang er baseret pa historiske data og registrerin-
ger. Afskrivningerne indregnes i resultatopggrelsen sammen med de gvrige vaerdireguleringer under posten indtaegter af
kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen til
"reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteud-
lodninger til modervirksomheden, og reguleres med egenkapitalbevaegelser i de tilknyttede virksomheder.

Andre tilgodehavender, der er anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender indregnet under anlaegsaktiver omfatter udlan, som er malt til amortiseret kostpris, hvilket saed-
vanligvis svarer til nominel veerdi.

Deposita indregnet under finansielle anlaagsaktiver er malt til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nomi-
nel veerdi.

| tilfeelde hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi. Even-
tuelle nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor kostprisen overstiger nettorealisationsveerdien,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter kgbspris med tillzeg af hjemtagelsesomkostnin-
ger. Kostprisen for egne fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling, omfatter kostpris for ravarer, hjeelpema-
terialer og direkte Ignninger samt gvrige direkte produktionsomkostninger. Medgaede indirekte produktionsomkostnin-
ger tilleegges kostprisen. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligehol-
delse af og afskrivning pa det i produktionen anvendte produktionsudstyr og -bygninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af faerdigggrelsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Eventuelle modtagne forudbetalinger fra kunder vedrgrende ikke leverede varer er opfgrt som en forpligtelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres med
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regn-
skabsar.
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Veardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede aktier og obligationer, som
males til dagsveerdi (barskurs) pa balancedagen. Modtagne udbytter og renter, realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger.

Passiver

Egenkapital

Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Hensaettelser til udskudt skat og selskabsskat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat med 22% af midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser, og under hensyntagen til den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i opgerelsen af den udskudte skat, safremt
det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisa-
tionsvaerdi.

Selskabet er administrationsselskab i sambeskatningen med gvrige danske koncernselskaber. Skatteeffekten af sambe-
skatningen fordeles mellem koncernselskaberne i forhold til deres skattepligtige indkomster efter selskabsskattelovens
regler om fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud.

Selskabsskat, vedrgrende regnskabsaret, som ikke er afregnet pa balancedagen, klassificeres som selskabsskat under
enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet pa balancedagen, klassificeres som
sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte laneomkost-
ninger og andre omkostninger direkte foranlediget af lanefremskaffelsen. | de efterfelgende ar males de finansielle for-
pligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliseret veerdi ved anvendelse af den effektive rente. Forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over lanets lgbetid.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld. For obligationslan
svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa lanoptagelsestidspunk-
tet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets transaktionsomkostninger og kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

Kortfristede geeldsforpligtelser er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter forudbetalinger i henhold til en aftale, hvor selskabet har en forpligtelse
til at yde levering af services i de efterfglgende ar.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende indteegter i efterfal-
gende regnskabsar.
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Pengestrgmsopgorelse

Pengestromsopgarelsen viser arets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, arets for-
skydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og slutning.

| pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra overtagelsestidspunktet, og
pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til overdragelsestidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet er opgjort som arets resultat reguleret for ikke likvide driftsposter betalte finansielle
poster, selskabsskatter samt stigning og fald i varebeholdninger, tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, geeld til
leverandgrer af varer og tjenesteydelser, og andre aendringer i driftskapitalen.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter arets betalinger i forbindelse med kgb og salg af anlaegsaktiver samt
betalinger i forbindelse med kgb og salg af virksomheder.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter arets provenu ved optagelse af 1an og arets afdrag af kort- og langfri-
stede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger mellem anpartshaverne og selskabet.

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Hoved- og nggletal

Nggletal er i det vaesentligste defineret og beregnet i overensstemmelse med den seneste online version af Finansfore-
ningens anbefalinger. Hoved- og nggletallene er beregnet med udgangspunkt i koncernregnskabet og arsregnskabet,
og der er hvis ikke andet er anfgrt ikke sket reformulering, justeringer eller normaliseringer til brug for analyseformal.

De i hoved- og n@gletalsoversigten anfgrte tal er beregnet saledes:

Hoved- og nggletal Beregning

Egenkapital * 100/Aktiver

Arets resultat * 100/Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapitalen
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Koncern Koncern Moder Moder
Note 2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
Bruttofortjeneste 93.276.112 87.599.117 92.695.242 87.599.117
Personaleomkostninger 1 -76.488.800 -72.017.554 -76.256.014 -72.017.554
Indtjeningsbidrag 16.787.312 15.581.563 16.439.228 15.581.563
Af- og nedskrivninger af materielle og immateri-
elle anlaegsaktiver 2 -3.387.077 -2.489.561 -2.691.535 -2.489.561
Resultat af primzer drift 13.400.235 13.092.002 13.747.693 13.092.002
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder 0 0 -427.902 0
Finansielle indtaegter 3 2.927.574 2.676.580 2.927.574  2.676.580
Finansielle omkostninger -519.596 -506.762 -514.802 -506.762
Resultat fgr skat 15.808.213 15.261.820 15.732.563 15.261.820
Skat af arets resultat 4 -3.639.069 -3.363.240 -3.563.419 -3.363.240
Arets resultat 12.169.144 11.898.580 12.169.144 11.898.580
Resultatdisponering 5
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Aktiver

Lignende rettigheder, der stammer fra udvik-
lingsprojekter

Erhvervede lignende rettigheder

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaagsaktiver
Anlaegsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat

Udskudte skatteaktiver
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veaerdipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver i alt

Koncern Koncern Moder Moder

Note 31-12-2024 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2023
DKK DKK DKK DKK

0 0 0 0

0 0 0 0

7.871.381 6.939.833 5.089.213 6.939.833

6 7.871.381 6.939.833 5.089.213 6.939.833
7.368.237 7.606.786 7.368.237 7.606.786
1.265.960 1.294.557 1.265.960 1.294.557

7,15 8.634.197 8.901.343 8.634.197 8.901.343
9 0 0 2.572.098 0
54.923.047 52.983.624 54.923.047 52.983.624
427.376 455.217 427.376 455.217

8 55.350.423 53.438.841 57.922.521 53.438.841
71.856.001 69.280.017 71.645.931 69.280.017
16.871 32.654 16.871 32.654

16.871 32.654 16.871 32.654
5.401.293 4.460.073 5.282.121 4.460.073
25.593 124.404 323.093 124.404

193.758 224.266 193.758 224.266

4 4.000 0 0 0
4  4.124.709 3.449.974  4.044.475 3.449.974
10 914.522 389.441 914.522 389.441
10.663.875 8.648.158 10.757.969 8.648.158

11 276.420 262.328 276.420 262.328
276.420 262.328 276.420 262.328
3.759.803 674987 3.239.481 674.987
14.716.969 9.618.127 14.290.741 9.618.127
86.572.970 78.898.144 85.936.672 78.898.144
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Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Forslag til udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Geeld til realkreditinstitutter
Gaeld til kreditinstitutter
Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser

Passiver i alt

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Kontraktlige forpligtelser
Neertstdende parter

Koncernforhold

Koncern Koncern Moder Moder
Note 31-12-2024 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2023
DKK DKK DKK DKK
12 125.000 125.000 125.000 125.000
30.573.833 28.404.689 30.573.833 28.404.689
10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
40.698.833 38.529.689 40.698.833 38.529.689
4721375 5.043.223 4.721.375 5.043.223
250.250 0 0 0
6.164.235 6.166.275 6.164.235 6.166.275
13 11.135.860 11.209.498 10.885.610 11.209.498
382.316 291.797 329.816 291.797
112.367 0 112.367 0
2.307.264  2.419.563  2.295.264  2.419.563
85.050 0 85.050 0
2.400.000 0 2.400.000 0
4 2845012 2.316.162 2.845.012 2.316.162
7.049.795 5.276.365 6.759.787  5.276.365
14 19.556.473 18.855.070 19.524.933 18.855.070
34.738.277 29.158.957 34.352.229 29.158.957
45.874.137 40.368.455 45.237.839 40.368.455
86.572.970 78.898.144 85.936.672 78.898.144
15
16
17
18
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Egenkapitalopggrelse, moder

Forslag til

udbytte for

Virksom- Overfgrt regn-
hedskapital resultat skabsaret | alt
DKK DKK DKK DKK
Egenkapital pr. 1. januar 2023 125.000 26.506.109 5.000.000 31.631.109
Udbetalt udbytte 0 -5.000.000 -5.000.000
Overfgrt via resultatdisponeringen 1.898.580 10.000.000 11.898.580
Egenkapital pr. 1. januar 2024 125.000 28.404.689 10.000.000 38.529.689
Udbetalt udbytte 0 -10.000.000 -10.000.000
Overfgrt via resultatdisponeringen 2.169.144 10.000.000 12.169.144
Egenkapital pr. 31. december 2024 125.000 30.573.833 10.000.000 40.698.833

Egenkapitalopgerelse, koncern

Forslag til

udbytte for

Virksom- Overfort regn-
hedskapital resultat skabsaret | alt
DKK DKK DKK DKK
Egenkapital pr. 1. januar 2023 125.000 26.506.109  5.000.000 31.631.109
Udbetalt udbytte 0 -5.000.000 -5.000.000
Overfgrt via resultatdisponeringen 1.898.580 10.000.000 11.898.580
Egenkapital pr. 1. januar 2024 125.000 28.404.689 10.000.000 38.529.689
Tilgang ved virksomhedsovertagelse 0 0 0 0
Udbetalt udbytte 0 -10.000.000 -10.000.000
Overfgrt via resultatdisponeringen 2.169.144 10.000.000 12.169.144
Egenkapital pr. 31. december 2024 125.000 30.573.833 10.000.000 40.698.833

inforevision &



IST ApS

23/33

Pengestrgmsopggrelse

Arets resultat

Af- og nedskrivninger pa materielle og imma-
terielle anlaegsaktiver

Reguleringer

Andring i varebeholdninger

Andring i tilgodehavender fra salg og tjene-
steydelser

Zndring i geeld til leverandgrer af varer og tje-
nesteydelser

Andringer i anden driftskapital

Pengestrgmme fra primaer drift

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Betalt/refunderet selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Salg af finansielle anlaegsaktiver
Kgb af virksomheder og aktiviteter

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af gaeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Tilbagebetaling af langfristet gaeld i gvrigt
Forskydning i mellemvaerender med tilknyt-
tede virksomheder, nettonedbringelse

Betalt udbytte

Andre pengestrgmme vedrgrende finansie-
ringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet
Arets zendring i likvider

Likvider pr. 1. januar 2024
Likvider pr. 31. december 2024

Likvider pr. 31. december 2024 kan specifice-
res saledes:

Likvide beholdninger
Likvider pr. 31. december 2024

Note

19

Koncern Koncern Moder Moder
2024 2023 2024 2023
12.169.144 11.898.580 12.169.144 11.898.580
3.387.077 2.489.561 2.691.535 2.489.561
1.224.880 1.193.422 1.572.338 1.193.422
15.783 48.663 15.783 48.663
-941.220 157.050 -822.048 157.050
-124.299 -1.101.048 -124.299  -1.101.048
1.384.121 134.696 1.771.079 134.696
17.115.486 14.820.924 17.273.532 14.820.924
2.941.666 2.676.580 2.913.482 2.676.580
-519.596 -506.762 -514.802 -506.762
-3.629.094 -3.531.853 -3.629.070 -3.531.853
15.908.462 13.458.889 16.043.142 13.458.889
-579.635 -941.649 -579.635 -941.649
12.077 0 12.077 0
27.841 0 27.841 0
-224.998 0 -600.000 0
-764.715 -941.649 -1.139.717 -941.649
-283.829 -281.824 -283.829 -281.824
-17.500 0 0 0
-2.040 0 -2.040 0
-1.755.562  -8.643.727 -2.053.062 -8.643.727
-10.000.000 -5.000.000 -10.000.000 -5.000.000
0 -219.023 0 -219.023
-12.058.931 -14.144.574 -12.338.931 -14.144.574
3.084.816 -1.627.334 2.564.494 -1.627.334
674.987 2.302.321 674.987 2.302.321
3.759.803 674.987 3.239.481 674.987
3.759.803 674.987 3.239.481 674.987
3.759.803 674.987 3.239.481 674.987
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Noter
1. Personaleomkostninger
Koncern Koncern Moder Moder
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
Gager og lgnninger 65.826.126 61.856.802 65.593.802 61.856.802
Pensioner 7.734.457  7.463.480 7.734.457  7.463.480
Andre omkostninger til social sikring 954.897 918.279 954.435 918.279
Andre personaleomkostninger 1.973.320 1.778.993 1.973.320 1.778.993
| alt 76.488.800 72.017.554 76.256.014 72.017.554
Gennemsnitlig antal heltidsbeskaeftigede 102 98 101 98
Vederleggelse af ledelsesmedlemmer:
Direktionen 1.776.173  2.133.264 1.776.173  2.133.264

| ovenstaende oplysninger om vederlaaeggelse er indeholdt veerdien af personalegoder og skgnnet andel af manage-
ment fee for ledelsesfunktion.

2. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

Koncern Koncern Moder Moder

2024 2023 2024 2023

DKK DKK DKK DKK

Afskrivninger immaterielle anlaegsaktiver 2.546.162  1.850.620 1.850.620  1.850.620

Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 840.915 638.941 840.915 638.941

1 alt 3.387.077  2.489.561 2.691.535 2.489.561
3. Finansielle indtaegter

Koncern Koncern Moder Moder

2024 2023 2024 2023

DKK DKK DKK DKK

Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 2.885.680 2.652.292 2.885.680 2.652.292

Andre finansielle indteegter 41.894 24.288 41.894 24.288

| alt 2.927.574 2.676.580 2.927.574 2.676.580
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Noter, fortsat

4. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat:
Skat af arets resultat
Udskudt skat, regulering

Skat af arets resultat

Udskudt skat:
Skyldig pr. 1. januar 2024
Tilgang ved virksomhedsovertagelse

Skat af arets resultat

Skyldig pr. 31. december 2024

Udskudt skat fordeler sig saledes pa aktiver og forpligtelser:

Immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Finansielle aktiver og omsaetningsaktiver
Geeldsforpligtelser

Underskud til fremforsel

Udskudt skatteforpligtelse (+)/Udskudt skatteaktiv (-)

Skyldig selskabsskat:

Skyldig pr. 1. januar 2024
Regulering af tidligere ars skat
Betalt vedrgrende tidligere ar
Skat af arets resultat

Betalt acontoskat

Betalt udbytteskat

Skyldig pr. 31. december 2024

Koncern Koncern Moder Moder
2024 2023 2024 2023

DKK DKK DKK DKK
4157920 3.183.090 4.157.940  3.183.090
-518.851 180.150 -594.501 180.150
3.639.069 3.363.240 3.563.439  3.363.240
-3.449.974 -3.630.124 -3.449.974 -3.630.124
-155.884 0 0 0
-518.851 180.150 -594.501 180.150
-4.124.709 -3.449.974 -4.044.475 -3.449.974
1.119.626  1.526.763  1.119.626  1.526.763
-954.330 -894.717 -954.330 -894.717
84.369 62.830 84.369 62.830
-4.294.140 -4.144.850 -4.294.140 -4.144.850
-80.234 0 0 0
-4.124.709 -3.449.974 -4.044.475 -3.449.974
2.312.186  2.664.925 2.316.162  2.664.925
-20 0 -20 0
-2.312.166  -2.664.925 -2.316.142 -2.664.925
4157940 3.183.090 4.157.940  3.183.090
-1.316.000 -866.928 -1.312.000 -866.928
928 0 928 0
2.841.012 2316.162 2.845.012 2.316.162

Udskudte skatteaktiver, er malt til nettorealisationsveerdi, og bestar hovedsageligt af periodiseret omsaetning af levering
af licenser og software. Nettorealisationsvaerdien er baseret pa ledelsens bedste skgn af muligheden for at skabe til-
straekkelig positivindkomst der kan anvendes til modregning i skatteaktivet i takt med udligning af forskelsvaerdien.
Ved vurderingen er der specielt lagt veegt pa, de udarbejdede budgetter og selskabets historiske evne til at skabe positiv

indkomst.
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5. Resultatdisponering

Arets resultat foreslas disponeret saledes:

Forslag til udbytte for regnskabsaret
Overfgrt til overfgrt resultat

Arets resultat

6.1. Immaterielle anlaegsaktiver, koncern

Kostpris pr. 1. januar 2024
Tilgang i aret
Kostpris pr. 31. december 2024

Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2024
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december
2024

Koncern Koncern Moder Moder
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
2.169.144 1.898.580 2.169.144  1.898.580
12.169.144 11.898.580 12.169.144 11.898.580
Lignende
rettigheder,
der stam- Erhvervede
mer fra lig-
udviklings-  nende ret-
projekter tigheder Goodwill I alt 2023
DKK DKK DKK DKK DKK
2.828.313 287.912 19.141.942 22.258.167 22.258.167
0 0 3.477.710 3.477.710 0
2.828.313 287912 22.619.652 25.735.877 22.258.167
-2.828.313 -287.912 -12.202.109 -15.318.334 -13.467.714
0 0 -2.546.162 -2.546.162 -1.850.620
-2.828.313 -287.912 -14.748.271 -17.864.496 -15.318.334
0 0 7.871.381 7.871.381 6.939.833
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6.2. Inmaterielle anlaegsaktiver, moder

Kostpris pr. 1.januar 2024
Kostpris pr. 31. december 2024

Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2024
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december

2024

7.1. Materielle anlaegsaktiver, koncern

Kostpris pr. 1. januar 2024
Tilgang i aret

Afgang i aret

Kostpris pr. 31. december 2024

Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2024
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger, afgang i aret

Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2024

Salgspris, afgang
Regnskabsmaessig veerdi, afgang

Fortjeneste/tab ved afhaendelse

Lignende
rettigheder,
der stam-  Erhvervede
mer fra lig-
udviklings-  nende ret-
projekter tigheder Goodwill I alt 2023
DKK DKK DKK DKK DKK
2.828.313 287.912 19.141.942 22.258.167 22.258.167
2.828.313 287912 19.141.942 22.258.167 22.258.167
-2.828.313 -287.912 -12.202.109 -15.318.334 -13.467.714
0 0 -1.850.620 -1.850.620 -1.850.620
-2.828.313 -287.912 -14.052.729 -17.168.954 -15.318.334
0 0 5.089.213 5.089.213 6.939.833
Andre
anlaeg,
driftsmate-
Grunde og riel og
bygninger inventar I alt 2023
DKK DKK DKK DKK
12.501.880 10.433.183 22.935.063 21.993.414
0 579.635 579.635 941.649
0 -14.492 -14.492 0
12.501.880 10.998.326 23.500.206 22.935.063
-4.895.094 -9.138.626 -14.033.720 -13.394.779
-238.549 -602.366 -840.915 -638.941
0 8.626 8.626 0
-5.133.643 -9.732.366 -14.866.009 -14.033.720
7.368.237  1.265.960 8.634.197 8.901.343
0 12.077 12.077
0 -5.866 -5.866
0 6.211 6.211 0
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7.2. Materielle anlaegsaktiver, moder

Andre
anlzeg,
driftsmate-
Grunde og riel og
bygninger inventar I alt 2023
DKK DKK DKK DKK
Kostpris pr. 1. januar 2024 12.501.880 10.433.183 22.935.063 21.993.414
Tilgang i aret 0 579.635 579.635 941.649
Afgang i aret 0 -14.492 -14.492 0
Kostpris pr. 31. december 2024 12.501.880 10.998.326 23.500.206 22.935.063
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2024 -4.895.094 -9.138.626 -14.033.720 -13.394.779
Arets afskrivninger -238.549 -602.366 -840.915 -638.941
Af- og nedskrivninger, afgang i aret 0 8.626 8.626 0
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2024 -5.133.643 -9.732.366 -14.866.009 -14.033.720
Regnskabsmassig vaerdi pr. 31. december 2024 7.368.237 1.265.960 8.634.197 8.901.343
Salgspris, afgang 0 12.077 12.077
Regnskabsmaessig veerdi, afgang 0 -5.866 -5.866
Fortjeneste/tab ved afhaendelse 0 6.211 6.211
8.1. Finansielle anlaegsaktiver, koncern
Tilgodeha-
vender hos
tilknyttede
virksomhe- Andre tilgo-
der dehavender I alt 2023
DKK DKK DKK DKK
Kostpris pr. 1. januar 2024 52.983.624 455217 53.438.841 44.593.814
Tilgang i aret 1.939.423 0 1.939.423 8.845.027
Afgang i aret 0 -27.841 -27.841 0
Kostpris pr. 31. december 2024 54.923.047 427.376 55.350.423 53.438.841
Regnskabsmassig vardi pr. 31. december 2024 54.923.047 427.376 55.350.423 53.438.841
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8.2. Finansielle anlaegsaktiver, moder
Kapitalan- Tilgodeha-
deleitil- vender hos
knyttede tilknyttede Andre til-
virksomhe-  virksomhe- godeha-
der der vender I alt 2023
DKK DKK DKK DKK DKK
Kostpris pr. 1. januar 2024 0 52.983.624 455217 53.438.841 44.593.814
Tilgang i aret 3.000.000 1.939.423 0 4939423 8.845.027
Afgang i aret 0 0 -27.841 -27.841 0
Kostpris pr. 31. december 2024 3.000.000 54.923.047 427.376 58.350.423 53.438.841
Arets opskrivninger 267.640 267.640
Opskrivninger pr. 31. december 2024 267.640 267.640
Arets afskrivninger -695.542 -695.542
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2024 -695.542 0 0 -695.542
Regnskabsmassig vaerdi pr. 31. december 2024 2.572.098 54.923.047 427.376 57.922.521 53.438.841
9. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Ifglge seneste arsrapport IST ApS' andel
Virksom-  Arets resul- Avrets resul- Andel af
Ejerandel hedskapital tat Egenkapital tatandel egenkapital
DKK DKK DKK DKK
InnoBeat ApS, Roskilde 100% 40.000 267.640 -210.070 267.640 -210.070
I alt 267.640 -210.070
Koncerngoodwill 3.477.710
Afskrivninger -695.542 -695.542
| alt -427.902 2.572.098
Der indregnes saledes:
Kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder 2.572.098
| alt 2.572.098
Arets tilgang pa forskelsvaerdier
(koncerngoodwill)

3.477.710
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10. Periodeafgraensningsposter

Forudbetalte eksterne omkostninger i gvrigt

| alt

Koncern Koncern Moder Moder
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
914.522 389.441 914.522 389.441
914.522 389.441 914.522 389.441

11. Opgorelse af dagsvaerdi - Andre veerdipapirer og kapitalandele, bgrsnoterede

vaerdipapirer

Begrsnoterede vaerdipapirer er malt til dagsveerdi med udgangspunkt i officielle markedskurser (metode 1 i

dagsvaerdihierarkiet).

Aktier og aktiebaserede investeringsforeningsbe-
viser:

Resultateffekt af arets sendring i dagsvaerdi
Dagsveerdi pr. 31. december 2024

12. Virksomhedskapital

Virksomhedskapital primo

| alt

DKK
DKK

Koncern Moder
2024 2024
14.092 14.092
276.420 276.420
Moder Moder
2024 2023
DKK DKK
125.000 125.000
125.000 125.000

Anpartskapitalen bestar pr. 31. december 2024 af 125 stk. aktier 4 anparter DKK 1.000. Kapitalen er ikke opdelt i klas-

ser.
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13. Langfristede forpligtelser

Gaeldsforpligtelser i alt:
Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til kreditinstitutter
Anden geeld

| alt

Kortfristet del af langfristet gzeld:
Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til kreditinstitutter

| alt

Geeld, der forfalder mere end 5 ar efter balancedagen:
Geeld til realkreditinstitutter

| alt

14. Periodeafgraensningsposter

Licenser og support

| alt

Koncern Koncern Moder Moder

31-12-2024 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2023

DKK DKK DKK DKK

5.051.191 5.335.020 5.051.191 5.335.020
302.750 0 0 0
6.164.235 6.166.275 6.164.235 6.166.275

11.518.176 11.501.295 11.215.426 11.501.295

329.816 291.797 329.816 291.797
52.500 0 0 0

382.316 291.797 329.816 291.797

2.991.103 3.476.806 2.991.103 3.476.806

2.991.103 3.476.806 2.991.103 3.476.806

Koncern Koncern Moder Moder
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK

19.556.473 18.855.070 19.524.933 18.855.070

19.556.473 18.855.070 19.524.933 18.855.070

15.1. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser, koncern

Realkreditpantebreve i grunde og bygninger som er deponeret

til sikkerhed for engagement med kreditinstitut

Koncern
2024

Regnskabsmaessig vaerdi
Nominel veerdi af sikker-  af aktiver stillet til sikker-

hedsstillelsen/gaeld hed
DKK DKK
7.682.000 7.368.237
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15.2. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser, moder

Moder
2024

Regnskabsmaessig vaerdi
Nominel veerdi af sikker- af aktiver stillet til sikker-

hedsstillelsen/gaeld hed
DKK DKK

Realkreditpantebreve i grunde og bygninger som er deponeret
til sikkerhed for engagement med kreditinstitut 7.682.000 7.368.237

16. Kontraktlige forpligtelser

Koncern Moder
2024 2024
DKK DKK

Der er indgéet aftale om leje af lokaler. Lejeaftalerne er uopsigelig indtil 1/5 2026. Den
resterende lejeforpligtelse udger 570.000 570.000

Leje- og leasingforpligtelser i alt 570.000 570.000

17. Neertstaende parter

Neertstaende parter med bestemmende indflydelse omfatter fglgende:

Grundlag for
bestemmende ind-
Bestemmende indflydelse: flydelse:

Hovedaktioneer/-

IST International Holding SA, 22 Avenue de la Liberté, 1930 Luxembourg anpartshaver
Hovedaktionaer/-

IST Group AB, Ingelstadvagen 9, S-352 34 Vaxjo anpartshaver

Bjorn Karl-Axel Sundeby, Route de Founex 14, 1296 Coppet, Schweiz Ultimativ ejer

| overensstemmelse med arsregnskabslovens § 98c, stk. 7 er der ikke sket oplysning af transaktioner med neertstdende
parter, da det er ledelsens vurdering, at alle transaktioner er gennemfgrt pa markedsmaessige vilkar.
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Noter, fortsat

18. Koncernforhold

Folgende modervirksomheder udarbejder koncernregnskab:

For den stgrste koncern: IST International Holding SA, Luxembourg
For den mindste koncern: IST Group AB, Sverige

19. Reguleringer (pengestrgmme)

Koncern Koncern Moder Moder

2024 2023 2024 2023

DKK DKK DKK DKK

Avance/tab ved salg af anleegsaktiver -6.211 0 -6.211 0
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 427.902 0
Andre finansielle indteegter -2.927.574 -2.676.580 -2.927.574 -2.676.580
@vrige finansielle omkostninger 519.596 506.762 514.802 506.762
Skat af arets resultat 3.639.069 3.363.240  3.563.419  3.363.240
| alt 1.224.880 1.193.422  1.572.338  1.193.422
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