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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for Protect A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -

31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Viby J, den 15.06.2022

Direktion

Heine Michael Andreasen
direktar

Bestyrelse

Henrik Resting-Jeppesen Ulrik Mikkelsen
formand

Ib Sand Nykjaer
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Den uafhaengige revisors erklaering
om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Protect A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Protect A/S for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2021 - 31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opnd yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.
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Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 15.06.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lasse Lynggaard Wolff
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne35802
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er udvikling, produktion og salg af systemer til sikring imod indbrud, tyveri, overfald og
haervaerk.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Resultatopgerelsen for perioden 01.01.2021 - 31.12.2021 udviser et overskud pa 4.879 t.kr. mod et overskud pa
4.162 t.kr. for perioden 01.01.2020 - 31.12.2020. Balancen viser en egenkapital pa 11.842 t.kr.

Ledelsen anser arets resultat som tilfredsstillende.
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Resultatopgerelse for 2021

2021 2020
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 1 14.519.474 16.043.886
Personaleomkostninger 2 (8.555.131) (9.250.216)
Af- og nedskrivninger (1.418.179) (1.089.249)
Driftsresultat 4.546.164 5.704.421
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.340.399 (20.689)
Andre finansielle indteegter 120.177 206.519
Andre finansielle omkostninger (127.854) (543.295)
Resultat for skat 5.878.886 5.346.956
Skat af arets resultat 5 (1.000.264) (1.184.466)
Arets resultat 4.878.622 4.162.490
Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 0 4.000.000
Overfort resultat 4.878.622 162.490
Resultatdisponering 4.878.622 4.162.490
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Balance pr. 31.12.2021

Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 7 3.591.510 4.515.975
Erhvervede patenter 88.802 152.992
Udviklingsprojekter under udfgrelse 7 238.294 0
Immaterielle aktiver 6 3.918.606 4.668.967
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 219.083 500.788
Indretning af lejede lokaler 59.076 116.620
Materielle aktiver 8 278.159 617.408
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
Andre tilgodehavender 268.757 263.490
Finansielle aktiver 9 268.757 263.490
Anlagsaktiver 4.465.522 5.549.865
Ravarer og hjelpematerialer 1.498.951 2.071.434
Fremstillede varer og handelsvarer 2.130.871 2.229.811
Forudbetalinger for varer 1.514.464 2.240.143
Varebeholdninger 5.144.286 6.541.388
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11.899.232 9.150.191
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.793.136 1.180.415
Andre tilgodehavender 42.978 249.176
Periodeafgraensningsposter 104.202 343.879
Tilgodehavender 13.839.548 10.923.661
Likvide beholdninger 952.633 949.794
Omsaetningsaktiver 19.936.467 18.414.843

Aktiver 24.401.989 23.964.708
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 700.104 700.104
Reserve for valutakursreguleringer 78.254 215.970
Reserve for udviklingsomkostninger 2.987.247 3.522.460
Overfgrt overskud eller underskud 8.075.911 2.662.076
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 4.000.000
Egenkapital 11.841.516 11.100.610
Udskudt skat 753.000 888.000
Andre hensatte forpligtelser 10 180.000 0
Henseettelser vedrgrende tilknyttede virksomheder 10 0 1.314.934
Hensatte forpligtelser 933.000 2.202.934
Anden geeld 511.875
Langfristede gaeldsforpligtelser 511.875
Bankgaeld 1.018.403 1.936.894
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.088.677 306.618
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.837.726 4.223.406
Geeld til tilknyttede virksomheder 694.409 1.206.012
Skyldige sambeskatningsbidrag 1.135.264 682.466
Anden geeld 1.356.237 1.293.893
Periodeafgraensningsposter 496.757 500.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser 11.627.473 10.149.289
Gaeldsforpligtelser 11.627.473 10.661.164
Passiver 24.401.989 23.964.708
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 11
Eventualforpligtelser 12
Koncernforhold 13
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Egenkapitalopgerelse for
genkapitalopgoerelse for 2021

Reserve for Reserve for Overfort Forslag til

Virksomheds- valutakurs- udviklings- overskud eller udbytte for

kapital reguleringer omkostninger underskud regnskabsaret

kr. kr. kr. kr. kr.

Egenkapital primo 700.104 215.970 3.522.460 2.662.076 4.000.000

Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 0 (4.000.000)

Valutakursreguleringer 0 (137.716) 0 0 0

Overfert til reserver 0 0 (535.213) 535.213 0

Arets resultat 0 0 0 4.878.622 0

Egenkapital ultimo 700.104 78.254 2.987.247 8.075.911 0

lalt

kr.

Egenkapital primo 11.100.610

Udbetalt ordineert udbytte (4.000.000)

Valutakursreguleringer (137.716)

Overfort til reserver 0

Arets resultat 4.878.622

Egenkapital ultimo 11.841.516
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Noter

1 Bruttofortjeneste/-tab

11

Andre driftsindtaegter, der indgar i bruttofortjenesten, omfatter modtaget kompensation vedrgrende faste
omkostninger, der blev etableret som fglge af udbruddet og spredningen af COVID-19 i 2020, med 140.391 kr. i

2020 og 0 kr. i 2021 vedr. kompensation for faste omkostninger.

2 Personaleomkostninger

2021 2020
kr. kr.
Gager og lgnninger 7.824.484 8.447.714
Pensioner 545.054 606.002
Andre omkostninger til social sikring 185.593 196.500
8.555.131 9.250.216
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 12 14
3 Andre finansielle indteegter
2021 2020
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 55.044 65.502
@vrige finansielle indtaegter 65.133 141.017
120.177 206.519
4 Andre finansielle omkostninger
2021 2020
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 11.943 24.012
Valutakursreguleringer 44214 269.156
@vrige finansielle omkostninger 71.697 250.127
127.854 543.295
5 Skat af arets resultat
2021 2020
kr. kr.
Aktuel skat 1.135.264 682.466
Andring af udskudt skat (135.000) 502.000
1.000.264 1.184.466




Protect A/S | Noter

6 Immaterielle aktiver

12

Udviklings-

Faerdiggjorte projekter

udviklings- Erhvervede under

projekter patenter udferelse

kr. kr. kr.

Kostpris primo 8.001.448 443.266 0
Tilgange 90.275 0 238.294
Kostpris ultimo 8.091.723 443.266 238.294
Af- og nedskrivninger primo (3.485.473) (290.274) 0
Arets afskrivninger (1.014.740) (64.190) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (4.500.213) (354.464) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.591.510 88.802 238.294

7 Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter vedrarer eksterne omkostninger til udvikling af nye tagekanoner. De fastlagte budgetter for
udviklingsprojekterne viser en indtjening, der overstiger de aktiverede udviklingsprojekter, pa baggrund af dette

vurderes de faerdiggjorte udviklingsprojekter forsvarligt vaerdisat.

Udviklingsprojekter under udfersel vedrarer ligeledes udvikling af nye tagekaniner, hvor der ligeledes forventes

en fremtidig indtjening.

Udviklingsprojekterne afsaettes pa de nuvaerende markeder.

8 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

oginventar lejede lokaler

kr. kr.

Kostpris primo 2.219.381 665.526
Kostpris ultimo 2.219.381 665.526
Af- og nedskrivninger primo (1.718.593) (548.906)
Arets afskrivninger (281.705) (57.544)
Af- og nedskrivninger ultimo (2.000.298) (606.450)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 219.083 59.076
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9 Finansielle aktiver
Kapitalandele Andre
i tilknyttede tilgode-
virksomheder havender
kr. kr.
Kostpris primo 47.878 263.490
Tilgange 0 5.267
Kostpris ultimo 47.878 268.757
Nedskrivninger primo (47.878) 0
Valutakursreguleringer (137.716) 0
Overfersler (3.397.829) 0
Andel af arets resultat 1.340.399 0
Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over tilgodehavender 2.195.146 0
Nedskrivninger ultimo (47.878) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 268.757
Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
Protect Fog Cannon Ltd Derbyshire, Ltd. 100
England
10 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser forventes afregnet i 2022.
11 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2021 2020
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 1.074.025 442.317

Selskabet har indgaet huslejekontrakter som er uopsigelig frem til 31.10.2023, hvorefter det kan opsiges med
saedvanlig opsigelsesvarsel pa 6 maneder. Den samlede forpligtelse er oplyst ovenfor.
Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter i perioden 2022-2023. Den samlede forpligtelse er oplyst

ovenfor.

12 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med M. Grunnet Holding A/S som administrationsselskab. Selskabet

haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2016/17 for

indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 21. februar 2017 ligeledes for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De
sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af

administrationsselskabets arsregnskab.

Protect A/S er blevet staevnet for 8.162 t.kr. af deres tidligere Franske distributer, advokaten mener dog det er
mindre sandsynligt at den Franske distributer far medhold i sagen, hvorfor der ikke er afsat skyldig belgb hertil.
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13 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
M. Grunnet Holding A/S, Kgbenhavn

14
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvsteendige enheder,
omregnes resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilhgrende den selvsteendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i den pagaeldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.
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Offentlige tilskud

Offentlige tilskud indregnes, nar der er opnaet endeligt tilsagn fra tilskudsgiver, og det er sandsynligt, at de
betingelser, der er knyttet til tilskuddet, vil blive opfyldt. Tilskud indregnes som indtaegt i resultatopgerelsen, i
takt med at de indtjenes.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindteegter, vareforbrug og eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende gzeld og transaktioner i fremmed valuta mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende gzeld og transaktioner i fremmed valuta mv.

Skat
Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
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direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder og erhvervede immaterielle rettigheder.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagaldende
produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henfgres til
udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til
10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udger 3-5
ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Patenter afskrives linegert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives linezert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-6ar

Indretning af lejede lokaler 3-5ar
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For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rdvarer, hjeelpematerialer og direkte lgn.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til returvarer og daekning af underbalance i
tilknyttede virksomheder.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.



