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PAJ EMS A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2021 - 31. december 2021
for PAJ EMS A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31.

december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Sgnderborg, 12. maj 2022

Direktionen:

Heidi Dolin

Bestyrelsen:

Sgren Jens Laungaard Lene Laungaard Jens Christian Foged
Formand
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PAJ EMS A/S

Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Til kapitalejerne i PAJ EMS A/S

Konklusion
Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for PAJ EMS A/S for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31.
december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt

regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes
efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet “Revisors
ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt

og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser

eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille

driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer handlinger
med henblik pa at opnad begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfgrer

specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger

samt vurdering af det opndede beuvis.
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PAJ EMS A/S

Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker

derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig

fejlinformation i ledelsesberetningen.

Sgnderborg, 12. maj 2022

Dansk Revision Sgnderborg
Godkendt revisionsanpartsselskab, CVR-nr. 30816471

Flemming Wildenradt
Registreret revisor
mnel2610
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PAJ EMS A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar vaeret fremstilling af elektriske fordelings- og

kontrolapparater og dermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstidende begivenheder i

regnskabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.
Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
Handelser efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets

forhold vaesentligt.
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PAJ EMS A/S

2021 2020
Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK

Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste 3.119.474 3.221
1 Personaleomkostninger -1.914.081 -1.997
Afskrivninger, anlaegsaktiver -308.557 -309
Resultat fgr finansielle poster 896.836 915
Finansielle indtaegter 0 98
2 Finansielle omkostninger -99.253 -311
Resultat fgr skat 797.583 702
3 Skat af arets resultat -126.905 -208
Arets resultat 670.678 494

Forslag til resultatdisponering:

Overfgrt resultat 670.678 494
Resultatdisponering i alt 670.678 494
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PAJ EMS A/S

2021 2020

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december

4 Feerdiggjorte udviklingsprojekter 1.002.011 1.202

Immaterielle anleegsaktiver 1.002.011 1.202

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 277.869 387

Materielle anlaegsaktiver 277.869 387

Anlaegsaktiver i alt 1.279.881 1.588

Ravarer og hjalpematerialer 1.851.124 1.475

Varer under fremstilling 0 0

Varebeholdninger 1.851.124 1.476

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.524 19

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 23.930 24

Tilgodehavender hos associerede virksomheder 11.568.667 10.586

Periodeafgransningsposter 25.860 26

Tilgodehavender 11.625.981 10.654

Omsaetningsaktiver i alt 13.477.105 12.130

Aktiver i alt 14.756.985 13.718
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PAJ EMS A/S

2021 2020
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
5 Virksomhedskapital 500.000 500
Overfgrt resultat 3.549.201 2.879
Egenkapital i alt 4.049.201 3.379
Hensaettelser til udskudt skat 254,535 313
Hensatte forpligtelser 254.535 313
Ansvarlige lanekapital 735.890 736
Geeld til realkreditinstitutter 200.000 300
Anden geld 202.813 193
Langfristede geeldsforpligtelser 1.138.703 1.229
Kreditinstitutter 1.851.331 3.913
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.152.468 642
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 414.668 474
Geeld til tilknyttede virksomheder 754.824 209
Geeld til associerede virksomheder 4.383.902 2.950
Selskabsskat 0 264
Anden geld 757.354 344
Kortfristede gaeldsforpligtelser 9.314.547 8.797
Geaeldsforpligtelser i alt 10.453.249 10.026
Passiver i alt 14.756.985 13.718
6 Eventualforpligtelser
7 Kontraktlige forpligtelser
8 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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PAJ EMS A/S

Egenkapitalopggrelse

Egenkapital Virksom- Overfgrt lalt
hedskapit resultat
al

1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK

Perioden 1. januar - 31. december
Saldo primo 500 2.879 3.379
Arets resultat 0 671 671
Egenkapital ultimo 500 3.549 4.049
Dansk > GGh
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PAJ EMS A/S

2021 2020

Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger

Len og gager 1.651.244 1.758

Pensioner 197.040 187

Andre omkostninger til social sikring 42.042 29

@vrige personaleomkostninger 23.755 23

Personaleomkostninger i alt 1.914.081 1.997

Selskabet har i regnskabsaret haft gennemsnitligt 4,5 beskaeftigede (sidste ar 4).

2 Finansielle omkostninger
Renter, Laungaard Holding ApS 1.541 9
Renter PAJ Safety A/S 0 37
Andre finansielle omkostninger 97.712 264
Finansielle omkostninger i alt 99.253 311
3 Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 239.013 264
Regulering af udskudt skat -58.870 -56
Regulering af tidl. ars skat -53.238 0
Skat af arets resultat i alt 126.905 208
4 Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Kostpris 1. januar 2.908.008 2.908
Kostpris 31. december 2.908.008 2.908
Af- og nedskrivninger 1. januar -1.706.326 -1.507
Arets af- og nedskrivninger -199.671 -200
Afskrivninger 31. december -1.905.997 -1.706
Faerdiggjorte udviklingsprojekter i alt 1.002.011 1.202
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PAJ EMS A/S

2021 2020
Noter DKK 1.000 DKK
5
Virksomhedskapital
Virksomhedskapital, primo 500.000 500
Virksomhedskapital i alt 500.000 500

Virksomhedskapitalen er sammensat af aktier 8 DKK 1.000 eller multipla heraf.

6 Eventualforpligtelser
Selskabet haefter solidarisk med moderselskabet Laungaard Holding ApS for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte og royalties inden for sambeskatningskredsen.

7 Kontraktlige forpligtelser
Selskabet har indgdet huslejekontrakt med et opsigelsesvarsel pd 6 maneder, lejen i
uopsigelighedsperioden udggr TDKK 225.

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for engagement med selskabets bankforbindelse er tinglyst virksomhedspant pa TDKK
6.000 med pant i simple fordringer, immaterielle rettigheder, lager af ravarer, halvfabrikata og
feerdigvarer, samt gvrige materielle anlaegsaktiver.
Selskabet har stillet solidarisk selvskyldnerkaution pa TDKK 1.975 for sgsterselskab engagement i
pengeinstitut. Sgsterselskabets engagement med pengeinstitut udggr TDKK 2.413 pr. 31. december
2021.
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PAJ EMS A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.
Herudover har selskabet valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,

og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt

tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten

aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagef@rsler som fglge af aendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret

indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Ipb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gzeld og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.
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PAJ EMS A/S

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden regnskabsarets udgang, og safremt indtaegten kan opggres
palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse

med salget.

Serviceydelser indregnes i takt med, at servicen udfgres, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af
arets udfgrte arbejder. Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa
serviceydelsen og feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de
gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgd selskabet. Som faerdigggrelsesgrad anvendes afholdte

omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetningen fratrukket omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, andre eksterne omkostninger og

tillagt andre driftsindteegter, er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa

debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indteegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, geeld og transaktioner i fremmed valuta,

amortisering af Ian samt tillaeg og godtgg@relse vedrgrende acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske
dattervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld

fordeling).
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PAJ EMS A/S

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger fordeles

linezert over den forventede brugstid.

Der indgar forventede brugstider som fglger:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 8-15 ar

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages linezere

afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at

blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsperioden og restveerdien fastszettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved aendring i afskrivningsperioden eller

restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en @&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fglger: Brugstid Restveerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-13 ar 0-20%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pad salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab

indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer

pa veaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den

regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opggres

som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Dansk > GGh

Revision 15 INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnggle: YCDB3-T6CMO-V6SXL-WPFSW-JHQTE-X4LGS



PAJ EMS A/S

Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdien, hvor denne er lavere.

Eventuelle nedskrivninger til nettorealisationsvaerdien indregnes i resultatopggrelsen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed,

ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af

hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien

reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende

efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte

indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Galdsforpligtelser

Geeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de
skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere galdende, nar den udskudte skat
forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i

resultatopggrelsen.

Dansk > GGh
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