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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2022 for PAJ EMS A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Senderborg, den 15. maj 2023

Direktion

Heidi Dolin
adm. direktor

Bestyrelse

Jens Christian Foged Seren Jens Laungaard Lene Laungaard
formand

-
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Den uafhangige revisors erklzaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i PAJ EMS A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for PAJ EMS A/S for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard
for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i af-
snittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores op-
fattelse, at det opndede bevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om &rsregnskabet og derud-
over udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af foresporgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende

handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
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Den uathangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

trykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hillered, den 15. maj 2023
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Brian Rgnne Nielsen Michael Blom
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne33726 mne32797

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor
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PAJ EMS A/S
Grundvigs Alle 163
6400 Sgnderborg

CVR-nr.: 34 59 11 99
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Sgnderborg

Jens Christian Foged
Seren Jens Laungaard, formand
Lene Laungaard

Heidi Dolin

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Milnersvej 43

3400 Hillerad



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive virksomhed med udvikling og produktion af traffic og medico lgsninger og
hermed forbundet virksomhed.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgorelse for 2022 udviser et underskud pa DKK 577.857, og selskabets balance pr. 31.
december 2022 udviser en egenkapital pd DKK 4.491.344.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2022 2021

DKK DKK
Bruttofortjeneste 1.448.250 3.119.475
Personaleomkostninger 1 -1.928.755 -1.914.081
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver -286.645 -308.557
Resultat for finansielle poster -767.150 896.837
Finansielle indteegter 2.263 19.821
Finansielle omkostninger -65.131 -119.075
Resultat for skat -830.018 797.583
Skat af arets resultat 2 252.161 -126.905
Arets resultat -577.857 670.678
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -577.857 670.678

-577.857 670.678
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2022 2021
DKK DKK
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 802.340 1.002.011
Immaterielle anleegsaktiver 3 802.340 1.002.011
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 190.895 277.869
Materielle anlagsaktiver 190.895 277.869
Anlaegsaktiver 993.235 1.279.880
Varebeholdninger 2.011.110 1.851.124
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 7.524
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 12.162.230 11.592.597
Andre tilgodehavender 614 0
Periodeafgreensningsposter 25.860 25.860
Tilgodehavender 12.188.704 11.625.981
Likvide beholdninger 4.692.693 0
Omsatningsaktiver 18.892.507 13.477.105
Aktiver 19.885.742 14.756.985
.
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Balance 31. december

Passiver

Note 2022 2021

DKK DKK

Selskabskapital 1.520.000 500.000
Overfort resultat 2.971.344 3.549.202
Egenkapital 4.491.344 4.049.202
Henseettelse til udskudt skat 2.374 254.535
Hensatte forpligtelser 2.374 254.535
Anden geeld 938.703 1.138.703
Langfristede gaeldsforpligtelser 4 938.703 1.138.703
Kreditinstitutter 0 1.751.331
Modtagne forudbetalinger fra kunder 3.970.024 1.152.468
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 412.074 356.774
Geeld til tilknyttede virksomheder 9.397.699 5.138.726
Anden geeld 4 673.524 915.246
Kortfristede gaeldsforpligtelser 14.453.321 9.314.545
Gezeldsforpligtelser 15.392.024 10.453.248
Passiver 19.885.742 14.756.985
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 5
Anvendt regnskabspraksis 6
58
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Kontant kapitalforhgjelse
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Overfort
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
500.000 3.549.201 4.049.201
1.020.000 0 1.020.000
0 -577.857 -577.857
1.520.000 2.971.344 4.491.344




Noter til arsregnskabet

pwe

Personaleomkostninger
Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

2022 2021

DKK DKK
1.659.699 1.651.243
187.400 197.040
37.841 42.043
43.815 23.755
1.928.755 1.914.081
4 4
0 239.013
-252.161 -58.870
0 -53.238
-252.161 126.905

Feerdiggjorte ud-
viklingsprojekter

DKK

2.908.008

2.908.008

1.905.997
199.671

2.105.668

802.340

Udviklingsprojektet er afsluttet og alene mindre tilpasninger forventes fremadrettet. Der er gode indteegter pa

salget og indtjeningen forventes opretholdt over den resterende afskirvningsperiode.
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Noter til arsregnskabet
4 Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

2022 2021
DKK DKK
Anden gald
Mellem 1 og 5 ar 938.703 1.138.703
Langfristet del 938.703 1.138.703
QDvrig kortfristet gaeld 673.524 915.246
1.612.227 2.053.949
5 Eventualposter og ogvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:
Til sikkerhed for engagement med selskabets bankforbindelse er tinglyst
virksomhedspant pa TDKK 6.000 med pant i simple fordringer, immaterielle
rettigheder, lager af ravarer, halvfabrikata ogfaerdigvarer, samt gvrige
materielle anlagsaktiver. 3.136.711 3.138.528

Eventualforpligtelser

Selskabet har stillet solidarisk selvskyldnerkaution pa TDKK 1.175 for sgsterselskabets engagement i
pengeinstitut. Sgsterselskabets geeld til pengeinstitut udggr TDKK 0 pr. 31. december 2022.

Selskabet har indgaet huslejekontrakt med et opsigelsesvarsel pa 6 maneder, lejen i uopsigelighedsperioden
udger TDKK 225.

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Laungaard Holding ApS, der er administrationsselskab i
forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber heefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af
udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan med-
fare at selskabets haeftelse udger et starre belgb.
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Noter til arsregnskabet

6 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for PAJ EMS A/S for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2022 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.
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Noter til arsregnskabet

6 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga selskabet. Som feerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-
lede omkostninger pé serviceydelsen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgores med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
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Noter til arsregnskabet

6 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne selskaber. Selskabsskatten fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager samt afskrivninger, der direkte
eller indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for indregning.
Udviklingsomkostninger males til kostpris. Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives linezrt efter
faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over brugstiden.

Afskrivninger vedrgrende udviklingsomkostninger er baseret pa den forventede brugstid og de kontraktligt
fastsatte rettighedsperioder. Udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for indregning i
balancen er indregnet i resultatopgerelsen.

Levetiden er fastsat til 25 &r.

Et belgb svarende til de indregnede udviklingsomkostninger bindes pa en szrlig reserve under
egenkapitalen benavnt "Reserve for udviklingsomkostninger”. Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller
deekning af underskud. Hvis de indregnede udviklingsomkostninger szlges eller pa anden mgde udgéar af
virksomhedens drift, opleses eller reduceres reserven. Dette sker ved overforsel af reserve for
udviklingsomkostninger til egenkapitalens frie reserver. Hvis de indregnede udviklingsomkostninger
nedskrives, skal en del af reserven for udviklingsomkostninger tilbagefores. Den del, der skal tilbagefores,
svarer til nedskrivningen af udviklingsomkostningerne. Reserven for udviklingsomkostninger skal
reduceres med foretagne afskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,

_i
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Noter til arsregnskabet

6 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 14n optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3 -10 &r
Restveaerdierne for anlegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
terialer og direkte lgn.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.
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Noter til arsregnskabet

6 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som lan hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder méles ldnene til amortiseret kostpris, sdledes
at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgarelsen som en renteomkost-
ning over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.
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