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Selskabsoplysninger m.v.
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Insero A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 01.01.24 - 31.12.24 for Insero A/S.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.24 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.24 - 31.12.24.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-

hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 19. marts 2025

Direktionen

Erik Borum

Tilsynsradet

Hanne Legardt Blume Levy  Maiken Batker Lorensen Ulrik Kirkedal Kragh

Formand

Allan Mgller Rasmussen Thomas Top Iversen Assia Ingeborg Hybert
Naestformand Zouaoui

Carsten Jul Christensen
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Insero A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Insero A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Insero A/S for regnskabsaret 01.01.24 - 31.12.24, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder oplysning om
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.24 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.24 - 31.12.24 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Insero A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Insero A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planleegger og udferer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet
revisionsbevis vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsenhederne som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet.
Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi
er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til lovgivningen.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 19. marts 2025

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Utfe Black Jensen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne34332
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Insero A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Insero A/S er et datterselskab til foreningen Insero Horsens.

Insero A/S rummer backoffice-funktioner inden for softwareudvikling, gkonomi, IT og
kommunikation, som anvendes bredt i Insero-ejede selskaber.

Selskabet rummer ligeledes uddannelsesaktiviteter, der primeert skal vaekke bern og unges
nysgerrighed og interesse, hvilket bliver styrket gennem leering fra dagtilbud til
ungdomsuddannelser ved at kickstarte nye koncepter, inddrage teknologier i
undervisningen og skabe motivation for leering ved at arbejde problembaseret.
Uddannelsesaktiviteter bidrager til uddannelsestilbuddene Fabricate_ Now, Science Camps,
STEAM Sprinter, leererkonference "Naturfagene ud af Boksen” m fl.

Insero A/S er derudover ejer af datterselskaberne Insero Air Traffic Solutions A/S, Best Green
ApS, Best Green Erhverv ApS og TADAA! ApS.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.24 - 31.12.24 udviser et resultat pa t.DKK 10.532 mod
t.DKK 10.722 for tiden 01.01.23 - 31.12.23. Balancen viser en egenkapital pa t.DKK 66.253.

De realiserede resultater for selskabets aktiviteter for 2024 vurderes som tilfredsstillende og i
takt med forventningerne for aret.

Datterselskabet Insero Air Traffic Solutions A/S leverer softwareydelser til lufthavne og
baser, som understatter en effektiv og sikker h&ndtering af lufttrafik. Virksomheden har
fortsat den positive udvikling og leverede i 2024 det bedste resultat i selskabets historie med
en veekst i resultat fer finansielle poster pa t.DKK 257 i forhold til 2023 samt en gget
omseetning pa baggrund af vaekst i det europaeiske marked. Det har bidraget til et resultat for
finansielle poster pa t.DKK 11,276.

Datterselskabet TADAA! ApS udbreder delebiler som underleveranderer til fladeejere og
delebilsoperatarer. Selskabet har i 2024 fulgt markedsudvikling for delebiler i Danmark.
TADAA! ApS leverede i 2024 et resultat for finansielle poster pa t.DKK 27 mod t.DKK 393 i
2023.

Datterselskabet Best Green ApS leverer varme pa abonnement til kommuner, erhverv og
private i hele Danmark. Selskabet leverede i 2024 et resultat for finansielle poster pa t.DKK
1.128 mod t.DKK 1.019 i 2023.

Datterselskabet Best Green Erhverv ApS leverer varme pd abonnement til erhverv og
kommuner i hele Danmark. Selskabet har leveret et resultat for finansielle poster pa t.DKK
104 1 2024 mod t.DKK 459 i 2023.
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Insero A/S

Ledelsesberetning

Pa baggrund af ovenstdende forhold samt forventningerne ved arets begyndelse vil ledelsen
sammenfattende betegne &arets resultat efter skat som veerende tilfredsstillende. Det
forventes at resultatet for finansielle poster for 2025 udvikler sig i en positiv retning i forhold
til niveauet 1 2024.

Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af veesentlig betydning
for selskabets finansielle stilling.
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Insero A/S

Note

Resultatopgorelse

2024 2023

t.DKK t.DKK

Bruttofortjeneste 4.226 3.385

1 Personaleomkostninger -5.844 -5.871

Resultat for af- og nedskrivninger -1.618 -2.486

Andre driftsomkostninger -160 0

Resultat af primeer drift -1.778 -2.486

2 Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 10.825 11.811

3 Andre finansielle indtegter 296 180

Andre finansielle omkostninger -18 -21

Resultat for skat 9.325 9.484

4 Skat af drets resultat 1.207 1.238

Arets resultat 10.532 10.722
Forslag til resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabsaret 12.500 0

Overfert resultat -1.968 10.722

I alt 10.532 10.722
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Note

Insero A/S

Balance

AKTIVER
31.12.24 31.12.23
t.DKK t.DKK
Erhvervede rettigheder 0 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 0 0
Materielle anleegsaktiver i alt 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 45 257 41.432
Finansielle anlaegsaktiver i alt 45.257 41.432
Anlaegsaktiver i alt 45.257 41.432
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 315 352
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 19.436 12.676
Udskudt skatteaktiv 100 0
Tilgodehavende selskabsskat 1.085 1.386
Andre tilgodehavender 0 27
Periodeafgrssnsningsposter 282 395
Tilgodehavender i alt 21.218 14.836
Likvide beholdninger 690 418
Omseetningsaktiver i alt 21.908 15.254
Aktiver i alt 67.165 56.686
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Note

Insero A/S

Balance

PASSIVER
31.12.24 31.12.23
t.DKK t.DKK
Selskabskapital 5.800 5.800
Overfort resultat 47.953 49.921
Forslag til udbytte for regnskabsaret 12.500 0
Egenkapital i alt 66.253 b5.721
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 380 558
Geeld til tilknyttede virksomheder 116 59
Anden geeld 416 348
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 912 965
Geaeldsforpligtelser i alt 912 965
Passiver i alt 67.165 56.686

7 Eventualforpligtelser

8

Neaertstdende parter
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VI SKABER BALANCE

12



Insero A/S

Egenkapitalopgerelse

Forslag til
udbytte for
Selskabs- Overfort regnskabsar Egenkapital
Belgb i t.DKK kapital resultat et ialt
Egenkapitalopgerelse for 01.01.23 -
31.12.23
Saldo pr. 01.01.23 5.800 39.199 0 44 999
Forslag til resultatdisponering 0 10.722 0 10.722
Saldo pr. 31.12.23 5.800 49.921 0 55.721
Egenkapitalopgerelse for 01.01.24 -
31.12.24
Saldo pr. 01.01.24 5.800 49.921 0 55.721
Forslag til resultatdisponering 0 -1.968 12.500 10.632
Saldo pr. 31.12.24 5.800 47.953 12.500 66.253
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Insero A/S

Noter
2024 2023
t.DKK t.DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 5.037 4.957
Pensioner 496 487
Andre omkostninger til social sikring 69 bh
Andre personaleomkostninger 242 372
I alt 5.844 5.871
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede i aret 10 9
2. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 10.825 11.811
3. Andre finansielle indteegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 293 179
Renteindteegter 1 gvrigt 3 1
Ialt 296 180
4. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -1.085 -1.386
Arets regulering af udskudt skat -100 0
Regulering af skat fra tidligere ar -22 148
Ialt -1.207 -1.238
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Insero A/S

Noter

5. Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede
Beleb i t.DKK rettigheder
Kostpris pr. 01.01.24 1.490
Kostpris pr. 31.12.24 1.490
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.24 -1.490
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.24 -1.490
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.24 0
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Insero A/S

Noter

6. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i
tilknyttede virk-

Belgb i t. DKK somheder
Kostpris pr. 01.01.24 80.626
Kostpris pr. 31.12.24 80.626
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.24 -39.194
Arets resultat fra kapitalandele 10.825
Udbytte relateret til kapitalandele -7.000
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.24 -35.369
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.24 45.257
Navn og hjemsted: Ejerandel
Dattervirksomheder:

Tadaa! ApS, Horsens 100%
Best Green ApS, Horsens 100%
Best Green Erhverv ApS, Horsens 100%
Insero Air Traffic Solutions A/S, Horsens 100%
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Insero A/S

Noter

7. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgdet leasingkontrakter med en restlgbetid pd 21 méaneder og en samlet
forpligtelse pa t.DKK 46.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i koncernen og heefter solidarisk og ube-
greenset for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, ro-
yalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. Haeftelsen omfatter derudover eventuelle
senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af eendringer til sam-
beskatningsindkomsten m.v.

8. Neertstaende parter

Selskabet indgar i koncernregnskabet for modervirksomheden Insero Horsens.

BeEleRHOLM
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Insero A/S

Noter

9. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Selskabet har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 110 undladt at udarbejde kon-
cernregnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragéa selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linesert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.

BeEleRHOLM
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Insero A/S

Noter

9. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning, andre driftsindteegter og vareforbrug samt an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsastningen males til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder gevinster ved salg af materielle anleegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydnin-
ger i lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter salgsomkostninger, bilomkostninger, lokaleomkost-
ninger og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.
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Insero A/S

Noter

9. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af imma-
terielle og materielle anleegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For kapitalandele i dattervirksomheder, der males efter indre veerdis metode, indregnes an-
delen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede inter-
ne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg
af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsasttelse af eget skattemaessigt over-
skud.
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BALANCE

Immaterielle anlsegsaktiver

Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Erhvervede rettigheder afskrives linesert baseret pa brugstider.

Gevinster eller tab ved afhsendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veer-
di pé salgstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives lineeert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode. P& kapi-
talandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemetode.

Kapitalandele, som maéles efter indre veerdis metode, méles ved ferste indregning til kostpris.
Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen
for kapitalandelene.
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Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre vaerdis metode indebeerer, at
kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi, opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi
af goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de pageeldende virksomheder. Kapi-
talandele, hvor oplysninger til brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte,
males til kostpris.

For kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, er den forholdsmeessige andel af ka-
pitalandelenes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter ejervirksomhedens egen regn-
skabspraksis, der fremgar af de gvrige afsnit. Den indre veerdi er derudover baseret pa fol-

gende regnskabspraksis:

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineaert i resultatopgoe-
relsen over leasingperioden.

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med feerdiggerelsen
af tjenesteydelserne, hvorved nettoomseetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte ar-
bejder, opgjort pa& grundlag af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen (produktionsmetoden).

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt pro-
dukt eller en bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i
produktionen. Udviklingsprojekter méles ved forste indregning til kostpris. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen, herun-
der lgnninger og afskrivninger, der direkte kan henfaeres til udviklingsprojekterne, indtil akti-
vet er klar til brug. Renter af 1an til at finansiere udviklingsprojekter i udviklingsperioden ind-
regnes ikke i kostprisen. @vrige udviklingsprojekter og udviklingsomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.

Udviklingsprojekter maéles efterfelgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linesert baseret pé brugstider.

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til netto-
realisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for handelsvarer opgeres som kabspriser med tilleeg af omkostninger direkte foranle-
diget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-

gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsasttes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangveerende arbejde

Salgsveerdien males pd baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Faerdiggerelsesgraden for det en-
kelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte ressource-
forbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende arbejder,
hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet
mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte igangveerende
arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaer-
dien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser athsengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat forplig-
telse.

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, og
indregnes, nar selskabet pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets gkonomiske res-
sourcer. Hensatte forpligtelser méales til nettorealisationsveaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden
pé 12 &r. Garantiforpligtelser maéles til nettorealisationsvaerdi og indregnes pa grundlag af
tidligere ars erfaringer med garantiarbejder.

For aktiver, hvis lebende anvendelse medferer en forpligtelse til nedtagning efter endt brug,
indregnes de skennede omkostninger hertil lsbende som en hensat forpligtelse over brugs-
perioden. Omkostningerne indregnes i resultatopgerelsen under andre eksterne omkostnin-
ger.

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afhsendel-
sessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.
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Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.
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Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes under
egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den
regnskabsmeessige veerdi overstiger kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af poster, hvor midlertidige forskelle, er opstaet pa anskaffelses-
tidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfselde, hvor op-
gerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens palydende veerdi. Uvrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisa-
tionsveerdi.
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