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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015 for Ecco Holst A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 24, maj 2016
Direktion:
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Den uafhangige revisors erklaringer
Til kapitalejerne i Ecco Holst A/S

Pategning pd drsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Ecco Holst A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven,

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser nedvendiq for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnskabet p& grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge
dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlazgger og udfarer revisio-
nen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af
risici for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhe-
dens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabsprak-
sis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnadede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven,

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemiast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet,

Aarhus, den 24, maj 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er detailvirksomhed med salg af sko og beslagtede varer gennem 6
ECCO butikker i Danmark.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2015 udviser et overskud pd 400.219 kr. mod 1.046.018 kr.
sidste ar (som deaekkede perioden fra 1. maj - 31. december 2014), og virksomhedens balance pr. 31.
december 2015 udviser en egenkapital pa 2.970.221 kr.

Arets resultat er som forventet og i betragtning af, at der er tale om et opstartsar, finder bestyrelsen
det leverede resultat acceptabelt.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde handelser.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse
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2015 2014
Note  kr. 12 mdr. 8 mdr.
Bruttofortjeneste 7.674.941 5.985.172
2 Personaleomkostninger -6.791.361 -4,245.311
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver -342.301 -260.207
Resultat af primeer drift 541.279 1.479.654
Finansielle indtagter 0 48.202
Finansielle omkostninger -14.060 -162.560
Resultat fer skat 527.219 1.365.296
3 Skat af arets resultat -127.000 -319.278
Arets resultat 400.219 1.046.018
Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 400.219 0
Overfort resultat 0 1.046.018
400.219 1.046.018
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Balance

Note  kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver
4 Materielle anlaegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver
Andre tilgodehavender

Anlagsaktiveri alt

Omseatningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Ecco Holst A/S
Arsrapport 2015

2015 2014
118.283 158.368
414,182 676.201
532.465 834.569
440.560 440,560
440.560 440.560
973.025 1.275:129

6.684.777 6.110.846
6.684.777 6.110.846
72.990 120.587
571.446 525.689
48.059 162.629
692.495 808.905
279.253 62.443
7.656.525 6.982.194
8.629.550 8.257.323
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelseri alt
Geldsforpligtelser

Kortfristede galdsforpligtelser

Gzld til banker

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
6 Nertstaende parter

Ecco Holst A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
500.000 500.000
2.070.002 2.070.002
400.219 0
2.970.221 2.570.002
48.474 48.474
48.474 48.474

0 1.016.951

0 222017
3.182.342 470.629
443.344 316.344
1.985.169 1.607.752
5.610.855 5.638.847
5.610.855 5.638.847
8.629.550 8.257.323
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Foreslaet

udbytte for
kr. Selskabskapital Overfert resultat regnskabsdret 1 alt
Egenkapital 1. januar 2015 500.000 2.070.002 0 2.570.002
Arets resultat 0 0 400.219 400.219
Egenkapital 500.000 2.070.002 400.219 2.970.221

31. december 2015

Selskabets aktiekapital har vaeret uandret siden selskabets stiftelse.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ecco Holst A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Sammenligningstallene i resultatopgerelsen kan ikke sammenholdes med indevarende ar, da
sammenligningstallene kun daekker en periode pa 8 maneder som falge af, at selskabet sidste ar
omlagde regnskabsar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af handelsvarer indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de vaesentligste for-
dele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling forventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomsatning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtagter er med
henvisning til &rsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salqg af anlaegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opnd &rets nettoomsastning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primare aktivitet, der
er afholdt i arets leb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver
Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
&rt over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider;

Indretning af lejede lokaler 5ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5 ar

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt tillaq og godtgerelse un-
der acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og &rets requle-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets re-
sultat og i egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de galdende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med
restskat som maksimum betaler et till&g i henhold til de geeldende satser for rentetillzqg til
administrationsselskabet.

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- o0g nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger fastsattes under
hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kobspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og an-
dre omkostninger direkte forbundet med kabet.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vardi. Der foretages
nedskrivning til imedegaelse af tab baseret p3 en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en
gruppe af tilgodehavenderer vardiforringet. Nedskrivning foretages til nettorealisationsveerdi, safremt
denne er lavere end regnskabsmaessig vaerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.,

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsattes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiandringer.

Egenkapital

Foresidet udbytte

Udbytte, som foreslds deklareret for regnskabsaret, prasenteres som en sarskilt post under egenkapita-
len.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkemst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemzssig vardi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er op-
staet pd anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtiq indkomst. | de tilfal-
de, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méles udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som
folge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Andre galdsforpligtelser

Andre gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
gald, males til amortiseret kostpris.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
2015 2014
kr. 12 mdr. 8 mdr.
Personaleomkostninger
Lenninger 5.922.725 3.786.292
Pensioner 630.009 350.369
Andre omkostninger til social sikring 158.226 103.753
Andre personaleomkostninger 80.401 4,897
6.791.361 4,245.311

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 127.000 306.918

Arets regulering af udskudt skat 0 12.360

127.000 319.278

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaqg,
driftsmateriel og Indretning af

kr. inventar lejede lokaler I alt
Kostpris 1. januar 2015 727.424 2.025.868 2.753.292
Tilgang i arets leb 40,197 0 40.197
Kostpris 31. december 2015 767.621 2.025.868 2.793.489
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 569.056 1.349.667 1.918.723
Arets afskrivninger 80.282 262.019 342.301
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 649.338 1.611.686 2.261.024
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2015 118.283 414,182 532.465
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med det ultimative moderselskab Anpartsselskabet af 1. oktober 2011 som
administrationsselskab og hafter begranset og subsidizrt med gvrige sambeskattede selskaber for
betaling af selskabsskat fra og med indkomstaret 2015 samt for eventuelle kildeskatter pa renter,
royalties og udbytter.

Andre pkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelser med i alt 1.236 tkr. og leasingforpligtelser
med i alt 32 tkr. i uopsigelighedsperioden.

Nartstdende parter
Ecco Holst A/S' nzrtstaende parter omfatter folgende:

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirk-

Modervirksomhed Hjemsted somhedens koncernregnskab
Anpartsselskabet af 1. oktober 2011 Bredebro Erhvervsstyrelsen

ECCO Sko A/S Bredebro Erhvervsstyrelsen
Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopa!/Hjemsted

Ecco EMEA B.V. Hoogoorddreef 15, 6e verdiep Amsterdam
Zuidoost 1101 AL, Netherlands

Holst Holding A/S Langagervej 5, 7120 Vejle @st
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