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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021 for TrackMan A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vedbak, den 25. marts 2022

Direktion

Klaus Eldrup-Jergensen Fredrik Tuxen Nikolaj Kromann Jergensen
adm. direkter direktor direktor

Bestyrelse

Morten Eldrup-Jergensen Klaus Eldrup-Jergensen Peter Alexander Foss
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i TrackMan A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for TrackMan A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen ("regnska-
bet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores op-
fattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
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Den uafhangige revisors revisionspategning

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kobenhavn, den 25. marts 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Gert Fisker Tomczyk Poul P. Petersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mneg777 mne34503

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2021 2020 2019 2018 2017
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 1.151.474 741.025 602.029 468.812 366.446
Bruttofortjeneste 767.513 499.551 416.494 338.980 278.592
Resultat far finansielle poster 465.650 255.911 212.167 180.703 141.817
Resultat for skat 475.375 250.474 213.784 181.422 138.214
Arets resultat 374.169 200.491 166.417 142.442 107.774
Balance
Balancesum 553.795 447.007 362.846 270.078 201.967
Egenkapital 320.488 290.118 234.272 176.354 131.615
Pengestremme
Pengestrgamme fra:
- investeringsaktivitet -50.495 -34.160 -11.924 -6.704 -18.612

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -48.306 -32.632 -9.608 -5.928 -8.419
Antal medarbejdere 419 359 293 211 159
Nogletal i %
Overskudsgrad 40,4% 34,5% 35,2% 38,5% 38,7%
Afkastningsgrad 84,1% 57,2% 58,5% 66,9% 70,2%
Soliditetsgrad 57,9% 64,9% 64,6% 65,3% 65,2%
Forrentning af egenkapital 122,6% 76,5% 81,1% 92,5% 92,4%

Definition af nggletal er anfart i afsnittet om anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets og koncernens hovedaktiviteter bestar af forskning, udvikling, produktion samt salg og
markedsfering af hgjpraecisions tracking-teknologier til brug inden for forskellige sportsgrene pa globalt
plan. TrackMans radar- og kamerabaserede teknologiske lasninger leverer data, video, grafik og insights til
bade professionelle sportsudevere og amatarer, traeenere, udenders og indenders kommercielle faciliteter,
udstyrsfabrikanter, officielle organisationer samt en lang raekke gvrige kunder. TrackMan opererer globalt
med salg i over 60 lande, og tilbyder i dag produkter og lgsninger til kunder inden for golf, baseball,
fodbold og amerikansk fodbold.

Markedsoverblik

Koncernen har hovedsade i Vedbak nord for Kebenhavn, hvor virksomhedens forskning og udvikling,
produktion og administration ligger. De primere kundemarkeder er USA, Europa, Japan og Korea. Udover
Vedbaek har TrackMan etableret kontorer i Stamford Connecticut i USA, Phoenix Arizona i USA, Tokyo i
Japan, Seoul i Sydkorea samt Wroclaw i Polen. I 2017 kebte og integrerede TrackMan
softwareudviklingsselskabet Perfect Parallel Inc. i USA.

Selskabets hovedfokus har siden etableringen i 2003 veret salg af radarer til golfindustrien, men i de
senere ar har baseball i USA, Japan og Sydkorea udviklet sig til et veesentligt forretningsomrade for
Selskabet. Selskabet vurderer labende muligheden for at lancere produkter og services inden for andre
sportsgrene. Selskabet har igennem leengere tid testet produktlgsninger indenfor fodbold og amerikansk
fodbold, hvilket resulterede i de forste salg i 2021.

Koncernen har gennem arene udviklet en end-to-end virksomhed, hvor alle aktiviteter fra forskning,
udvikling og produktion, til markedsfering og salg varetages direkte af TrackMan. En foretrukken
forretningsmodel, som ogsa forventes at kunne skaleres til at understatte koncernens fremtidige vaekst.

Selskabets markedsposition forventes styrket i takt med lanceringen af nye produkter og services og et
fortsat @get globalt kendskab til virksomheden og dens produkter. Det forventes ogsa at have en positiv
effekt pa salget til eksisterende markeder. Selskabet prioriterer innovation og investerer meget betydelige
ressourcer i forskning og udvikling, herunder udvikling af nye teknologier som kraever hgj kreativitet og
nyskabelse, og som samtidig er behaftet med usikkerhed om hvorvidt idéerne kan udvikles til
kommercielle produkter.
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Ledelsesberetning
Udvikling i dret

Nettoomsztningen i 2021 udgjorde 1.151 mio. kr., hvilket repraesenterer en stigning pa 55% i forhold til
2020 (741 mio. kr.). Ledelsen forventede i 2020 arsrapporten en omsatningsveekst i 2021 pa 20-30%, men
denne forventning var forbundet med en del usikkerhed pa grund af udbruddet af COVID-19. Det viste sig
imidlertid, at hele golfindustrien blev pavirket positivt af COVID-19. Vaeksten er primeert drevet af
golfsegmentet med oget salg af TrackMan enheder og et gget salg af golfsimulatorer samt Trackman
teknologi til driving ranges. Dertil har det haft positiv indvirkning, at de amerikanske baseball ligaer
gennemfprte en normal sason i 2021 uden vasentlige aflysninger som folge af COVID-19, som i 2020.
Omsatningen pa det amerikanske marked og andre markeder, hvor virksomheden fakturerer i USD, blev
gennem aret negativt pavirket af en lavere gennemsnitlig dollarkurs sammenlignet med 2020.

Ledelsen forventede i 2020 arsrapporten en svagt faldende overskudsgrad i 2021. Den realiserede
overskudsgrad i 2021 var hgjere end i 2020, hvilket er drevet af en omsatningsvakst pa over 50%.

Koncernen havde i 2021 en nettotilgang pa 60 medarbejdere.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

I 2022 forventer ledelsen en veaekst i omsaetningen pa 15-25%, med en svagt faldende overskudsgrad i
forhold til arets resultat i 2021. Forudsatningerne herfor er, at ledelsen forventer at kunne fastholde salget
af eksisterende produkter pa niveau med 2021, samt supplere med yderligere salg af golfsimulatorer og
teknologi til driving ranges, og fortseette vaeeksten i omréader uden for golf. Den gkonomiske vaekst vil
primaert komme fra USA, Europa, Japan og Sydkorea. Derudover medferer Ruslands invasion af Ukraine
en gget usikkerhed for vaeksten i omsatningen i forhold til den generelle gkonomiske udvikling globalt.
Dertil forventer ledelsen, at investere yderligere i forskning og udvikling samt i operations, hvilket
medfarer forventningen om en svagt faldende overskudsgrad.

Forsknings- og udviklingsomkostninger

Forsknings- og udviklingsaktiviteterne udferes i Vedbak. Det hgje forsknings- og udviklingsniveau er et
afgorende led i virksomhedens strategi. I 2021 anvendte koncernen mere end 110 mDKK p4 forskning og
udvikling, herunder udvikling af nye teknologier, som kraver hgj kreativitet og nyskabelse, og som
samtidig er beheftet med usikkerhed for hvorvidt idéerne kan udvikles til kommercielle produkter.

Tilferslen af nye vidensressourcer er en vedvarende ngdvendighed for udviklingen af selskabets produkter
og services, og selskabet prioriterer rekruttering og fastholdelse af medarbejdere med et hgijt
uddannelsesniveau.

Redeggrelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99a

Forretningsmodel

TrackMan er bevidst om sit ansvar som virksomhed og sgger generelt at udove sine aktiviteter under
hensyntagen til det omkringliggende samfund og med respekt for omverdenen. Det gelder alle dele af
koncernens forretningsmodel, som bestar af forskning, udvikling, produktion samt salg og markedsforing

_
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Ledelsesberetning

af hgjpracisions tracking-teknologier og software til brug inden for forskellige sportsgrene pa globalt plan.
Forretningsmodellen er nermere beskrevet i sektionen "Vasentligste aktiviteter”.

Som en hurtigt voksende virksomhed med egen forskning, udvikling og produktion er TrackMan szrligt
opmerksom p4 sit sociale og samfundsmaessige ansvar i forhold til medarbejdere og det aftryk,
virksomheden satter pa klimaet og miljget. Der laegges herudover veegt pa at bidrage positivt til den
generelle samfundsudvikling pd omrader, hvor der er mulighed for at udgve indflydelse, herunder i forhold
til beskyttelse af menneskers grundleggende rettigheder, bekeempelse af korruption og tilvejebringelse af
en attraktiv og diversificeret arbejdsplads med fair og lige vilkar for alle medarbejdere.

TrackMan har indtil nu opstillet konkrete politikker til varetagelse af sociale og samfundsmaessige hensyn
pa de omréder, hvor det aktuelt skgnnes at vare relevant. TrackMan vil i forbindelse med den fortsatte
udvikling veere opmarksom pa at videreudvikle de nuveerende politikker samt tilfgje yderligere politikker i
takt med, at det skgnnes relevant.

I 2021 har TrackMan formaliseret arbejdet omkring Corporate Social Responsibility (CSR) og yderligere
sikret sig at TrackMan som virksomhed, samt dets ansatte og leverandarer, lever op til det vaerdisaet, som
koncernen stér for. Til udarbejdelsen af koncernens CSR-politik har TrackMan valgt at fokusere pd ESG-
definitionen (Environmental, Social og Governance). Det er vigtigt for TrackMan, at koncernen igennem
dens virke altid arbejder pa at mindske klimaaftryk, sikrer et positivt socialt aftryk samt sikrer at interne
processer og standarder understgtter fremdrift som en CSR-fokuseret koncern.

EN’s Global Compact Principper

TrackMan supporterer FN’s ti grundleeggende principper for ansvarlig virksomhedsledelse indenfor
menneskerettigheder, arbejdstagers rettigheder, miljo og antikorruption. TrackMans overordnede etiske
vaerdigrundlag bygger pa principper, der er forankret i internationale deklarationer og konventioner,
hvorfor Selskabet vurderer, at adoptering af disse understotter en vaerdikaede baseret pa et universalt
accepteret veerdigrundlag,.

TrackMan og selskabets medarbejdere agerer derfor altid ud fra felgende principper:

1. TrackMan statter og respekterer beskyttelsen af internationalt proklamerede menneskerettigheder inden
for virksomhedens indflydelsesomrader

2. TrackMan medvirker ikke til kreenkelse af menneskerettighederne

3. TrackMan opretholder friheden til organisering og anerkendelse af arbejdstagers ret til kollektive
forhandlinger

4. TrackMan statter udryddelse af alle former for tvangsarbejde

5. TrackMan stotter afskaffelse af bernearbejde

6. TrackMan eliminerer diskrimination i arbejds- og ansattelsesforhold

7. TrackMan statter en forsigtighedstilgang til miljomaessige udfordringer

8. TrackMan tager initiativer til at fremme miljemaessig ansvarlighed

9. TrackMan tilskynder udvikling og udbredelse af miljgvenlige teknologier

10. TrackMan modarbejder alle former for korruption, herunder afpresning og bestikkelse.

_
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Ledelsesberetning

Til at sikre at disse principper bliver overholdt, har TrackMan i 2021 introduceret en Code of Conduct til
internt brug samt en Responsible Sourcing Standard til brug for TrackMans leverandgrer.

Code of Conduct

TrackMans Code of Conduct indeholder retningslinjer, som TrackMan og alle medarbejdere skal agere
efter i den daglige drift samt inkludere i sine overvejelser i forbindelse med fremtidig strategisk
planleegning. Alle medarbejdere i virksomheden skal have last og forstiet Code of Conduct, som
indeholder folgende emner:

- Forretningsetik

- Overholdelse af gaeldende lovgivning

- Sundhed og sikkerhed

- Menneskerettigheder

- Gensidig respekt og nultolerance for diskrimination
- Personlig databeskyttelse og privatliv

- Bestikkelse og korruption

- Interessekonflikter

- Bedrageri

- Intellektuelle rettigheder

Code of Conduct er blevet delt med alle koncernens medarbejdere i efterdret 2021 og bliver anvendt ved
onboarding af nye medarbejdere.

Responsible Sourcing Standards

TrackMans Responsible Sourcing Standards indeholder regler og retningslinjer, som TrackMans
leverandgrer skal efterleve i den daglige drift samt overveje i forbindelse med fremtidig strategisk
planlaegning. TrackMan arbejder pé at fa udbredt politikken sa vidt muligt i forsyningskaeden. Politikken
indeholder falgende emner:

e Menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder
o Barnearbejde og ungarbejdere
o Frit valg omkring beskaeftigelse
o Diskrimination
o Arbejdstider
o Lgn og goder
o Pauser og ferie
o Foreningsfrihed

pwe
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Ledelsesberetning

. Mlljﬂ
o Miljglovgivning
o Udledninger
o Ressourceforbrug

¢ Sundhed og sikkerhed
o Arbejdsbeskyttelse
o Fareinformation

e Anti-korruption og etik
o Korruption og bestikkelse
o Databeskyttelse og sikkerhed

Responsible Sourcing Standards er i efteraret 2021 blevet delt med de starste leverandgrer af direkte
materialer, og TrackMan forventer i 2022 at udbrede denne til en sterre del af Selskabets leverandarer.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Alle medarbejdere har ret til et sundt og sikkert arbejdsmiljg under overholdelse af savel lokal lovgivning
som internationale konventioner vedregrende ansattelses- og medarbejderrettigheder.

Trackman vurderer, at koncernens medarbejdere ikke er udsat risici i forhold til arbejdsskader, men sikrer,
at medarbejdere i udviklings- og produktionsafdelingen modtager en grundig introduktion til relevante
maskiner og vaerktgjer, ligesom de palaegges at folge koncernens sikkerhedspolitikker og instruktioner.
Igen i 2021 har virksomheden foretaget labende vurdering af behovet for skiltning og supervision, og der er
gennemfort droftelser vedrerende eventuelle risici pd arbejdspladsen, og hvordan disse kan reduceres. I
december 2021 blev koncernens arbejdspladsvurdering gennemfert i det danske hovedkvarter. Denne
vurdering gennemfores hvert tredje ar og vil derfor blive gennemfort igen i 2024.

TrackMan er opmaerksom pa medarbejdernes behov og rettigheder, herunder retten til ikke at blive
diskrimineret samt retten til rimelige og markedskonforme lgn- og ansattelsesvilkar, herunder med
hensyn til ferie og barsel. TrackMan tager som en selvfglge steerk afstand fra enhver form for tvungent
arbejde, herunder bagrnearbejde.

TrackMans omdemme, innovation, udvikling og vaekst skyldes i hgj grad indsatsen fra en meget kompetent
og engageret arbejdsstyrke. Evnen til at tiltrackke, fastholde, motivere og udvikle talentfulde medarbejdere
er essentiel for virksomheden, og der er fastlagt interne politikker til sikring af, at medarbejdere har en
sikker, attraktiv og fordomsfri arbejdsplads med fair og synlige retningslinjer.
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Ledelsesberetning

Alle medarbejdere har frihed til at udtrykke deres meninger og holdninger pa en konstruktiv og respektfuld
made, og medarbejdere opfordres til at dele bade gode og darlige oplevelser med kollegaer og ledere.
Koncernens organisationsstruktur er ikke hierarkisk, og det prioriteres at tilbyde medarbejdere betydelig
frihed under ansvar, med korte ledelsesveje og let adgang for alle medarbejdere til at veere i kontakt med
koncernens ledelse. I den forbindelse har TrackMan ogsa gennemfort en medarbejdertilfredsheds-
undersggelse pa tveers af alle ansatte.

Medarbejdere behandles ens med hensyn til rekruttering, forfremmelse, traening og honorering uanset
kan, alder, nationalitet, religion eller seksuel orientering. Personlige sager behandles fortroligt, og verbal
eller fysisk mobning pa arbejdspladsen tolereres ikke.

TrackMan har i lgbet af 2021 tiltrukket et betydeligt antal hgjt kvalificerede udenlandske medarbejdere til
koncernens hovedkontor i Danmark.

Klima og miljo

Som en innovativ virksomhed med hovedvagt pa forskning og udvikling af tracking-teknologier, hvor
avancerede algoritmer og software-applikationer udger en meget stor andel af produkterne, medferer den
primaere virksomhed kun et begranset aftryk pa klimaet og miljoet. TrackMan har endnu ikke vedtaget en
konkret politik indenfor omradet, men arbejder pa at udarbejde en sddan i 2022. Selskabet tager hensyn til
miljo og klima i sine forretningsmaessige beslutninger, og har i 2021 implementeret en ekstern politik i
forsyningskaden for at tilsikre at leveranderer overholder standarder og principper som TrackMan
arbejder efter.

TrackMan prioriterer at udgve sine aktiviteter med respekt og omtanke for klima og miljg. I arbejdet med
forskning, udvikling, design og produktionsplanlagning af radarenheder seges optimale lasninger, hvor
valg af materiale og komponenter fra underleverandgrer vurderes pa baggrund af specifikationer, pris,
kvalitet og beeredygtighed. Det er méalsatningen hovedsageligt at source komponenter fra etablerede
danske leverandgrer, der ogsé forudsaettes at laegge vaegt pa klima- og miljomaessige hensyn.

Derudover har TrackMan et udskiftningsprogram, hvor gamle produkter fra bade TrackMan og
konkurrenter kan returneres til TrackMan, hvorefter hensigtsmaessig destruktion af produktet
gennemfores. Der eksisterer desuden et opgraderingsprogram, hvor tidligere TrackMan-versioner
opdateres til fornyet anvendelse. Det bestraebes generelt at genbruge materialer samt at affaldssortere, nar
det giver mening.

I 2021 er bestrabelserne pa at genbruge og prioritere baeredygtighed fortsat. I forbindelse med
projektering og opfarelse af koncernens nye hovedseade spiller klima- og miljgmeessige hensyn en
afgagrende rolle.

Menneskerettigheder

Karakteren af TrackMans primeert danske leveranderer og primaert internationale kundegruppe bestaende
af sofistikerede samarbejdspartnere, instrukterer og sportsudegvere pa hgjt niveau inden for golfsporten,
baseball og andre udvalgte sportsgrene indebaerer en meget begranset risiko for kreenkelse af

_i
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Ledelsesberetning

menneskerettigheder i forbindelse med fremstillingen og anvendelsen af TrackMans produkter.
Beskyttelse af menneskerettigheder er et grundlaeggende element i FN’s Global Compact Principper, som
TrackMan supporterer, og har indarbejdet i Selskabets Code of Conduct. TrackMan har endnu ikke
vedtaget en konkret politik indenfor omrédet.

TrackMan leegger vaegt pa alles ret til at blive behandlet med veerdighed og respekt og tilstraeber i alle vores
egne handlinger at overholde galdende konventioner om menneskers grundlaggende rettigheder, uanset
hvor i verden TrackMan opererer.

TrackMan sgger at skabe en meningsfuld og rummelig kultur i alle dele af virksomheden, og tilskynder
ledere og avrige medarbejdere til at optraede i overensstemmelse hermed igennem alle deres aktiviteter.

Antikorruption

Korruption og bestikkelse er globale problemer med alvorlige konsekvenser, der bar modarbejdes.

Under hensyn til TrackMans organisationsstruktur, herunder koncernens kontrol af hele veerdikaeden fra
forskning, udvikling og produktion til markedsfering og salg samt karakteren af virksomhedens eksterne
interessenter, kunder og samarbejdspartnere, anses risikoen for at komme i bergring med korruption som
begranset. Det fremgar bade af Code of Conduct og Responsible Sourcing Standards, at bestikkelse og
korruption pa ingen made accepteres, hverken internt eller eksternt. TrackMan er derudover lgbende
opmarksom pé adfaerden hos leveranderer, kunder og samarbejdspartnere, og tager skarpt afstand fra
enhver form for bestikkelse eller andre former for korruption. TrackMan har endnu ikke vedtaget en
konkret politik for omréadet.

TrackMans medarbejdere ma ikke udnytte deres position eller kendskab til virksomheden til egen vinding
eller tage hensyn til personlige interesser i forbindelse med forretningsbeslutninger, herunder ved indkeb,
ansattelser, salg eller andre dispositioner, der treffes pa vegne af virksomheden.

Potentielle eller konkrete personlige interessekonflikter skal kommunikeres til neermeste leder eller
naermeste overordnede ledelsesorgan, og en overtradelse af de her anferte principper kan medfere
bortvisning fra virksomheden.

Redegorelse vedrogrende det underrepraesenterede kon i henhold til drsregnskabslovens §
99b

Maltal for sverste ledelsesorgan, bestyrelsen.

TrackMans bestyrelse bestar af tre medlemmer, hvoraf to af medlemmerne er medstiftere, og der er pa
nuvaerende tidspunkt ingen kvindelige medlemmer. TrackMan vil i forbindelse med udskiftninger eller
udvidelse af bestyrelsen veere opmaerksom pa at tiltraekke kvindelige medlemmer og forventer, at der er
optaget mindst et kvindeligt medlem senest i 4r 2024. TrackMan leegger dog vagt pa, at udpegelsen af
bestyrelsesmedlemmer altid sker med henblik pa at finde den bedst egnede kandidat til en ledig post ved
sammenholdelse af den opstillede bestyrelsesprofil med den enkelte kandidats erfaringer og kvalifikationer
uden forskelsbehandling pa baggrund af ken, etnicitet eller andre personlige forhold.

_
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Ledelsesberetning

Der blev ikke optaget nye bestyrelsesmedlemmer i 2021, hvor den eksisterende bestyrelse fortsat
skannedes at vaere hensigtsmaessigt sammensat i forhold til koncernens storrelse og behov.

Politik til egning af det underrepraesenterede kon pd evrige ledelseslag

TrackMan tror pa, at en diversificeret arbejdsplads skaber den bedste kultur og resultater for alle
virksomhedens interessenter, og TrackMan gnsker diversitet pa alle niveauer i virksomheden for sa vidt
angar bl.a. erfaringer, kvalifikationer, alder, kon og etnicitet.

Sterstedelen af TrackMans ansatte p&d hovedkontoret i Vedbaek har en ingenier- eller it-maessig baggrund.
Der er forholdsvis feerre kvinder pa de padgeldende tekniske uddannelser, og det er medvirkende til, at
starstedelen af selskabets stillinger i Danmark er besat af mand.

Det er veaesentligt for TrackMan at tiltrakke flere kvinder til virksomheden, herunder til stillinger med
ledelsesansvar. TrackMan oplever ikke et tilstraekkeligt kensfordelt felt af ansggere til ledelsesmassige
stillinger. I 2021 var antallet af kvinder med ledelsesansvar uandret i forhold til 2020, og stadig under
koncernens ambitionsniveau. Koncernen har i de seneste ar oplevet en vasentlig stigning i antallet af
kvinder beskaftiget med forskning, udvikling, marketing og finans, hvilket er i trdd med TrackMans
ambitioner om at etablere et bedre og mere diverst grundlag for koncernens udvikling til for eksempel
interne forfremmelser.

Som en global koncern med kontorer i Danmark, USA, Japan, Sydkorea og Polen, samt medarbejdere i en
raekke andre lande, opfatter TrackMan diversifikation som en integreret del af virksomhedskulturen og en
forudseetning for at realisere de fremtidige méalsaetninger. I 2021 ansatte TrackMan 85 nye medarbejdere i
Danmark, heraf 27 (32%) med anden etnisk baggrund end dansk.

Redegorelse vedrgrende dataetik i henhold til arsregnskabslovens § 9od

TrackMan er bevidst om, at der folger et stort ansvar ved databehandling og arbejder derfor med
dataetiske principper, som bygger pa vaerdier og principper fremlagt af Dataetisk radd. Denne politik for
dataetik supplerer de interne retningslinjer for overholdelse af databeskyttelseslovgivningen.

Politikken er vedtaget af ledelsen i TrackMan og ledende medarbejdere forventes at agere efter politikken
samt sikre at medarbejdere kender og efterlever politikken. TrackMan’s politik for dataetik bygger pa
folgende principper for god dataetik:

1. Gennemsigtighed og retssikkerhed

TrackMan skal s vidt muligt gere behandlingen af data gennemsigtig, og brugerne skal have adgang til
egen data. Det betyder ogsa at TrackMan skal kunne forklare og retfeerdiggere alle bagvedliggende
mgnstre.

TrackMan skal derudover behandle alle data med respekt for grundleeggende retssikkerhedsmeessige
garantier og retssikkerhedsniveauet i samfundet.

.
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Ledelsesberetning

2. Sikkerhed

TrackMan stiller hgje krav til datasikkerhed, og alle data behandles sikkert og forsvarligt. Medarbejderne i
TrackMan er derudover underlagt tavshedspligt i kraft af deres ansattelseskontrakt om alle forhold, som
de stifter bekendtskab med som led i deres ansettelse. Tavshedspligten gaelder ogsa efter
ansattelsesforholdets opher.

3. Privathiv og vaerdighed

TrackMan skal behandle alle data med respekt for privatliv og under beskyttelse af personlige oplysninger.
Brugen af data kommunikeres derfor klart og tydeligt i forhold til hvilke data, der eventuelt métte blive
delt, hvem det deles med og til hvilket formal.

TrackMan skal derudover sikre, at data ikke anvendes til at skade det enkelte menneske, og at mennesker
har den primere gavn af databehandlingen.

4. Lighed og frihed

TrackMan skal sikre, at databehandling ikke diskriminerer pa baggrund af for eksempel etnicitet,
seksualitet eller kon. Behandlingen skal desuden ske med respekt for grundleeggende frihedsrettigheder.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet betydningsfulde handelser efter regnskabsarets afslutning.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK

Nettoomsaetning 1 1.151.474 741.025 871.570 558.851
Produktionsomkostninger 2 -383.961 -241.474 -179.819 -119.406
Bruttoresultat 767.513 499.551 691.751 439.445
Distributionsomkostninger -126.060 -99.842 -77.902 -60.780
Forsknings- og
udviklingsomkostninger -113.151 -102.727 -109.225 -99.503
Administrationsomkostninger -62.652 -41.071 -49.908 -32.041
Resultat af ordinaer primaer drift 465.650 255.911 454.716 247121
Resultat for finansielle poster 465.650 255.911 454.716 247.121
Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 0 0 6.791 8.755
Finansielle indteegter 24.319 20.075 24.073 19.841
Finansielle omkostninger -14.594 -25.512 -14.678 -24.944
Resultat for skat 475.375 250.474 470.902 250.773
Skat af arets resultat 3 -101.206 -49.983 -97.265 -49.391
Arets resultat 374.169 200.491 373.637 201.382
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK
Rettigheder 6.690 4.566 6.690 4.566
Immaterielle anleegsaktiver 4 6.690 4.566 6.690 4.566
Grunde og bygninger 18.252 18.415 18.252 18.415
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 21.367 18.753 19.917 16.744
Materielle anlaegsaktiver under udfg-
relse 49.959 17.550 49.959 17.550
Materielle anlagsaktiver 5 89.578 54.718 88.128 52.709
Kapitalandele i dattervirksomheder 6 0 0 28.422 15.407
Deposita 1.746 1.761 52 52
Finansielle anleegsaktiver 1.746 1.761 28.474 15.459
Anlagsaktiver 98.014 61.045 123.292 72.734
Varebeholdninger 7 83.240 59.395 48.948 44.460
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 157.151 118.098 100.288 58.408
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 13.200 0 26.905 18.561
Andre tilgodehavender 29.803 12.320 23.553 6.795
Udskudt skatteaktiv 11 3.117 2.530 3.117 2.530
Selskabsskat 8.122 796 8.122 284
Periodeafgreensningsposter 8 4.285 2.644 2.465 1.752
Tilgodehavender 215.678 136.388 164.450 88.330
Likvide beholdninger 156.863 190.179 117.875 161.649
Omsatningsaktiver 455.781 385.962 331.273 294.439
Aktiver 553.795 447.007 454.565 367.173
8
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK
Selskabskapital 9 870 870 870 870
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 27.776 14.761
Overfort resultat 194.618 139.248 167.218 125.372
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 125.000 150.000 125.000 150.000
Egenkapital 320.488 290.118 320.864 291.003
Andre henseettelser 12 3.201 1.940 3.201 1.940
Hensatte forpligtelser 3.201 1.940 3.201 1.940
Geeld til realkreditinstitutter 9.175 9.940 9.175 9.940
Langfristede geeldsforpligtelser 13 9.175 9.940 9.175 9.940
Geeld til realkreditinstitutter 13 765 767 765 767
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 32.602 16.237 30.894 15.158
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 42.391 7.777
Selskabsskat 4.120 1.058 0 0
Anden gaeld 30.234 30.516 13.315 17.111
Periodeafgreensningsposter 14 153.210 96.431 33.960 23.477
Kortfristede gaeldsforpligtelser 220.931 145.009 121.325 64.290
Gezldsforpligtelser 230.106 154.949 130.500 74.230
Passiver 553.795 447.007 454.565 367.173
Resultatdisponering 10
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser 17
Neertstaende parter 18
Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor 19
Anvendt regnskabspraksis 20
5
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Egenkapitalopgorelse

Koncern
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Selskabs- indre veerdis Overfort bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Egenkapital 1. januar 870 0 139.248 150.000 290.118
Valutakursregulering 0 0 6.201 0 6.201
Betalt ordineert udbytte 0 0 0 -150.000 -150.000
Betalt ekstraordinzert udbytte 0 0 -200.000 0 -200.000
Arets resultat 0 0 249.169 125.000 374.169
Egenkapital 31. december 870 0 194.618 125.000 320.488
Moderselskab

Egenkapital 1. januar 870 14.761 125.372 150.000 291.003
Betalt ordineert udbytte 0 0 0 -150.000 -150.000
Betalt ekstraordinzert udbytte 0 0 -200.000 0 -200.000
Valutakursregulering udenlandske enheder 0 6.224 0 0 6.224
Arets resultat 0 6.791 241.846 125.000 373.637
Egenkapital 31. december 870 27.776 167.218 125.000 320.864

pwc
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2021 2020
TDKK TDKK

Arets resultat 374.169 200.491
Reguleringer 15 110.537 58.450
AEndring i driftskapital 16 -21.099 -43.723
Pengestremme fra drift for finansielle poster 463.607 215.218
Renteindbetalinger og lignende 24.319 20.075
Renteudbetalinger og lignende -14.594 -25.512
Pengestremme fra ordinaer drift 473.332 209.781
Betalt selskabsskat -106.153 -54.260
Pengestromme fra driftsaktivitet 367.179 155.521
Kgb af immaterielle anleegsaktiver -2.189 -1.528
Kgb af materielle anleegsaktiver -48.306 -32.632
Pengestremme fra investeringsaktivitet -50.495 -34.160
Betalt udbytte -350.000 -140.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -350.000 -140.000
Andring i likvider -33.316 -18.639
Likvider 1. januar 190.179 208.818
Likvider 31. december 156.863 190.179
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 156.863 190.179
Likvider 31. december 156.863 190.179

pwc 20



Noter til arsregnskabet

pwe

Nettoomsatning

Oplysning om nettoomseetningens fordeling pa geografiske segmenter og forretningssegmenter er udeladt, jf.

arsregnskabslovens § 96, stk. 1, idet virksomhedens ledelse har vurderet, at en medtagelse af oplysningen kan

volde betydelig skade for koncernen.

Grundlaget for ledelsens vurdering er, at koncernen opererer pa markeder med fa store globale konkurrenter,

ligesom koncernens produktsortiment er meget smalt. Afgivelse af oplysninger, der vedrgrer geografiske

segmenter eller forretningssegmenter i arsrapporten, vil have stor veerdi for konkurrenterne og dermed vaere

skadelige for TrackMan-koncernen.

Medarbejderforhold

Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Heraf udgar vederlag til direktion og
bestyrelse:

Direktion

Bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere

Koncern Moderselskab

2021 2020 2021 2020

TDKK TDKK TDKK TDKK
211.336 181.659 131.764 117.430
3.088 2.807 2.199 1.977
5.262 9.054 484 421
219.686 193.520 134.447 119.828
3.952 3.870 3.952 3.870
600 450 600 450
4.552 4.320 4.552 4.320
419 359 213 185

Direktionen bestod i 2020 og 2021 af 2 medlemmer.

Der tilbydes ikke aktiebaserede incitamentsprogrammer til direktionen eller ledende medarbejderer.
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af udskudt skat tidligere ar

Koncern Moderselskab

2021 2020 2021 2020

TDKK TDKK TDKK TDKK
100.844 51.174 97.852 50.340
336 -1.345 -613 -1.103
26 154 26 154
101.206 49.983 97.265 49.391
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Immaterielle anlzegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Valutakursregulering
Tilgang i arets Igb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Valutakursregulering
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Moderselskab

Kostpris 1. januar
Valutakursregulering
Tilgang i arets Igb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Valutakursregulering
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Rettigheder

TDKK

15.742
925
2.189

18.856

11.176
925
65

12.166

6.690

Rettigheder

TDKK

15.831
758
2.189

18.778

11.265

758
65

12.088

6.690
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Valutakursregulering
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar

Valutakursregulering

Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Moderselskab

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Grunde og byg-

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Materielle an-
lzegsaktiver un-

ninger inventar der udfgrelse
TDKK TDKK TDKK
20.986 68.445 17.550
0 110 0
0 15.897 32.409
0 -7 0
20.986 84.445 49.959
2.571 49.692 0
0 99 0
163 13.288 0
0 -1 0
2.734 63.078 0
18.252 21.367 49.959

Grunde og byg-

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Materielle an-
laegsaktiver un-

ninger inventar der udfgrelse
TDKK TDKK TDKK

20.986 65.511 17.550
0 15.873 32.409
0 -7 0
20.986 81.377 49.959
2.571 48.767 0
163 12.694 0
0 -1 0
2.734 61.460 0
18.252 19.917 49.959

Tilgang i materielle anlaegsaktiver under udferelse er omkostninger relateret til selskabets nye hovedsaede.
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Moderselskab

2021 2020
TDKK TDKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 646 646
Kostpris 31. december 646 646
Veerdireguleringer 1. januar 14.761 10.657
Valutakursregulering 6.224 -4.651
Arets resultat 6.791 8.755
Veerdireguleringer 31. december 27.776 14.761
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 28.422 15.407
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
TrackMan Inc. Delaware, USA 1 TDKK 100%
Perfect Parallel Inc. Pompano Beach, USA 63 TDKK 100%
TrackMan KK Tokyo, Japan 59 TDKK 100%
TrackMan Korea Ltd Seoul, South Korea 587 TDKK 100%
Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK
Varebeholdninger
Ravarer og hjaelpematerialer 75.824 53.564 41.597 41.218
Feaerdigvarer og handelsvarer 7.416 5.831 7.351 3.242
83.240 59.395 48.948 44.460
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfalgende regnskabsar,

herunder husleje, forsikringspraemier og abonnementer.

Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 870.383 aktier a nominelt TDKK 1. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Selskabskapitalen har udviklet sig saledes:

2021 2020 2019 2018 2017
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Selskabskapital 1. januar 870 955 955 955 955
Kapitalforhgjelse 0 0 0 0 0
Kapitalnedseettelse 0 -85 0 0 0
Selskabskapital 31.
december 870 870 955 955 955
Moderselskab
2021 2020
TDKK TDKK
Resultatdisponering
Betalt ekstraordinaert udbytte 200.000 140.000
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 125.000 150.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode 6.791 8.755
Overfort resultat 41.846 -97.373
373.637 201.382
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Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK
11 Udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteaktiv 1. januar 2.530 1.339 2.530 1.581
Arets indregnede belgb i
resultatopgerelsen -336 1.345 613 1.103
Regulering vedrgrende tidligere ar 923 -154 -26 -154
Udskudt skatteaktiv 31. december 3.117 2.530 3.117 2.530
Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK
12 Andre hensattelser
Garantihensaettelse 3.201 1.940 3.201 1.940
3.201 1.940 3.201 1.940

Garantihensaettelsen omfatter selskabets forventede forpligtelser i forbindelse med serviceabonnement af solgt
hardware. Garantibelgbet opggres pa basis af en erfaringsmaessig omkostning til garantier pr. aktivt radarar.

13 Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK
Gald til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 6.130 6.890 6.130 6.890
Mellem 1 og 5 ar 3.045 3.050 3.045 3.050
Langfristet del 9.175 9.940 9.175 9.940
Inden for 1 ar 765 767 765 767
9.940 10.707 9.940 10.707
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14 Periodeafgransningsposter

15

16
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Periodeafgraensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger for salg af varer og serviceaftaler.

Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Skat af arets resultat

Andre reguleringer

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

Andring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

AEndring i andre hensatte forpligtelser
Andring i leverandgrer m.v.

Koncern
2021 2020
TDKK TDKK
-24.319 -20.075
14.594 25.512
12.748 12.937
101.206 49.983
6.308 -9.907
110.537 58.450
Koncern
2021 2020
TDKK TDKK
-23.845 -14.731
-71.377 -64.007
1.261 -1.853
72.862 36.868
-21.099 -43.723
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Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK
17 Eventualposter og evrige gskonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en
regnskabsmaessig veerdi pa 18.252 18.415 18.252 18.415
Leje- og leasingforpligtelser
Lejeforpligtelser,
uopsigelighedsperiode 9 ar. 11.665 12.498 11.665 12.498

pwe

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med MK Ventures ApS. Selskaberne haefter solidarisk for skat af koncernens

sambeskattede indkomst m.v. Koncernens danske selskaber heefter endvidere solidarisk for danske

kildeskatter. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre, at selskabets

heeftelse udger et starre belab.
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19
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Nzertstaende parter

Bestemmende indflydelse

MK Ventures ApS, Frederiksberggade 16, 1459
Kgbenhavn K, Danmark

@vrige nartstaende parter

Foruden bestyrelse og direktionsmedlemmer, udger
gvrige neertstdende parter:

TrackMan Inc, Phoenix, USA

TrackMan KK, Tokyo, Japan

TrackMan Korea Ltd., Seoul, South Korea

Perfect Parallel, Scottsdale, USA

Transaktioner

Grundlag

Hovedaktionezer

Dattervirksomhed
Dattervirksomhed
Dattervirksomhed
Koncernselskab

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter

arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
PricewaterhouseCoopers *
Revisionshonorar 210 222 210 222
Andre erklaeringsopgaver med sikker-
hed 36 17 36 17
Skatteradgivning 587 62 182 6
Andre ydelser 145 31 145 31
978 332 573 276
* inkl. medlemsfirmaer indenfor PwC-netvaerket
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20 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for TrackMan A/S for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og drsregnskab for 2021 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet TrackMan A/S samt virksomheder, hvori moderselskabet di-
rekte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktie-
besiddelse eller pd anden made har en bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets

andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.
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20 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Nettoomsztning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres
palideligt og forventes modtaget. Indtaegter fra udlejning og serviceaftaler periodiseres og indregnes over
aftaleperioden. Nettoomsatningen indregnes eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lonninger og gager samt afskrivninger, der
atholdes for at opné arets nettoomsztning. Vareforbrug og produktionsomkostninger indregnes svarende
til rets omsatning. Herunder indgér direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer,
lon og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsrelaterede anleg.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemforte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger

Forsknings- og udviklingsomkostninger

Alle omkostninger der afholdes i forbindelse med forskning og udvikling indregnes i resultatopgerelsen i
takt med atholdelsen. Grundet den betragtelige kommercielle usikkerhed, der er forbundet med forskning
og udvikling helt frem til tidspunktet for masseproduktion, findes det passende at omkostningsfare alle
udgifter relateret hertil.
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20 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration
af koncernen, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger m.v.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer,
kursregulering pa vaerdipapirer, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtgerelse under acontoskat-
teordningen.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte p egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske dattervirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem
de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til
genindvindingsveaerdien, séfremt denne er lavere.

Erhvervede rettigheder afskrives over den vurderede gkonomiske levetid.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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20 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsbygninger 30 ir
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Restveerdierne for anlegsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivning af anlaegsaktiver relateret til selskabets nye hovedsade vil pabegynde efter feerdiggerelsen af
hovedsadet.

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afggre,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK o. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-

pligtelse hertil.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter deposita.
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20 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgores til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
terialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsér.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som folge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives skonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperio-
den. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.
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20 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles l&nene til amortiseret kostpris, séledes at forskel-
len mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning over
laneperioden.

Prioritetsgaeld er sledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til l1anets restgzld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvardi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af l&nets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsér.
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20 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for endring i driftskapitalen og ikke-
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsatning

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
.
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