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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret  - 
 for .

01.07.2021
30.06.2022 E. Jul Ejlersen A/S

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er  opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og 
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.  samt af resultatet af koncernens og  selskabets 
aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret  - .

vores
30.06.2022

01.07.2021 30.06.2022

Ledelsesberetningen indeholder efter  opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler.

vores

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skamby, den 15.12.2022

Direktion

Bettina Elisabeth Juul Ejlersen Dalskov
direktør

 

Bestyrelse

Simon Kristian Frøsig
 

Marianne Lind Koch-Pedersen
 

Bettina Elisabeth Juul Ejlersen Dalskov
 

Anne-Marie Juul Ejlersen
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Den uafhængige revisors 
revisionspåtegning

Til kapitalejerne i E. Jul Ejlersen A/S

Konklusion
Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for  for regnskabsåret  - 

, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt 
regnskabspraksis for såvel koncernen som selskabet samt pengestrømsopgørelse for koncernen. 
Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

 Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og 
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.  samt af resultatet af koncernens og selskabets 
aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret  -  i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven.  

E. Jul Ejlersen A/S 01.07.2021
30.06.2022

30.06.2022
01.07.2021 30.06.2022

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
 der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet”. Vi er 
uafhængige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for 
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, 
der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og 
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for 
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende billede 
i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som 
ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

 Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og 
selskabets evne til at fortsætte driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
 at udarbejde koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, 
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk 
alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som helhed er uden 
væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med 
en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der 
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i 
Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformation kan opstå som følge af 
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis 
eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne træffer på grundlag af 
koncernregnskabet og årsregnskabet. 

 Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis 
under revisionen. Herudover: 

Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og årsregnskabet, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse
 risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. 
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig 
fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste 
udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af 
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er 
væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens 
og selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i 
vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i koncernregnskabet og årsregnskabet 
eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er 
baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige 
begivenheder eller forhold kan dog medføre, at koncernen og  selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og årsregnskabet, 
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og årsregnskabet afspejler de underliggende 
transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller 
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er 
ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores 
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering 
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

 Vores konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker 
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ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

 I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og årsregnskabet er det vores ansvar at læse 
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med 
koncernregnskabet og årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at 
indeholde væsentlig fejlinformation.  

 Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
koncernregnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har 
ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 15.12.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Allan Dydensborg Madsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne34144

Martin Skov Nielsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne45861
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Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal

 
2021/22

t.kr.  
2020/21

t.kr.  
2019/20

t.kr.  
2018/19

t.kr.  
2017/18

t.kr.

Hovedtal

Nettoomsætning 171.683 166.839 150.013 - -

Bruttoresultat 68.816 72.871 61.788 57.151 53.164

Driftsresultat 9.620 22.304 11.880 9.846 8.979

Resultat af finansielle poster (5.080) 9.446 (1.582) (456) (1.569)

Årets resultat 3.593 25.445 8.085 7.293 5.743

Årets resultat ekskl. 
minoriteter

(451) 9.829 1.839 (311) (266)

Balancesum 203.885 199.732 164.000 153.509 145.845

Investeringer i materielle 
 aktiver

6.824 1.490 1.840 2.104 4.409

Egenkapital 145.330 138.898 113.831 105.959 98.971

Egenkapital ekskl. 
minoriteter

80.147 80.275 70.475 68.661 68.598

Pengestrømme fra 
driftsaktivitet

(16.476) 34.092 20.255 14.095 13.901

Pengestrømme fra 
investeringsaktivitet

(7.734) (18.812) (3.349) (1.816) (9.521)

Pengestrømme fra 
finansieringsaktivitet

4.403 (1.525) (2.254) 2.283 (1.680)

Nøgletal

Bruttoavance (%) 40,08 43,68 41,19 - -

Nettomargin (%) 2,09 15,25 5,39 - -

Egenkapitalforrentning (%) (0,56) 13,04 2,64 (0,45) (0,39)

Soliditetsgrad (%) 39,31 40,19 42,97 44,73 47,03

Hoved- og nøgletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gældende version af 
“Anbefalinger & Nøgletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
 Nettoomsætning

Nettomargin (%):
Årets resultat * 100
 Nettoomsætning
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Egenkapitalforrentning (%):
Årets resultat ekskl. minoriteter * 100
 Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital ekskl. minoriteter * 100
 Balancesum
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Virksomhedens væsentligste aktiviteter
Selskabets formål er at eje aktier i andre erhvervsvirksomheder. 

 Koncernen beskæftiger sig med møbelproduktion og -salg, fødevareproduktion og -salg samt 
investeringsvirksomhed:

  - Møbelproduktion og -salg foretages via egen produktion i hhv. Kina og Slovakiet. Salget foretages via flere 
forskellige salgskanaler.
  - Fødevareproduktion og -salg foretages via egen og ekstern produktion. Salget foretages via flere forskellige 
salgskanaler.
  - Investeringsvirksomhed foretages via investeringer i børsnoterede værdipapirer og andre relevante 
aktivkategorier.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Koncernens resultatopgørelse for 2021/22 udviser et overskud på 3.593 t.kr., og koncernens balance pr. 
30.06.2022 udviser en egenkapital på 80.147 t.kr. ekskl. minoritetsinteresser.  

 Udviklingen skyldes en generel stigning i omkostningsniveauet og særligt stigende fragtrater samt priser på 
råvarer har påvirket resultatet negativt. 

 Selskabets resultatopgørelse for 2021/22 udviser et underskud på 451 t.kr., og selskabets balance pr. 30.06.2022 
udviser en egenkapital på 80.147 t.kr. 

 Ledelsen anser årets resultat som forventet ud fra den givende markeds- og verdenssituation. 

Årets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
 Forventningerne for årets overskud for koncernen i 2021/22 fra sidste år blev ikke realiserede, men ud fra 
hvordan den generelle situation i verden har været, er resultatet realiseret som forventet ud fra en tilpasning af 
forventningerne i løbet af året.

  Forventningerne om overskud for selskabet i 2021/22 fra sidste år blev ikke realiseret. Dette skyldes bl.a. et fald i
 værdipapirer i datterselskaber samt det stigende omkostningsniveau som koncernen har mærket på både 
fragtrater og råvarer.

Forventet udvikling
Koncernens ledelse forventer en stagnering af markederne i 2022/23. Koncernen vil fortsætte udviklingen af nye 
markeder og fokusere på videre opbygning af eksisterende markeder. 

 Koncernens ledelse forventer, at der vil være et fald i aktivitetsniveauet for 2022/23, hvilket vil udmynte sig i et en
 halvering af overskuddet, som i år var på 3.593 t.kr. Der forventes et fortsat øget pres på omkostningsniveauet. 

 Selskabet forventer, at der bliver realiseret et overskud 2022/23. Årets overskud vil være påvirket af 
værdipapirerne der er i behold samt forventet overskud i den øvrige del af koncernen. Endvidere forventes 
aktivitetsniveauet at være stagnerende i 2022/23 set i forhold til 2021/22. 

Anvendelse af finansielle instrumenter
Koncernen agerer på det internationale marked og har som følge heraf mange transaktioner i fremmed valuta. 
Koncernen har ikke en nedskrevet strategi for valutasikring, men har i mange år forsøgt, at sikre de mest 
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anvendte valutaer (USD, GBP og CNY) via kurssikring. 
 Koncernen spekulerer ikke i anden valuta end den valuta der anvendes ved almindelige handelstransaktioner i 
koncernen.

 Koncernen foretager udover valutakurs sikring også sikring af finansieringsomkostningerne via renteswaps hvor 
renten fastløses på større gældsposter. I regnskabsåret er der på den baggrund indgået to renteswaps, som 
fastlåser renten i en årrække.

 Koncernen har i regnskabsåret haft finansielle instrumenter, der sikrer valutakursen i CNY og GBP samt 
renteswaps der sikre en fastrente. 

Videnressourcer
Selskabet og koncernen producerer varer af høj kvalitet og er som følge heraf afhængige af medarbejdernes 
viden og kompetencer. Selskabet og koncernen er meget bevidst om fastholdelse og udbygning af 
medarbejdernes viden og kompetencer og forsøger kontinuerligt at rekruttere de rette medarbejdere både i 
Danmark og hos produktionsenhederne.

Miljømæssige forhold
Koncernen har produktion i Danmark, Kina og Slovakiet og lever op til de miljømæssige krav i disse lande. 
Koncernens selskaber tager de nødvendige foranstaltninger til forebyggelse, reduktion eller afhjælpning af 
skader på det eksterne miljø. 

 Der er ingen øvrige påvirkninger fra moderselskabet direkte. 

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen og selskabet har ingen særlige forsknings- og udviklingsaktiviteter ud over løbende udvikling af 
koncernens produktsortiment.

Redegørelse for samfundsansvar
Forretningsmodel
 Eilersen koncernen er inddelt i tre forretningsenheder: møbelproduktion og -salg, fødevareproduktion og -salg 
samt investeringsvirksomhed. For møbelproduktionen er koncernens væsentligste salgsmarkeder Skandinavien, 
Asien og Nordamerika, hvor møblerne sælges gennem forhandlere. Koncernen har ved udgangen af 
regnskabsåret 353 medarbejdere fordelt over de tre forretningsenheder, med den største medarbejdergruppe 
ansat i N. Eilersen A/S’ møbelproduktion og -salg med 29 medarbejdere på hovedkontoret i Skamby og 307 
medarbejdere i virksomhedens produktion på Eilersens møbelfabrikker i henholdsvis Slovakiet og Kina og 16 
medarbejdere på eddikefabrikken i Randers.

 Sociale- og medarbejderforhold samt menneskerettigheder
 I koncernen søger vi at være involveret i de lokalmiljøer, hvor vi optræder gennem aktiviteter, der kan have en 
positiv påvirkning på disse. Dette betyder også, at vi søger at være en ansvarlig arbejdsgiver for vores 
medarbejdere. I forbindelse med vores produktioner er vi opmærksomme på risikoen for arbejdsulykker og 
eventuelle overtrædelser af menneskerettigheder, og vi bestræber os på at mitigere disse gennem præventive 
tiltag såsom brug af værnemidler, træning af medarbejdere, herunder overholdelse af sikkerhedsprocedurer. I 
2021/22 havde vi 5 arbejdsulykker i vores produktion. 

 Vi arbejder løbende på at forbedre arbejdsmiljøet på vores fabrik i Tianjin i Kina. Vi bliver løbende audited af et 
eksternt firma på forskellige områder indenfor arbejdsmiljø. Vi arbejder også løbende med at forbedre 
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arbejdsmiljøet for vores ansatte på hovedkontoret gennem forskellige tiltag som fx.: 
  - Mulighed for fleksible arbejdstider og hjemmearbejdsdage 
  - Et fornuftigt lønniveau

 Vi har ikke på nuværende tidspunkt opsat egentlige målsætninger for området. 

 Klima og miljø
Som andre virksomheder har Eilersen koncernens forretningsaktiviteter en påvirkning på det omkringliggende 
miljø og klima. Vi stræber derfor efter at minimere risici relateret til klima og miljø bl.a. gennem et fokus på vores
 energi-, materiale- og kemikalieforbrug. I design og produktionsfasen indgår derfor overvejelser omkring bl.a. 
materialevalg, energiforbrug og miljøbelastning. Efter vores vurdering har vi i 2021/22 formået at opretholde 
vores positive bidrag indenfor miljø- og klimapåvirkning. Det er et område, hvor vi løbende vurderer vores 
indsatser, og som Eilersen i fremtiden vil have et fortsat fokus på.

 Anti-korruption
 Når man har en global leverandørkæde, vil der være en risiko forbundet med korruption. I Eilersen koncernen 
tager vi grundlæggende afstand fra korruption og uetisk forretningsadfærd. Vi mener, at vi reducerer risikoen 
for korruption ved at have vores egne fabrikker, hvor vi har mulighed for at have løbende ”oversight” og kontrol 
med produktionsaktiviteter såsom leverandørstyring, indkøb af materialer og håndtering af andre tredjeparter. Vi
 har ikke på nuværende tidspunkt opsat egentlige målsætninger for området. Vi har ikke observeret korruption i 
regnskabsåret 2021/22.

Redegørelse for det underrepræsenterede køn
Koncernen arbejder imod at øge tallet for det underrepræsenteret køn. Målet for fordeling af køn er minimum 
25% repræsentation af det underrepræsenteret køn. Gennem rekruttering og forfremmelser arbejder 
koncernen på at øge andelen af det underrepræsenteret hvis kandidater med de rette kvalifikationer kan findes. 

 Øverste ledelseslag: Eilersen koncernens bestyrelse består af tre kvinder og en mand, svarende til en fordeling 
på 25 %. Ved ændringer i bestyrelsen bestræber koncernen sig på at indsætte  kvalificerede kandidater . 

 Øvrige ledelseslag: I Eilersen koncernen defineres øvrige ledelseslag som koncernens topledelse. For 
indeværende regnskabsår var sammensætningen af topledelsen således tre mand og tre kvinder svarende til en
 ligelig fordeling.  

Redegørelse for politik for dataetik
Udover GDPR- og IT-politikker er der ikke udarbejdet en decideret politik for dateetik. 
 Koncernens bestyrelse er påbegyndt udarbejdelsen af en dateetik politik, der forventes afsluttet i løbet af 2023. 

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af  årsrapporten. 

 Spredningen af Covid-19 i Danmark og resten af verden forventes ikke at påvirke koncernen og selskabet 
negativt.
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Koncernens resultatopgørelse for 
2021/22

Note  
2021/22

t.kr.   
2020/21

t.kr.

Nettoomsætning 2 171.683 166.839

Andre driftsindtægter 3 0 5.024

Vareforbrug (67.363) (65.339)

Andre eksterne  omkostninger 4 (35.504) (33.653)

Bruttoresultat 68.816 72.871

Personaleomkostninge r 5 (50.651) (41.945)

Af- og nedskrivninger 6 (8.545) (8.622)

Driftsresultat 9.620 22.304

Andre finansielle  indtægter 426 10.795

Andre finansielle  omkostninger (5.506) (1.349)

Resultat før skat 4.540 31.750

Skat af årets resultat 7 (947) (6.305)

Årets resultat 8 3.593 25.445
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Koncernens balance pr. 30.06.2022

Aktiver

Note  
2021/22

t.kr.  
2020/21

t.kr.

Erhvervede immaterielle aktiver 0 5.929

Immaterielle aktiver 9 0 5.929

Grunde og bygninger 18.175 18.737

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 8.249 3.359

Forudbetalinger for materielle aktiver 0 206

Materielle aktiver 10 26.424 22.302

Andre værdipapirer og kapitalandele 1.021 1.021

Andre tilgodehavender 120 120

Finansielle aktiver 11 1.141 1.141

Anlægsaktiver  27.565 29.372

Råvarer og hjælpematerialer 34.105 24.758

Varer under fremstilling 4.885 5.098

Fremstillede varer og handelsvarer 9.854 2.927

Forudbetalinger for varer 1.093 581

Varebeholdninger 49.937 33.364

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 30.287 23.879

Andre tilgodehavender 5.133 4.161

Tilgodehavende skat 12 1.179 711

Periodeafgrænsningsposter 13 3.175 3.468

Tilgodehavender 39.774 32.219

Andre værdipapirer og kapitalandele 37.646 36.007

Værdipapirer og kapitalandele 37.646 36.007

Likvide beholdninger 48.963 68.770

Omsætningsaktiver 176.320 170.360

Aktiver 203.885 199.732



E. Jul Ejlersen A/S | Koncernens balance pr. 30.06.2022 14

Passiver

Note  
2021/22

t.kr.  
2020/21

t.kr.

Virksomhedskapital 1.025 1.025

Overført overskud eller underskud 79.122 79.250

Egenkapital tilhørende modervirksomhedens kapitalejere 80.147 80.275

Egenkapital tilhørende minoritetsinteresser 65.183 58.623

Egenkapital 145.330 138.898

Udskudt skat 14 392 58

Hensatte forpligtelser 392 58

Gæld til realkreditinstitutter 5.161 3.684

Leasingforpligtelser 859 0

Gæld til kreditinstitutter i øvrigt 9.672 12.813

Skyldig skat 47 5.994

Anden gæld 415 1.671

Langfristede gældsforpligtelser 15 16.154 24.162

Kortfristet del af langfristede forpligtelser 15 2.212 1.863

Bankgæld 5.810 2.102

Leasingforpligtelser 1.730 579

Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 716

Leverandører af varer og tjenesteydelser 16.521 15.936

Anden gæld 15.530 15.335

Periodeafgrænsningsposter 16 206 83

Kortfristede gældsforpligtelser 42.009 36.614

Gældsforpligtelser 58.163 60.776

Passiver 203.885 199.732

Begivenheder efter balancedagen 1

Finansielle instrumenter 18

Dagsværdioplysninger 19

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 20

Transaktioner med nærtstående parter 21

Dattervirksomheder 22
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Koncernens egenkapitalopgørelse for 
2021/22

Virksomheds-
kapital

 t.kr.

Overført 
overskud eller 

underskud
 t.kr.

Egenkapital 
tilhørende 

modervirksom
-hedens 

kapitalejere
 t.kr.

Egenkapital til
hørende 

 minoritets-
interesser

 t.kr.
I alt
 t.kr.

Egenkapital primo 1.025 79.250 80.275 58.623 138.898

Valutakursreguleringer 0 159 159 1.433 1.592

Øvrige 
egenkapitalposteringer

0 164 164 1.083 1.247

Årets resultat 0 (451) (451) 4.044 3.593

Egenkapital ultimo 1.025 79.122 80.147 65.183 145.330
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Koncernens pengestrømsopgørelse for 
2021/22

Note  
2021/22

t.kr.  
2020/21

t.kr.

Driftsresultat 9.620 22.304

Af- og nedskrivninger 8.545 8.622

Ændringer i arbejdskapital 17 (24.729) (4.683)

Valutakursreguleringer, egenkapital 1.913 0

Øvrige reguleringer 926 0

Pengestrømme vedrørende primær drift (3.725) 26.243

Modtagne finansielle indtægter 426 10.795

Betalte finansielle omkostninger (5.506) (1.349)

Refunderet/(betalt) skat (7.696) (1.597)

Andre pengestrømme vedrørende drift 25 0

Pengestrømme vedrørende drift (16.476) 34.092

Køb mv. af immaterielle aktiver (6.824) (1.490)

Salg af immaterielle aktiver 729 0

Investeringer kortfristet værdipapirer (4.501) 0

Andre pengestrømme vedrørende investeringer 2.862 (17.322)

Pengestrømme vedrørende investeringer (7.734) (18.812)

Frie pengestrømme frembragt fra drift og investering før 
finansiering

(24.210) 15.280

Optagelse af lån 3.836 0

Afdrag på lån mv. (3.141) (3.800)

Netto ændring bankfinansiering 3.708 0

Andre pengestrømme vedrørende finansiering 0 2.275

Pengestrømme vedrørende finansiering 4.403 (1.525)

Ændring i likvider (19.807) 13.755

Likvider primo 68.770 55.015

Likvider ultimo 48.963 68.770
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Likvider ultimo  sammensætter sig af:

Likvide beholdninger 48.963 68.770

Likvider ultimo 48.963 68.770
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Koncernens noter

 Begivenheder efter balancedagen1
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af  årsrapporten.  

 Nettoomsætning2
Nettoomsætning i E. Jul Ejlersen koncernen stammer fra koncernens to forretningsområder salg af designmøbler
 og salg af fødevareprodukter. Geografisk kommer koncernens nettoomsætning i overvejende grad fra de tre 
hovedmarkeder Europa, Asien og Nordamerika.

 Koncernen afgiver ikke yderligere segmentoplysninger, da det er koncernens vurdering, at sådanne oplysninger 
konkurrencemæssigt kan volde betydelig skade på koncernens aktiviteter.

 Andre driftsindtægter3

 
2021/22

t.kr.  
2020/21

t.kr.

Opgivelse af tilbagekøbsret på en grund 0 5.000

Øvrige driftsindtægter 0 24

0 5.024

 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor4

 
2021/22

t.kr.  
2020/21

t.kr.

Lovpligtig revision 190 179

Andre erklæringsopgaver med sikkerhed 99 61

Skatterådgivning 60 31

Andre ydelser 115 99

464 370
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 Personaleomkostninger5

 
2021/22

t.kr.  
2020/21

t.kr.

Gager og lønninger 41.694 34.764

Pensioner 7.513 6.181

Andre omkostninger til social sikring 908 860

Andre personaleomkostninger 536 140

50.651 41.945

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 353 331

Ledelses-
 vederlag
 

 
2021/22

t.kr.

Ledelses- 
  vederlag
 

 
2020/21

t.kr.

Samlet for ledelseskategorier 3.307 2.764

3.307 2.764

 Af- og nedskrivninger6

 
2021/22

t.kr.  
2020/21

t.kr.

Afskrivninger på immaterielle aktiver 5.929 5.739

Afskrivninger på materielle aktiver 2.616 2.766

Nedskrivninger af materielle aktiver 0 96

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 0 21

8.545 8.622

 Skat af årets resultat7

 
2021/22

t.kr.  
2020/21

t.kr.

Aktuel skat 1.214 6.637

Ændring af udskudt skat (334) (332)

Regulering vedrørende tidligere år 67 0

947 6.305

 Forslag til resultatdisponering8

 
2021/22

t.kr.  
2020/21

t.kr.

Overført resultat (451) 9.829

Minoritetsinteressers andel af resultatet 4.044 15.616

3.593 25.445
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 Immaterielle aktiver9
Erhvervede

  immaterielle
 aktiver

 t.kr.

Kostpris primo 40.250

Kostpris ultimo 40.250

Af- og nedskrivninger primo (34.321)

Årets afskrivninger (5.929)

Af- og nedskrivninger ultimo (40.250)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 0

 Materielle aktiver10

Grunde
  og bygninger

 t.kr.

Andre anlæg,
  driftsmateriel

 og inventar
 t.kr.

Forud-
 betalinger

  for materielle
  aktiver

 t.kr.

Kostpris primo 31.239 17.788 206

Tilgange 42 6.782 0

Afgange 0 (1.084) (206)

Kostpris ultimo 31.281 23.486 0

Af- og nedskrivninger primo (12.500) (14.222) 0

Valutakursreguleringer 477 77 0

Årets afskrivninger (1.083) (1.533) 0

Tilbageførsel ved afgange 0 441 0

Af- og nedskrivninger ultimo (13.106) (15.237) 0

Regnskabsmæssig værdi ultimo 18.175 8.249 0

Ikke-ejede aktiver 0 111 0

 Finansielle aktiver11

Andre
  værdipapirer

 og kapital-
 andele

 t.kr.

Andre
  tilgode-

 havender
 t.kr.

Kostpris primo 1.021 120

Kostpris ultimo 1.021 120

Regnskabsmæssig værdi ultimo 1.021 120

 Tilgodehavende skat12
Et beløb svarende til ca. 1.179 t.kr. forventes indfriet efter 12 måneder.
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 Periodeafgrænsningsposter 13
Periodeafgrænsningsposter består af afregnede omkostninger, der vedrører regnskabsåret 2022/23.

 Udskudt skat14

 Bevægelser i året  
2021/22

t.kr.  
2020/21

t.kr.

Primo 58 390

Indregnet i resultatopgørelsen 334 (332)

Ultimo 392 58

Udskudt skat vedrører immaterielle og materielle anlægsaktiver, gældsforpligtelser og skattemæssige 
underskud til fremførsel.

 Langfristede forpligtelser15
Forfald inden

  for 12 
 måneder

 
 

2021/22
t.kr.

Forfald inden
  for 12

  måneder
 

 
2020/21

t.kr.

Forfald
 efter 12

  måneder
 

 
2021/22

t.kr.

Restgæld
  efter 5 år

 
 

2021/22
t.kr.

Gæld til realkreditinstitutter 725 376 5.161 2.607

Leasingforpligtelser 0 0 859 0

Gæld til kreditinstitutter i øvrigt 1.487 1.487 9.672 6.693

Skyldig skat 0 0 47 0

Anden gæld 0 0 415 0

2.212 1.863 16.154 9.300

 Periodeafgrænsningsposter 16
Periodeafgrænsningsposter består af indtægter som er periodiseret over indtjeningsperioden og beløbet der er 
indregnet under passiver vedrører indtægter der kommer til indtægt i regnskabsåret 2021/22.

 Ændring i arbejdskapital17

 
2021/22

t.kr.  
2020/21

t.kr.

Ændring i varebeholdninger (16.573) (1.292)

Ændring i tilgodehavender (7.087) (2.457)

Ændring i leverandørgæld mv. (1.069) (934)

(24.729) (4.683)
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 Finansielle instrumenter18
I andre tilgodehavender indgår en positiv værdi af renteswap på 926 t.kr. Renteswapper er indgået til sikring af 
fast rente på selskabets variabelt forrentede EUR-lån. Den sikrede andel har en samlede værdi på 2.300 t.EUR.  

 Dagsværdioplysninger19
Andre 

værdipapirer 
og 

kapitalandele
 t.kr.

Afledte 
finansielle 

instrumenter
 t.kr.

Dagsværdi ultimo 37.109 926

Urealiserede dagsværdireguleringer indregnet i resultatopgørelsen (2.862) 0

Urealiserede dagsværdireguleringer indregnet i dagsværdireserven under 
egenkapitalen

0 926

Beløb indregnet under andre tilgodehavender består af finansielle instrumenter (Valutaterminsforretninger), se 
uddybning i note 18.

 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser20
Prioritetsgæld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de til ejendommene tilhørende 
produktionsanlæg og maskiner. Den regnskabsmæssige værdi af pantsatte ejendomme udgør 18.175 t.kr. 

 Ejerpantebreve nom. 1.050. t.kr. er i koncernens behold, der giver pant i grunde og bygninger i Aage Lanng's 
Fabriker A/S. Den regnskabsmæssige værdi af pantsatte ejendomme udgør pr. 30.06.2022, 794 t.kr.

 Transaktioner med nærtstående parter21
For personaleomkostninger, jf. note 5 og derudover henvises der til moderselskabets note 10.

 Dattervirksomheder22

Hjemsted Retsform
Ejerandel

 %

N. Eilersen A/S Skamby A/S 10

E. Jul Ejlersen Invest A/S Skamby A/S 100

Aage Lanng's Fabriker A/S Randers A/S 10

Eilersen A/S Skamby A/S 10

Eilersen Production Slovakia, s.r.o. Slovakiet s.r.o. 10

Eilersen USA Inc. USA Inc. 10

Eilersen Interiors A/S Skamby A/S 10

Eilersen Interiors (Tianjin) Co. Ltd. Kina Co. Ltd. 10

Syltet ApS Randers ApS 8,5

E. Jul Ejlersen A/S ejer mere end 50% af stemmerettighederne i alle selskaber, der klassificeres som 
dattervirksomheder.
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Modervirksomhedens 
resultatopgørelse for 2021/22

Note  
2021/22

t.kr.  
2020/21

t.kr.

Bruttofortjeneste/-tab (194) (111)

Indtægter af  kapitalandele i  tilknyttede  virksomheder 2 (433) 9.786

Andre finansielle  indtægter 3 173 169

Andre finansielle omkostninger (2) (2)

Resultat før skat (456) 9.842

Skat af årets resultat 4 5 (12)

Årets resultat 5 (451) 9.830
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Modervirksomhedens balance pr. 
30.06.2022

Aktiver

Note  
2021/22

t.kr.  
2020/21

t.kr.

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 20 20

Materielle aktiver 6 20 20

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder  75.213 75.397

Andre tilgodehavender 120 120

Finansielle aktiver 7 75.333 75.517

Anlægsaktiver  75.353 75.537

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.273 4.299

Tilgodehavende skat 0 19

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 282 250

Tilgodehavender 4.555 4.568

Likvide beholdninger 316 318

Omsætningsaktiver 4.871 4.886

Aktiver 80.224 80.423
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Passiver

Note  
2021/22

t.kr.  
2020/21

t.kr.

Virksomhedskapital 1.025 1.025

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode 26.214 30.397

Overført overskud eller underskud 32.908 48.926

Forslag til udbytte for regnskabsåret 20.000 0

Egenkapital 80.147 80.348

Anden gæld 77 75

Kortfristede gældsforpligtelser 77 75

Gældsforpligtelser 77 75

Passiver 80.224 80.423

Begivenheder efter balancedagen 1

Eventualforpligtelser 8

Nærtstående parter med bestemmende indflydelse 9

Transaktioner med nærtstående parter 10
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Modervirksomhedens 
egenkapitalopgørelse for 2021/22

Virksomheds-
kapital

 t.kr.

Reserve for 
nettoopskriv-

ning efter 
indre værdis 

metode
 t.kr.

Overført 
overskud eller 

underskud
 t.kr.

Forslag til 
udbytte for 

regnskabsåret
t.kr.

I alt
 t.kr.

Egenkapital primo 1.025 30.397 48.926 0 80.348

Valutakursreguleringer 0 159 0 0 159

Øvrige 
egenkapitalposteringer

0 91 0 0 91

Årets resultat 0 (4.433) (16.018) 20.000 (451)

Egenkapital ultimo 1.025 26.214 32.908 20.000 80.147
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Modervirksomhedens noter

 Begivenheder efter balancedagen1
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten. 

 Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder2
Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder består andel af resultat i tilknyttede virksomheder på (907) 
t.kr. samt regulering af forlodsudbytte på kapitalandele i tilknyttede virksomheder på 474 t.kr.

 Andre finansielle indtægter3

 
2021/22

t.kr.  
2020/21

t.kr.

Finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder 173 169

173 169

 Skat af årets resultat4

 
2021/22

t.kr.  
2020/21

t.kr.

Aktuel skat 0 12

Refusion i sambeskatning (5) 0

(5) 12

 Forslag til resultatdisponering5

 
2021/22

t.kr.  
2020/21

t.kr.

Ordinært udbytte for regnskabsåret 20.000 0

Overført resultat (20.451) 9.830

(451) 9.830

 Materielle aktiver6

Andre anlæg,
  driftsmateriel

 og inventar
 t.kr.

Kostpris primo 20

Kostpris ultimo 20

Regnskabsmæssig værdi ultimo 20
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 Finansielle aktiver7
Kapitalandele

  i tilknyttede
  virksomheder

 t.kr.

Andre
  tilgode-

 havender
 t.kr.

Kostpris primo 44.999 120

Tilgange 4.000 0

Kostpris ultimo 48.999 120

Opskrivninger primo 30.397 0

Valutakursreguleringer 159 0

Andel af årets resultat (907) 0

Udbytte (4.000) 0

Andre reguleringer 565 0

Opskrivninger ultimo 26.214 0

Regnskabsmæssig værdi ultimo 75.213 120

I værdien af kapitalandelen indgår værdi af forlods udbytteret med en værdi på 6.769 t.kr.

 Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgår af noterne til koncernregnskabet.

 Eventualforpligtelser8
Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hæfter derfor i henhold til 
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for 
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

 Nærtstående parter med bestemmende indflydelse9
Nærtstående parter med bestemmende indflydelse – Jens Jørgen Juul Ejlersen, Turville, England ejer alle 
 aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse på dette. 

 Transaktioner med nærtstående parter10

Datter-
virksomheder

 t.kr.

Finansielle indtægter 173

Tilgodehavender 4.273
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Koncernregnskabet er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C 
(stor). Modervirksomhedens regnskab er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for 
regnskabsklasse C (mellem). 

Koncernregnskabet og årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Generelt om indregning og måling
Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige 
økonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

 Forpligtelser indregnes i balancen, når virksomheden som følge af en tidligere begivenhed har en retlig  eller 
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå virksomheden,  og 
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

 Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som beskrevet
 for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

 Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten 
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 

 I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de 
beløb, der vedrører regnskabsåret.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
 modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, når den direkte eller indirekte ejer mere 
end 50% af stemmerettighederne eller på anden måde kan udøve eller faktisk udøver bestemmende indflydelse. 
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og 
udøver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper
Koncernregnskabet udarbejdes på grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder. 
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlægning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved 
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, interne mellemværender 
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, 
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis. 

 I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. 

 Minoritetsinteressernes forholdsmæssige andel af resultatet præsenteres som en særskilt post i ledelsens 
forslag til resultatdisponering, og deres andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver præsenteres som en 
særskilt post under koncernens egenkapital. 
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 Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af dattervirksomhedernes 
nettoaktiver på overtagelsestidspunktet opgjort til dagsværdi.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, 
gældsforpligtelser og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, 
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og 
kursen på henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgørelsen som finansielle poster. 
Materielle og immaterielle anlægsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetære aktiver, der er købt i 
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser. 

 Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstændige enheder, 
omregnes resultatopgørelserne til gennemsnitlige valutakurser for månederne, som ikke afviger væsentligt fra 
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som 
tilhørende den selvstændige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er 
opstået ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved årets begyndelse til balancedagens 
valutakurser samt ved omregning af resultatopgørelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, 
indregnes direkte på egenkapitalen. 

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter måles ved første indregning i balancen til kostpris og efterfølgende til dagsværdi.
 Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gæld. 

 Ændringer i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne 
for sikring af dagsværdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgørelsen 
sammen med ændringer i værdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse. 

 Ændringer i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne 
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte på egenkapitalen. Når de sikrede transaktioner 
realiseres, indregnes de akkumulerede ændringer som en del af kostprisen for de pågældende 
regnskabsposter.  

 For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for at blive behandlet som 
sikringsinstrumenter, indregnes ændringer i dagsværdi løbende i resultatopgørelsen som finansielle poster. 

Ændringer i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i 
selvstændige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte på 
egenkapitalen.

Resultatopgørelsen
Bruttofortjeneste eller –tab 
Bruttofortjeneste eller -tab i moderselskabet omfatter andre eksterne omkostninger.

Nettoomsætning
Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, når levering og 
risikoovergang til køber har fundet sted. Nettoomsætning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i 
forbindelse med salget og måles til dagsværdien af det fastsatte vederlag. 
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Andre driftsindtægter 
Andre driftsindtægter omfatter indtægter af sekundær karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsårets vareforbrug målt til kostpris, reguleret for sædvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter, 
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgår 
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for 
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger 
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver består af regnskabsårets af- og nedskrivninger 
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restværdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemførte 
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver. 

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 
Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmæssige andel af de enkelte 
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab. 

Andre finansielle indtægter 
Andre finansielle indtægter består af renteindtægter, herunder renteindtægter fra tilgodehavender hos 
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta 
samt amortisering af finansielle indtægter mv.

Andre finansielle omkostninger 
Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gæld til 
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta samt 
 amortisering af finansielle forpligtelser mv. 

Skat
Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med 
 den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til 
 posteringer direkte på egenkapitalen. 

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske 
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld 
fordeling med refusion vedrørende skattemæssige underskud).  

Balancen
Immaterielle rettigheder mv. 
IImmaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder vedrørende rettigheder af designs 
 for designermøbler. 

Erhvervede immaterielle rettigheder måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Erhvervede  
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 immaterielle rettigheder afskrives over 7 år. Afskrivningsperioden er vurderet på baggrund af den forventede  
 brugstid og indtjeningsperiode for de enkelte designs. Den største udnyttelse og indtjening forventes   indenfor 
de første 7 år, hvorfor afskrivningsperioden er vurderet på baggrund heraf. 

   Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den  
 regnskabsmæssige værdi. 

Materielle aktiver 
Grunde og bygninger samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af 
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde. 

 Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til 
klargøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver 
 udgør kostprisen den laveste værdi af dagsværdien af aktivet og nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. 

 Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der foretages 
 lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 

Brugstid
 År

Bygninger 10-50 år

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 2-10 år

Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige 
værdi.

 Materielle anlægsaktiver kan opskrives til dagsværdi, og et beløb svarende til opskrivningen med fradrag for 
 udskudt skat og af- og nedskrivninger indregnes direkte på egenkapitalen som en reserve for opskrivning. 

 Fortjeneste og tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen 
 med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste og tab 
 indregnes i resultatopgørelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtægter, i 
 det omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris. 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og måles i modervirksomheden efter den indre værdis 
 metode (equity-metoden). Dette indebærer, at kapitalandelene måles til den forholdsmæssige andel af 
virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi med tillæg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og 
 negativ goodwill og med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. 

 I resultatopgørelsen indregnes moderselskabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af 
urealiserede koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag eller tillæg af afskrivning på henholdsvis 
goodwill  og negativ goodwill. 

 Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til 0 kr., og et eventuelt 
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre værdi, hvis 
 det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmæssige negative indre værdi overstiger tilgodehavendet, 
indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk 
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 forpligtelse til at dække den pågældende virksomheds forpligtelser. 

 Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overføres i forbindelse med resultatdisponeringen 
til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen. 
 Forlods udbytteret indregnes til dagsværdi svarende til den tilbagediskonterede værdi af de forventede 
fremtidige udbytteudlodninger. Forlods udbytteret indregnes i regnskabsposten kapitalandele i tilknyttede 
virksomheder. 

 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den 
 regnskabsmæssige værdi. 

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af 
nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab.

Andre værdipapirer og kapitalandele 
Andre værdipapirer og kapitalandele omfatter børsnoterede værdipapirer, der måles til dagsværdi (børskurs) 
på balancedagen. 

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsværdi, hvis denne er 
lavere. 

 Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillæg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede 
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til råvarer, hjælpematerialer og direkte løn samt 
indirekte produktionsomkostninger. 

 Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og løn, omkostninger til vedligeholdelse af og 
af- og nedskrivninger på de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt 
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen. 

 Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af 
færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget. 

Tilgodehavende og skyldig skat 
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af 
årets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
 som beregnet skat af årets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemæssige 
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i 
sambeskatningen.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører efterfølgende
 regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris.
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Andre værdipapirer og kapitalandele (omsætningsaktiver) 
Andre værdipapirer og kapitalandele indregnet under omsætningsaktiver omfatter børsnoterede værdipapirer, 
der måles til dagsværdi (børskurs) på balancedagen, og unoterede kapitalandele, der måles til kostpris eller 
nettorealisationsværdi, hvis denne er lavere.

Likvide beholdninger 
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gældsforpligtelse på det tidspunkt, hvor det er vedtaget på generalforsamlingen. Det 
foreslåede udbytte for regnskabsåret vises som en særskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinære udbytter 
vedtaget i regnskabsåret indregnes direkte på egenkapitalen ved udlodning og vises som en særskilt post i 
ledelsens forslag til resultatdisponering. 

Minoritetsinteresser 
Minoritetsinteresser måles ved første indregning til minoritetsinteressernes andel af den overtagne virksomheds  
 nettoaktiver målt til dagsværdi. Der indregnes ikke goodwill vedrørende minoritetsinteressernes andel i den  
 overtagne virksomhed.

Udskudt skat 
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier 
 af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemæssige værdi af aktiverne opgøres med udgangspunkt i den 
 planlagte anvendelse af det enkelte aktiv. . 

Gæld til realkreditinstitutter 
Gæld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgæld måles på tidspunktet for lånoptagelse til kostpris, der svarer
 til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfølgende måles prioritetsgæld
 til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lånoptagelsen og den nominelle 
værdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden som en finansiel omkostning 
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser 
Leasingforpligtelser vedrørende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gældsforpligtelser og måles 
på tidspunktet for indgåelse af kontrakten til nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Efter første 
indregning måles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsværdien og den 
nominelle værdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgørelsen over kontrakternes løbetid som en finansiel 
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrørende operationelle leasingaftaler indregnes lineært i resultatopgørelsen over 
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser 
Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder 
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beløb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.
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Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtægter til resultatføring i 
efterfølgende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris.

Pengestrømsopgørelsen
Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømme vedrørende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved 
årets begyndelse og slutning. 

 Pengestrømme vedrørende driftsaktiviteter præsenteres efter den indirekte metode og opgøres som 
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, ændring i driftskapital og betalt skat. 

 Pengestrømme vedrørende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med køb og salg af 
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlægsaktiver samt køb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle 
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver. 

 Pengestrømme vedrørende finansieringsaktiviteter omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af 
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lån, indgåelse af 
finansielle leasingaftaler, afdrag på rentebærende gæld, køb af egne aktier og betaling af udbytte. 

 Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af 
kortfristet bankgæld. 


