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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for EFFEKTIV-E. DK ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Silkeborg, den 24. april 2024

Direktion:

Erik Andreae
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i EFFEKTIV-E. DK ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for EFFEKTIV-E. DK ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023
pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Silkeborg, den 24. april 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jesper Dahl Jepsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32064
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje aktier og anparter i andre selskaber, keb og salg af
vaerdipapirer og anden hermed beslaegtet virksomhed. Selskabet har derudover en vasentlig udlejnin g
af ejendomme.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2023
kr.
BRUTTOTAB......eiitiitiiiiiiieeeneeeereeeeeeeeneaeeneeneeneenees -29.305
PersonaleomKkoStNINGer .. .cc.ueirreiriitieeieeeeneerenneerenneeeennees 1 -240.000
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.................. -24.001
DRIFTSRESULTAT ...utitiitiiiieieeieeeieeieeneeneeneeneenaanens -293.306
Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virk-
e100] 4=l [ PP PP 2 88.333
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee, 3 973.625
@vrige finansielle omkostninger.......ccoovvviiiiiiiiiiiiiiiiinennnnn. 4 -114.657
RESULTAT FOR SKAT ....itiiiiiiiiiiiiieeneneeneeneeneeneeneeneenens 653.995
SKat af Arets reSULtat.......oeueeeueeeeeeeeeieieeeeeeereeeenenenanns 5 -125.136
ARETS RESULTAT ...ctuiiniiiiiieieieeieeieeieeteenenereeaennennnns 528.859
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........cvcveveveerinininenenennnns 2.000.000
Ekstraordinaert udbytte.......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiirr e 0
Overfart resultat....oo.eeeeeereiiriiiiiiiiei e e e reeaanenn, -1.471.141

FALT 528.859

2022
kr.

19.604

-240.000
-12.358

-232.754

0
1.807.813

-1.510.684

64.375

-15.803

48.572

1.400.000
5.000.000

-6.351.428

48.572
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note

Grunde 08 bYgNiNger......viiiitiiiiiiiiiieiieeeinerenneeeenaeeaenas
Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn, 6

Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoooiiiiiiiiiiiiinn...
Kapitalandele i associerede virksomheder..........cccccevvvnennnn...
Andre vardipapirer og kapitalandele............ccooiiiiiiiiinn...
Finansielle anlaagsaktiver........c..ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 7

ANLZEGSAKTIVER.... ..ot

Tilgodehavende selskabsskat........oovveiiiieiiiiiiiiiiiiiinennnnen.
Tilgodehavender........ccouiiiiiiiiiiiiiiiii e

Andre vardipapirer og kapitalandele............ccooiviiiiiiinn... 8
Vaerdipapirer og kapitalandele.............c..ccoooiiiiiiiiiiiinn..

Likvide beholdninger..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceiieeee e,
OMSZETNINGSAKTIVER......uiitiiitiiitiieetieeteneeneneeneneananens

AKTIVER. ...

PASSIVER

Anpartskapital.....coeeiiiiiiiiiiiiii e
Overfart resultat......cocoiieiiiiiiiiii e
Foreslaet udbytte for regnskabsaret........ccveveveerinininenenenennns

EGENKAPITAL ...

Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiinnn...
Geeld til tilknyttede virksomheder........ccoovviiiiiiiiiiiiiiinnennns
Geeld til associerede virksomheder.........ccoevvviiiiiiiiiiiinnnnn...
Selskabsskat....c.cceieiiiiiiiiii e
Skyldigt sambeskatningsbidrag.......c.cooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieninn,
Anden Gald...coiniiiiii i e et e e e
DT ]0 1 L - N PPN
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiiiinnnn...

GALDSFORPLIGTELSER.....ccciviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinieae

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv. 9

2023
kr.

11.222.338
11.222.338

13.500
300.002
300.000

613.502

11.835.840

0
0

7.298.642
7.298.642

13.342.408

20.641.050

32.476.890

125.000
28.615.334
2.000.000

30.740.334

2.000

0
1.564.746
97.136

0

974
71.700
1.736.556

1.736.556

32.476.890

2022
kr.

3.571.339
3.571.339

13.500

2
300.000
313.502

3.884.841

144.681
144.681

6.620.628
6.620.628

22.450.614

29.215.923

33.100.764

125.000
30.086.475
1.400.000

31.611.475

2.000
1.433.208
0

0

17.405
976
35.700
1.489.289

1.489.289

33.100.764
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2023........
Forslag til resultatdisponering....

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.......ccccueene.e

Egenkapital 31. december 2023

9
Foreslaet
Overfert  udbytte for
Anpartskapital resultat regnskabsaret | alt

125.000 30.086.475 1.400.000 31.611.475

-1.471.141  2.000.000 528.859

-1.400.000 -1.400.000

125.000 28.615.334 2.000.000 30.740.334
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

[ 01y (0] 1 1] (N

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksom-
heder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder-...........

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder.......................
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiian,

@vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder....................
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovviiiiiiiiiiiieinnenennnns

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst......................
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiane.,

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2023......cociutiiiieiriieeeeieeeenneerenneerenaceeanaees
B 107 o T« S PPN
Kostpris 31. december 2023.........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieienaeans

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023........cccciiiiiiiiiiiiiiiniiinennn..
Arets afsKrVIINGEr ....uuiviinieiii e
Af- og nedskrivninger 31. december 2023...........ccccevevieinnnnnn.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...........c.ccccvviineenn,

2023

kr.

1

240.000

240.000

88.333

88.333

0
973.625

973.625

114.657
0

114.657

125.136
0

125.136

2022

kr.

1

240.000

240.000

1.229.306
578.507

1.807.813

0
1.510.684

1.510.684

16.881
-1.078

15.803

Grunde og
bygninger

3.578.799
7.675.000

11.253.799

7.460
24.001
31.461

11.222.338

10

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i  Kapitalandele i Andre

dattervirksom- associerede virk- vaerdipapirer og

heder somheder kapitalandele

Kostpris 1. januar 2023.......ccccviiiiveinnnnenennnns 13.500 2 300.000
TilgaNg e e 0 300.000 300.000
AfGaANG. ittt ei e e eeneeas 0 0 -300.000
Kostpris 31. december 2023............c........... 13.500 300.002 300.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023.. 13.500 300.002 300.000

Andre vaerdipapirer
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Verdipapirer

Dagsvaerdi 31. december 2023. ... uriiiitiiiiiieiiieireeeieerenteeerateeanaaaannas 7.298.642
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen........c.vuuveviniuiinieiiniieiniieeneenenees 672.053

Eventualposter mv.

Haeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 97 tkr. pr. balancedagen.

11

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for EFFEKTIV-E. DK ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Huslejeindtaegter
Huslejeindtaegter er periodiseret saledes, at de daekker perioden frem til regnskabsarets udlgb. Opkrae-
vede bidrag til dackning af varme indgar ikke i huslejeindtaegter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Udbytte fra kapitalandele af dattervirksomheder og associerede virksomheder indtaegtsfgres i det
regnskabsar, hvor udbyttet deklareres. Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de
gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er
realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar
sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og
omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi

Y a 1 0= 1= S PP 25-50 ar 75-95%
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor
kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vardi.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen, som er tidspunkt for opnaelse af kontrol.
Kobsvederlaget bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver og
forpligtelser. Hvis en del af kebsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af
aftalte betingelser, indregnes denne del af kobsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen.
Efterfalgende reguleringer af betinget kabsvederlag indregnes i resultatopgarelsen.

Andre veerdipapirer omfatter pantebreve, der forventes beholdt til udlgb og males til amortiseret
kostpris.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.



