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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2013/14 for Epikon A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. -

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
juli - 30. juni 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggarelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn N, den 13. august 2014

Direktion
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Den uafhangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i Epikon A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Epikon A/S for regnskabsaret 1. juli - 30. juni 2014, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ne@dvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlssgger og
udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden veesentlig
fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er
at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.



Den uafh&ngige revisors erkleringer - fortsat

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. juni 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
juli - 30. juni 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzest Iedelsesberetnmgen Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er p& denne baggrund
vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 13. august 2014

CHRISTENSEN KJARULFF

STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB

\

N
John Mikkelsen

Statsautpriseret revisor



Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabet beskasftiger sig med virksomhedsradgivning og anden radgivning om driftsledelse.
Selskabets vision er at bidrage til at skabe en endnu bedre Sundhedssektor i Danmark og resten af
Norden. Dette har veeret vores feelles fokus igennem hele regnskabsaret, hvor vi igennem 43
projekter, i teet samarbejde med vores kunder, har bidraget til at forbedre sundhedssektorens
processer, organisation og teknologi.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Vores malsaetninger er naet og forventningerne til det kommende ar er bade positive og
optimistiske. :

Begivenheder .efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Epikon A/S for 2013/14 er aflagt i overensstemmelse med éarsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning om méling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder mdregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
RESULTATOPGYRELSEN

Bruttofortjeneste

| bruttofortjeneste indregnes nettoomszetning med fradrag af vareforbrug og andre eksterne om-
kostninger.

Omsaestningen er af konkurrencemaessige hensyn udeladt med henvisning til arsregnskabslovens
- § 32.



Anvendt regnskabspraksis - fortsat

RESULTATOPGQRELSEN - fortsat

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til administrationslgn, lokaleomkostninger og
gvrige faste omkostninger.

Finansielle poster

Finansielle indtasgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtasgter og -omkostninger, geeld og transaktioner i
fremmed valuta m.v. -

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af éarets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN
‘Materielle anlaegsaktiver

Driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokalermales til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet til anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Driftsmateriel og inventar ‘ 3-5ar
Indretning lejede lokaler ' 3-5ar

Aktiver med en Kkostpris under den skattemeessige graense for smaaktiver indregnes som
omkostninger i resultatopgerelsen i regnskabsaret. Den skattemaessigegreense for smaaktiver
udger for indevaerende ar kr. 12.300.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmasssige vaerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.



Anvendt regnskabspraksis - fortsat

BALANCEN - fortsat

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraansningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer
efterfelgende regnskabsar.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
Det foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat '
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter. ‘

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundiag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Selskabsskatteprocenten vil i perioden fra 2014 til 2016 blive trinvis nedsat fra 25% til 22%, hvilket
vil pavirke starrelsen af udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver. Andring i udskudt skat som
fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevaesrende &r er anvendt en
skattesats pa 24%2 %. '

Efter sambeskatningsreglerne hasfter Epikon A/S solidarisk og ubegraenset over for
skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, udbytter og royalties opstaet
inden for sambeskatningskredsen.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.



Anvendt regnskabspraksis - fortsat

BALANCEN - fortsat

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser fil
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente,
séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.



Noter

Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

10

201314 2012/13
(10 mdr.)
Kr. kr.
Bruttoresultat ......c..cceeeemmrssmenisnismsnsrsssns s 4.941.225 3.807.634
Personaleomkostninger.............ooooiiiiiiii 4.241.662 1.200.904
Afskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver....... 41.730 4.471
(BT 7 (=11 L | A 657.833 2.602.259
Finansielle indteagter........ccccccoeiviiiiii, 26.675 1.041
Finansielle omkostninger............oooovviiicn 10.207 100
Ordinzert resultat for skat.........ccconnnmmrmninmeemonn—. 674.301 2.603.200
Skat af arets resultat..............cocooiiiiiiin 179.098 654.860
ARETS RESULTAT..ccciiricrrverisresseessessssssssssssssssssassssessanssnsans 495.203 1.948.340
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret.............ccoociiiiiiiii 300.000 1.448.340
Overfart resultat .........ccooovvveeie e 195.203 500.000
Disponeret i alt .........cocurvnimreenisssersssmmnisaesinnan s 495.203 1.948.340
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Balance 30. juni

AKTIVER
2013/14 2012/13
. (10 mdr.)
Noter kr. kr.
4 Indretning af lejede lokaler...............cccoo 114.722 0
5  Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar...............cc.ccccooviin 13.425 22.377
Materielle anleegsaktiver....ccccccccmmemmmmmririniem o, 128.147 22.377
DEPOSIEA. .. .vviieiie e 14.000 0
Finansielle anlaagsaktiver.......ccccmmnnmninenen, 14.000 0
ANLZEGSAKTIVER | ALT...coriecmrecninmrscsscsmssnssssssnasanscasnsssnns 142.147 22.377
Tilgodehavende for tjenesteydelser...........c.ccoocoiinn, 2.029.412 482.775
Periodeafgraensningsposter.........oocvviiiieerimiinicia 1.189 . 0
Andre tilgodehavender............cccoiiiiiiiiiii 61.650 1.448.100
Tilgodehavender .......ccurmerirnsmeesmnmmrersssassiase s 2.092.251 1.930.875
Likvide beholdninger cereeeee et e e eeeeeeesr st sene s enessees et barees 1.252.416 1.455.332

OMSAETNINGSAKTIVER | ALT .coovvivmenrcnnnscrnncmnensnnnsnsanens 3.344.667 3.386.207

AKTIVER | ALT...coiiiiimmmnininnsessennmncmens s snsnsssssscensscnnsnssnssnssnens 3.486.814 3.408.584




Balance 30. juni

PASSIVER

Noter ,
6  Selskabskapital.......ccccrerrnnrsiiiir .

7 OVerfort reSUIAL.....ccovemiirrr i srerrvnssrresrrrmscramrrenvenensssrsnssresnsanas

8  Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........ccccevvcnnrsrnnrcnninnns .

EGENKAPITAL | ALT..ccceivvininemmninnnrnmnesnnsscnenssesssnesnsnssnnsnces

Hensasttelse til udskudt skat.......o.oooviiiiiiiiiii e
HENSATTE FORPLIGTELSER......ccoveriresirmuemrmmseemsssiresssnsenns

Selskabsskat.......... ettt
Forudbetalinger fra Kunder............ccccooecciviiiiiiniiiiiinn
ANAEN GBIU......cviiiiiee e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........cunnnimeienncrnnncciennannn

G/ALDSFORPLIGTELSER | ALT...cccociiinernrmsaressancnssnnesasanens

PASSIVER | ALT....ccciiriimmmmmiissnnnssenissnmnsssnensssmsssssscsnssnssnsssnsns

9  Eventualposter m.v.
10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

12

2013/14 2012/13
(10 mdr.)

kr. kr.
500.000 500.000
695.203 500.000
300.000 1.448.340
1.495.203 2.448.340
0 560

0 560

179.658 654.300
797.409 0
1.014.544 305.384
1.991.611 959.684
1.991.611 959.684
3.486.814 3.408.584




Noter
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2013/14 2012/13
(10 mdr.)
1 - Personaleomkostninger kr. kr.
De samlede personaleomkostninger udgor
LBN Og GagEF ... vt e e 3.789.365 1.160.900
Karsel... 38.327 8.178
Regulenng funktlonaerforphgtelser ..................................... 257.927 15.484
Andre udgifter til social sikring................c.oo 27.212 4.608
Uddannelse MM, 53.260 0
Personaleomkostninger... ..o 75.571 11.734
‘ 4.241.662 1.200.904
2 - Afskrivninger af materielle og immaterielle anlagsaktivér
Af- og nedskrivninger, indretning lejede lokaler... e, 32.778 0
Af- og nedskrivninger, andre anleeg, drlftsmatenel og mventar. 8.952 4.471
Tab salg driftsmidler............ooooii 0 0
41.730 4.471
3 - Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst ..................... 179.658 654.300
UdSKUGE SKaL.........oveiieietiiiie et et e, -560 560
Regulering af udskudt skat ... 0 0
179.098 654.860
4 - Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. juli ....oooenii 0 0
THGANG .. 147.500 0
Kostpris 30. JUNi....ccccveriiiiiiinrrarorirircr s 147.500 0
Afskrivninger 1. juli...... ..o 0 0
Arets afskrivninger ..........coooi i 32.778 0
Afskrivninger 30. JUNi........ccocevirunimciiimena s, 32.778 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni.........coceveieiiiiininnnnnn, 114.722 0
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Noter - fortsat
2013/14 2012/13
- (10 mdr.)
' kr. kr.
5 - Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. Juli ..o 26.848 0
AFGANG .ttt e 0 0
Tilgang ....ccccoovenveeennn. U PP PTTPRRI : 0 26.848
Kostpris 30. jUuNi.....cccovriniiieirnrmniniis s, .26.848 26.848
Afskrivninger 1. juli........ccoii i 4.471 0
Tilbagefarte afskrivninger................cocoiiii v 0 ' 0
Arets afSKIIVIINGET ... ....eeee e e e, ~ 8.952 4.471
Afskrivninger 30. jJUni.....ccccceiieeecrirmmmnn e, 13.423 4.471
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni........cooovenvvinvanincnnnnan, 13.425 22.377
6 - Selskabskapital
Saldo 1. JUli oo e 500.000 500.000
Saldo 30. JUNI ..cuveirniriraciriarerr s s 500.000 500.000
7 - Overfort resultat
Saldo 1. JUli coivi e 500.000 0
Overfart i henhold til resultatdisponering ............................ 195.203 500.000
Saldo 30. JUNI ceucviieieriaie e e 695.203 500.000
8 - Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Saldo 1. Juli .o 1.448.340 0
Udbetalt i @ret..........coeeiii e -1.448.340 0
Udbytte for regnskabsaret.............c.cooiiiiiiiiiiiiiiinis i 300.000 1.448.340

Saldo 30. juni .....coveiiiiiimiiii 300.000 1.448.340
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Noter - fortsat

9 - Eventualposter m.v.
Eventualaktiver og eventualforpligtelser ‘
Der pahviler ikke selskabet kautions-, garanti- eller andre eventualforpligtelser end de i

regnskabet anfaorte.

Sambeskattede selskaber _

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med moderselskab som
administrationsselskab og hasfter fra og med regnskabsaret ubegreenset og solidarisk med
de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet heefter fra og med 1. juli 2012 ubegreenset og solidarisk med de avrige
sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter. -

10 - Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

72491/RJO/CHA/3+1



