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Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2024 for Primo Danmark A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Årsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
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Til kapitalejeren i Primo Danmark A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi har revideret årsregnskabet for Primo Danmark A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024, der
omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
(”regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til
årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nødvendig for at udarbejde et regnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften; at
oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet på grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.
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Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj
grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i
Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som
følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne træffer på grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

● Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation
forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

● Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

● Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

● Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre
opmærksom på oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til
datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet
ikke længere kan fortsætte driften.

● Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

● Planlægger og udfører vi revisionen for at opnå tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis vedrørende de
konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som grundlag for at
udforme en konklusion om årsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og gennemgå det
udførte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Esbjerg, den 12. maj 2025

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 77 12 31

f4834b7ea5dbb5 
Palle H. Jensen

a88cf60138776c 
Hans Baunsgaard Eskildsen

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor 

mne32115 mne45827

 
 

 

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

4



Selskabet Primo Danmark A/S
Jernbanegade 11
6862 Tistrup

CVR-nr: 10 23 89 35

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december

Stiftet: 20. maj 1986

Regnskabsår: 39. regnskabsår

Hjemstedskommune: Varde

Bestyrelse Claus Tønnesen, formand
Taj Bernth
Martin Halbye
Heidi Jønsson, medarbejderrepræsentant
Kennet Høy, medarbejderrepræsentant

Direktion Taj Bernth

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Esbjerg Brygge 28, 2. 
6700 Esbjerg 
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Set over en 5-årig periode kan selskabets udvikling beskrives ved følgende hoved- og nøgletal:

2024 2023 2022 2021 2020

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal

Resultat

Bruttofortjeneste 83.400 68.402 95.942 79.458 62.219

Resultat af primær drift 25.230 10.741 32.240 30.882 22.832

Resultat af finansielle
poster -520 -797 390 -189 329

Årets resultat 19.204 7.729 25.467 23.896 18.184

Balance

Balancesum 148.185 153.155 171.202 144.360 108.746

Investeringer i materielle
anlægsaktiver 6.814 25.846 14.112 14.025 8.037

Egenkapital 94.582 86.553 93.724 68.257 55.516

Antal medarbejdere 146 160 160 137 145

Nøgletal

Afkastningsgrad 17,0% 7,0% 18,8% 21,4% 21,0%

Soliditetsgrad 63,8% 56,5% 54,7% 47,3% 51,1%

Egenkapitalforrentning 21,2% 8,6% 31,4% 38,6% 31,6%
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Væsentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet består af produktion og salg af plastprofiler

Udvikling i året

Selskabets resultatopgørelse for 2024 udviser et overskud på TDKK 19.204, og selskabets balance pr. 31.
december 2024 udviser en positiv egenkapital på TDKK 94.582.

Året der gik og opfølgning på sidste års forventede udvikling

Det var forventet for 2024 at resultatet af den ordinær primær drift (EBIT) var på DKK 16 mio. Denne var i
2024 DKK 25,2 mio., hvilket skyldes øget aktivitet i Energi og miscellaneas segment, dette trods mindre
aktivitet i Byggeriet og Transport segmentet.

2024 budt på enkelte omstruktureringer i organisationen, samt øget fokus på projekter og kunder. Aktiviteter
i 2023 som flytning af Business to Consumer produktionen har i 2024 givet mere plads til Business to
Business og dermed et bedre flow.

I lyset af de ovenstående anses resultatet som tilfredsstillende.

Markedsrisici

Selskabets tilgængelighed til råstoffer vurderes ikke at være forbundet med risiko. Selskabets indtjening er
afhængig af udviklingen i råvarepriser, der også er påvirket af olieprisen.

Målsætninger og forventninger for det kommende år

For 2025 forventes der et resultat af ordinær primær drift (EBIT) på DKK 20-25 mio.

Forskning og udvikling

Selskabet foretager løbende udvikling af produktsortimentet. Afholdte udviklingsomkostninger i årets løb er
omkostningsført i resultatopgørelsen, da kostpris og fremtidig indtjening ikke kan opgøres pålideligt.

Eksternt miljø

Til styring af de miljømæssige forhold er størstedelen af selskabets aktiviteter certificeret efter den
internationale standard ISO 14001, og har udarbejdet en miljøpolitik med tilhørende målsætninger. Denne
politik tager udgangspunkt i en miljømæssig forsvarlig driftsførelse og indgår som en naturlig del af
selskabets målsætninger for kvalitets- og produktionsforhold. Selskabet har en kapitel 5-godkendelse i
henhold til Miljøbeskyttelses-loven.

Selskabet producerer produkter af plast, og det er vores holdning, at vi fortsat skal være medvirkende til at
bortskaffe plastaffald på forsvarlig vis.

Videnressourcer

Udvikling og produktion af plastprofiler stiller krav til videnssourcerne i selskabets medarbejderstab, der
gennem flere årtier har opbygget know-how. For til stadighed at kunne levere kvalitetsprodukter er det
afgørende, at selskabet kan rekruttere og fastholde medarbejdere med et højt erfarings- og
uddannelsesniveau i plastproduktion.

Usædvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestrømme for 2024 er ikke påvirket af usædvanlige forhold.
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Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har væsentlig indflydelse på bedømmelsen af
årsrapporten.
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Note 2024 2023

TDKK TDKK

Bruttofortjeneste 83.400 68.402

   

Distributionsomkostninger 1 -27.736 -28.980

Administrationsomkostninger 1 -30.434 -28.681

Resultat før finansielle poster 25.230 10.741

   

Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder 0 190

Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder 38 1

Finansielle indtægter 2 105 210

Finansielle omkostninger 3 -663 -1.198

Resultat før skat 24.710 9.944

   

Skat af årets resultat 4 -5.506 -2.215

Årets resultat 5 19.204 7.729
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Aktiver
Note 2024 2023

TDKK TDKK

Færdiggjorte udviklingsprojekter 109 180

Goodwill 5.419 6.833

Immaterielle anlægsaktiver 6 5.528 7.013

   

Produktionsanlæg og maskiner 27.560 31.387

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 8.775 8.112

Indretning af lejede lokaler 3.731 4.111

Materielle anlægsaktiver under udførelse 0 0

Materielle anlægsaktiver 7 40.066 43.610

   

Kapitalandele i dattervirksomheder 8 0 7.087

Kapitalandele i associerede virksomheder 9 414 376

Finansielle anlægsaktiver 414 7.463

   

Anlægsaktiver 46.008 58.086

   

Varebeholdninger 10 48.631 56.740

   

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 35.964 31.307

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.531 3.069

Andre tilgodehavender 7 2.956

Periodeafgrænsningsposter 11 467 416

Tilgodehavender 37.969 37.748

   

Værdipapirer 12 46 35

   

Likvide beholdninger 15.531 546

   

Omsætningsaktiver 102.177 95.069

   

Aktiver 148.185 153.155

 
 

 

Balance 31. december

10



Passiver
Note 2024 2023

TDKK TDKK

Selskabskapital 10.500 10.500

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 311 1.733

Reserve for udviklingsomkostninger 85 140

Overført resultat 83.686 63.005

Foreslået udbytte for regnskabsåret 0 11.175

Egenkapital 94.582 86.553

   

Hensættelse til udskudt skat 13 3.296 3.061

Hensatte forpligtelser 3.296 3.061

   

Kreditinstitutter 2.859 8.365

Leverandører af varer og tjenesteydelser 12.814 11.815

Gæld til tilknyttede virksomheder 24.385 28.779

Gæld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat 2.125 1.354

Anden gæld 8.124 13.228

Kortfristede gældsforpligtelser 50.307 63.541

   

Gældsforpligtelser 50.307 63.541

   

Passiver 148.185 153.155

   

Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser 14

Nærtstående parter 15

Begivenheder efter balancedagen 16

Anvendt regnskabspraksis 17
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Selskabs­
kapital

Reserve for
nettoop­
skrivning
efter den

indre
værdis
metode

Reserve for
udviklings­

omkost­
ninger

Overført
resultat

Foreslået
udbytte for
regnskabs­

året I alt

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Egenkapital 1. januar 10.500 1.733 140 63.005 11.175 86.553

Betalt ordinært udbytte 0 0 0 0 -11.175 -11.175

Årets af- og nedskrivning 0 0 -55 55 0 0

Årets resultat 0 -1.422 0 20.626 0 19.204

Egenkapital 31. december 10.500 311 85 83.686 0 94.582
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2024 2023

TDKK TDKK

1. Medarbejderforhold

Lønninger 72.424 75.965

Pensioner 6.434 6.400

Andre omkostninger til social sikring 1.109 1.187

Andre personaleomkostninger 18 56

79.985 83.608

 

Lønninger mv. er omkostningsført under følgende poster:

Produktionsomkostninger 59.079 61.167

Distributionsomkostninger 17.210 18.257

Administrationsomkostninger 3.696 4.184

79.985 83.608

 

Heraf udgør vederlag til direktion og bestyrelse 2.417 2.394

 

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 146 160

 

2024 2023

TDKK TDKK

2. Finansielle indtægter

Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 8 0

Andre finansielle indtægter 93 196

Valutakursgevinster 4 14

105 210

 

2024 2023

TDKK TDKK

3. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 500 520

Andre finansielle omkostninger 76 127

Valutakurstab 87 551

663 1.198
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2024 2023

TDKK TDKK

4. Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat 5.271 1.354

Årets udskudte skat 235 861

5.506 2.215

 

2024 2023

TDKK TDKK

5. Resultatdisponering

Foreslået udbytte for regnskabsåret 0 11.175

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode -1.422 190

Overført resultat 20.626 -3.636

19.204 7.729

6. Immaterielle anlægsaktiver
Færdiggjorte
udviklings­
projekter Goodwill

TDKK TDKK

Kostpris 1. januar 2.751 9.896

Kostpris 31. december 2.751 9.896

 

Ned- og afskrivninger 1. januar 2.571 3.063

Årets afskrivninger 71 1.414

Ned- og afskrivninger 31. december 2.642 4.477

 

Regnskabsmæssig værdi 31. december 109 5.419

 

Afskrives over 3 år 7 år

 

Udviklingsprojekter vedrører udvikling og implementering af ERP system
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7. Materielle anlægsaktiver

Produktions­
anlæg og
maskiner

Andre anlæg,
drifts­

materiel og
inventar

Indretning af
lejede lokaler

TDKK TDKK TDKK

Kostpris 1. januar 57.929 18.824 4.582

Tilgang i årets løb 1.791 5.023 0

Afgang i årets løb 0 -3.119 0

Kostpris 31. december 59.720 20.728 4.582

 

Ned- og afskrivninger 1. januar 26.542 10.712 472

Årets afskrivninger 5.618 1.763 379

Tilbageførte ned- og afskrivninger på afhændede
aktiver 0 -522 0

Ned- og afskrivninger 31. december 32.160 11.953 851

 

Regnskabsmæssig værdi 31. december 27.560 8.775 3.731

 

2024 2023

TDKK TDKK

8. Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar 5.626 5.626

Afgang i årets løb -5.626 0

Kostpris 31. december 0 5.626

 

Værdireguleringer 1. januar 1.461 1.271

Årets afgang -1.461 0

Årets resultat 0 190

Værdireguleringer 31. december 0 1.461

 

Regnskabsmæssig værdi 31. december 0 7.087

 

 
 

 

Noter til årsregnskabet

15



2024 2023

TDKK TDKK

9. Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar 103 103

Kostpris 31. december 103 103

 

Værdireguleringer 1. januar 273 272

Årets resultat 38 1

Værdireguleringer 31. december 311 273

 

Regnskabsmæssig værdi 31. december 414 376

 

Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres således:

 

Navn Hjemsted
Selskabs­

kapital Ejerandel

Wuppi A/S Herlev TDKK 500 20%

 

2024 2023

TDKK TDKK

10. Varebeholdninger

Råvarer og hjælpematerialer 20.196 20.136

Varer under fremstilling 2.518 3.525

Færdigvarer og handelsvarer 25.917 33.079

48.631 56.740

 

11. Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter udgøres af forudbetalte omkostninger vedrørende husleje,
forsikringspræmier og abonnementer

12. Værdipapirer til dagsværdi

Værdiregule­
ring, resultat­

opgørelse

Dagsværdi 31.
december

TDKK TDKK

Værdipapirer 11 46
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2024 2023

TDKK TDKK

13. Hensættelse til udskudt skat

Hensættelse til udskudt skat 1. januar 3.061 2.199

Årets indregnede beløb i resultatopgørelsen 235 862

Hensættelse til udskudt skat 31. december 3.296 3.061

 

2024 2023

TDKK TDKK

14. Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 år 723 768

Mellem 1 og 5 år 699 1.180

1.422 1.948

 

Andre eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber hæfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.
Det samlede beløb for skyldig selskabsskat fremgår af årsrapporten for F. Grunnet Holding A/S, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens danske selskaber hæfter endvidere
solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medføre, at selskabets hæftelse udgør et større
beløb.
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15. Nærtstående parter og oplysning om aflæggelse af koncernregnskab

Grundlag

Bestemmende indflydelse

Inter Primo A/S 
Kontoradresse: 
Højbro Plads 6
1200 København K

Moderselskab

F. Grunnet Holding A/S
Kontoradresse:
Højbro Plads 6
1200 København K

Ultimativ moderselskab

Øvrige nærtstående parter

Claus Tønnesen
Erbæk 1 
6440 Augustenborg

Bestyrelsesformand

Martin Halbye
Nybrovej 152
2800 Kgs. Lyngby

Bestyrelsesmedlem

Taj Bernth
Højmarken 6
7100 Vejle

Bestyrelsesmedlem og direktør

Heidi Solhøj Jønsson
Møllegårdsvej 53
6862 Tistrup

Bestyrelsesmedlem

Kennet Høy
Møllegårdsvej 6
6862 Tistrup

Bestyrelsesmedlem

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget på normale markedsvilkår
efter årsregnskabslovens § 98 c, stk. 6.

Koncernregnskab

Selskabet indgår i koncernrapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted

F. Grunnet Holding A/S København

Inter Primo A/S Varde

16. Efterfølgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har væsentlig indflydelse på bedømmelsen af
årsrapporten.
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17. Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Primo Danmark A/S for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Årsregnskabet for 2024 er aflagt i TDKK.

Ændring af regnskabspraksis

Klassifikationen af regnskabsposter er ændret, således at lønrefusioner, der hidtil er blevet modregnet under
administrationsomkostninger, fremover indregnes under regnskabsposten "Andre driftsindtægter".

De foretagne klassifikationsændringer har ingen beløbsmæssig effekt på årets resultat eller balancesummen
for hverken indeværende eller forrige regnskabsår.

Sammenligningstallene er tilpasset den ændrede klassifikation.

Bortset fra ovenstående er den anvendte regnskabspraksis uændret i forhold til sidste år.

Pengestrømsopgørelse

Med henvisning til årsregnskabslovens § 86, stk. 4 og pengestrømsopgørelsen i koncernregnskabet for Inter
Primo A/S har virksomheden undladt at udarbejde pengestrømsopgørelse.

Generelt om indregning og måling

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af
beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå
selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Som præsentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstår på grund
af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som
en finansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post, jf. dog afsnittet regnskabsmæssig afdækning.
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Resultatopgørelse

Nettoomsætning

Ved salg af varer indregnes nettoomsætning, når fordele og risici vedrørende de solgte varer er overgået til
køber, nettoomsætningen kan måles pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele ved salget vil
tilgå selskabet.

Nettoomsætningen måles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgået til at opnå årets omsætning. I
kostprisen indgår råvarer, hjælpematerialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger, såsom
vedligeholdelse og afskrivninger m.v. samt drift, administration og ledelse af fabrikker.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke opfylder
kriterierne for aktivering, samt afskrivning på aktiverede udviklingsomkostninger. Afskrivning på
goodwill indgår tillige i det omfang, goodwill vedrører produktionsaktiviteten.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgøres med henvisning til årsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsætning, produktionsomkostninger og andre driftsindtægter.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsføringsomkostninger samt autodrift og afskrivninger mv. Afskrivning på goodwill indgår
tillige i det omfang, goodwill vedrører distributionsaktiviteten.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale,
kontoromkostninger, afskrivninger mv. Afskrivning på goodwill indgår tillige med den andel, der vedrører
administrationsaktiviteten.

Andre driftsindtægter/-omkostninger

Andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundær karakter i forhold
til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af resultat for året under posterne “Indtægter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og “Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret.

Skat af årets resultat

Skat af årets resultat, som består af årets aktuelle skat og årets udskudte skat, indregnes i resultatopgørelsen
med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til
egenkapitaltransaktioner.
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Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og danske koncernselskaber. Selskabsskatten fordeles mellem
de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Immaterielle anlægsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives lineært over den vurderede økonomiske brugstid på 7 år, der er fastlagt på baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder.

Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstrækkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
påvises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsføre eller anvende projektet, indregnes som
immaterielle anlægsaktiver, såfremt der er tilstrækkelig sikkerhed for, at kapitalværdien af den fremtidige
indtjening kan dække produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve
udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgørelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsværdi, såfremt denne er lavere. Et beløb svarende til de indregnede
udviklingsomkostninger reserveres i posten 'Reserve for udviklingsomkostninger' under egenkapitalen.
Reserven omfatter udelukkende udviklingsomkostninger, som er indregnet i regnskabsår, der begynder den
1. januar 2016 eller senere. Reserven reduceres løbende med af- og nedskrivninger på udviklingsprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for færdiggørelsen lineært over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe økonomiske fordele. Afskrivningsperioden udgør 3 år.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostpris reduceret med eventuel restværdi, fordeles lineært over
aktivernes forventede brugstid, der udgør:

Produktionsanlæg og maskiner 8 år

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-8 år

Indretning af lejede lokaler 10 år

Restværdierne for anlægsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restværdi revurderes årligt.

Nedskrivning af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at afgøre, om
der er indikation af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfældet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsværdi.
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Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og måles efter den indre værdis
metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder“ den forholdsmæssige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort
med udgangspunkt i dagsværdien af de identificerbare nettoaktiver på anskaffelsestidspunktet med fradrag
eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillæg af resterende værdi af eventuelle
merværdier og goodwill opgjort på tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder henlægges
via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevægelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsværdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres til det beløb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og færdiggørelsesomkostninger. Nettorealisationsværdien opgøres
under hensyntagen til omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter købspris med tillæg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer,
hjælpematerialer og direkte løn med tillæg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og løn samt vedligeholdelse af og afskrivning på de
i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til
fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsværdi, hvilket
normalt udgør nominel værdi med fradrag af nedskrivning til imødegåelse af tab.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrørende
husleje, forsikringspræmier, abonnementer og renter.

Værdipapirer

Værdipapirer, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter børsnoterede obligationer og aktier, der måles
til dagsværdien på balancedagen. Dagsværdien opgøres på grundlag af den senest noterede salgskurs.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslår uddelt for regnskabsåret, vises som en særskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs­
mæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser, opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være
gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat, som følge af
ændringer i skattesatser, indregnes i resultatopgørelsen eller i egenkapitalen, når den udskudte skat vedrører
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgørelsen under
finansielle poster.

Finansielle gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, der i al væsentlighed svarer til nominel værdi.

Hoved- og nøgletal

Forklaring af nøgletal

Afkastningsgrad Resultat af primær drift x 100 / Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo

Egenkapitalforrentning Ordinært resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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