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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for Primo Danmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Tistrup, den 1. juni 2023

Direktion

Taj Bernth
Direktor

Bestyrelse

Claus Tgnnesen Martin Halbye Fleming Grunnet
Formand

Heidi Jonsson Kennet Hoy
Medarbejderreprasentant Medarbejderreprasentant
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Primo Danmark A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Primo Danmark A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Esbjerg, den 1. juni 2023

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Palle H. Jensen
statsautoriseret revisor
mne32115
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor
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Primo Danmark A/S
Jernbanegade 11
6862 Tistrup

CVR-nr: 1023 89 35

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 20. maj 1986

Regnskabsar: 37. regnskabsar
Hjemstedskommune: Varde

Claus Tennesen, formand

Martin Halbye

Fleming Grunnet

Heidi Jonsson, medarbejderrepraesentant
Kennet Hoy, medarbejderreprasentant

Taj Bernth

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Esbjerg Brygge 28, 2.

6700 Esbjerg



Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

2022 2021 2020 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 95.634 79.189 62.219 58.077 63.841
Resultat af ordineer 32.240 30.882 22.832 19.774 21.070
primeer drift
Resultat af finansielle 390 -189 329 495 298
poster
Arets resultat 25.467 23.896 18.184 15.900 16.760
Balance
Balancesum 171.202 144.360 108.746 103.305 92.218
Investeringer i materielle 14.112 14.025 8.037 10.664 7.980
anlaegsaktiver
Egenkapital 93.724 68.257 55.516 59.741 56.904
Antal medarbejdere 160 153 137 145 143
Nogletal i %
Afkastningsgrad 18,8% 21,4% 21,0% 19,1% 22.8%
Soliditetsgrad 54,7% 47,3% 51,1% 57,8% 61,7%
Egenkapitalforrentning 31,4% 38,6% 31,6% 27,3% 31,0%
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet bestar af produktion og salg af plastprofiler
Udvikling i aret

Selskabets resultatopgerelse for 2022 udviser et overskud pa TDKK 25.467, og selskabets balance pr. 31.
december 2022 udviser en positiv egenkapital pdA TDKK 93.724.

Aret der gik og opfelgning pa sidste ars forventede udvikling

Aktiviteterne i 2022 er blevet pavirket at stigende ravare- og energipriser samt forsyningsproblemer pa
révarer. 2022 har ogsé veeret praeget at et ressourceforbrug pd implementeringen af opkebte
forretningsomrader fra Lynddahl og Epsotech.

Resultatet for skat levede op til forventningerne og anses for tilfredsstillende.

Markedsrisici

Selskabets tilgengelighed til rastoffer vurderes ikke at vaere forbundet med risiko. Selskabets indtjening er
athaengig af udviklingen i rdvarepriser, der ogsa er pavirket af olieprisen.

Milsatninger og forventninger for det kommende ar
For 2023 forventes der et resultat af ordineer primer drift (EBIT) paA DKK 17,6 mio.
Forskning og udvikling

Selskabet foretager labende udvikling af produktsortimentet. Afholdte udviklingsomkostninger i arets lagb er
omkostningsfort i resultatopgarelsen, da kostpris og fremtidig indtjening ikke kan opgeres péalideligt.

Eksternt miljo

Til styring af de miljomaessige forhold er selskabet certificeret efter den internationale standard ISO 14001,
og har udarbejdet en miljopolitik med tilherende mélsaetninger. Denne politik tager udgangspunkt i en
miljomeessig forsvarlig driftsferelse og indgdr som en naturlig del af selskabets malsetninger for kvalitets- og
produktionsforhold. Selskabet har en kapitel 5-godkendelse i henhold til Miljgbeskyttelses-loven.

Selskabet producerer produkter af plast, og det er vores holdning, at vi fortsat skal vaere medvirkende til at
bortskaffe plastaffald pé forsvarlig vis.

Videnressourcer

Udvikling og produktion af plastprofiler stiller krav til videnssourcerne i selskabets medarbejderstab, der
gennem flere artier har opbygget know-how. For til stadighed at kunne levere kvalitetsprodukter er det
afgorende, at selskabet kan rekruttere og fastholde medarbejdere med et hgjt erfarings- og
uddannelsesniveau i plastproduktion.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestremme for 2022 er ikke pavirket af usaeedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse p4 bedemmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2022 2021

TDKK TDKK
Bruttofortjeneste 95.634 79.189
Distributionsomkostninger 1 -32.918 -25.289
Administrationsomkostninger 1 -30.476 -23.018
Resultat for finansielle poster 32.240 30.882
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder 182 199
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 28 47
Finansielle indtaegter 666 271
Finansielle omkostninger 2 -486 -706
Resultat for skat 32.630 30.693
Skat af arets resultat 3 -7.163 -6.797
Arets resultat 4 25.467 23.896
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Balance 31. december

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Goodwill
Immaterielle anlegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlegsaktiver under udfarelse
Materielle anlegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle anlegsaktiver

Anlagsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Verdipapirer

Likvide beholdninger
Omsaztningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2022 2021
TDKK TDKK
935 1.626
8.247 9.660
5 9.182 11.286
25.509 24.315
4.715 3.247
3.380 281
3.029 3.075
6 36.633 30.918
7 6.896 6.714
8 375 347
7.271 7.061
53.086 49.265
9 64.921 47.250
41.273 40.962
1.785 1.939
4.223 2.941
10 390 239
47.671 46.081
11 35 25
5.489 1.739
118.116 95.095
171.202 144.360
9



Balance 31. december

Passiver
Note 2022 2021
TDKK TDKK

Selskabskapital 10.500 10.500
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 1.543 1.333
Reserve for udviklingsomkostninger 730 1.268
Overfort resultat 66.051 55.156
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 14.900 0
Egenkapital 93.724 68.257
Hensattelse til udskudt skat 12 2.199 1.518
Hensatte forpligtelser 2.199 1.518
Kreditinstitutter 1.325 26.382
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 22.720 16.250
Geld til tilknyttede virksomheder 31.530 9.780
Geld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat 6.482 5.890
Anden geld 13.222 16.283
Kortfristede galdsforpligtelser 75.279 74.585
Geldsforpligtelser 75.279 74.585
Passiver 171.202 144.360
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 13

Neartstdende parter 14

Begivenheder efter balancedagen 15

Anvendt regnskabspraksis 16
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Egenkapitalopgerelse

Selskabs- Reserve for Reserve for Overfort Foreslaet Ialt
kapital nettoop- udviklings- resultat udbytte for
skrivning omkost- regnskabs-
efter den ninger aret
indre verdis
metode
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. januar 10.500 1.333 1.268 55.156 0 68.257
Arets af- og nedskrivning 0 0 -538 538 0 0
Arets resultat 0 210 0 10.357 14.900 25.467
Egenkapital 31. december 10.500 1.543 730 66.051 14.900 93.724
i
11
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Noter til arsregnskabet

1. Medarbejderforhold

Lonninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Lonninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og andre
personaleomkostninger er omkostningsfort under falgende poster:

Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

3. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

pwe

2022 2021
TDKK TDKK
76.565 67.650
5.897 5.054
1.156 1.191
470 259
84.088 74.154
60.165 54.190
18.778 15.967
5.145 3.997
84.088 74.154
2.405 1.944
160 153
2022 2021
TDKK TDKK
217 0
199 344
70 362
486 706
2022 2021
TDKK TDKK
6.481 5.890
682 907
7.163 6.797
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Noter til arsregnskabet

4. Resultatdisponering

Betalt ekstraordineert udbytte

Foreslaet udbytte for regnskabséaret

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfort resultat

5. Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lob
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig verdi 31. december

Afskrives over

Udviklingsprojekter vedrerer udvikling og implementering af et nyt ERP system

pwe

2022 2021
TDKK TDKK

0 11.155

14.900 0

210 246

10.357 12.495

25.467 23.896

Fardiggjorte Goodwill
udviklings-
projekter

TDKK TDKK

2.542 9.896

157 0

2.699 9.896

915 236

849 1.413

1.764 1.649

935 8.247

7 ar 7 ar

13



Noter til arsregnskabet

6. Materielle anlaegsaktiver

Produktions- Andre anleeg, Indretning af Materielle
anleg og driftsmateriel lejede lokaler anlagsaktiver
maskiner og inventar under

udforelse
TDKK TDKK TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 40.672 13.561 422 3.075
Tilgang i drets lob 6.094 1.921 3.150 2.948
Afgang i arets lgb 0 0 0 -2.994
Kostpris 31. december 46.766 15.482 3.572 3.029
Ned- og afskrivninger 1. januar 16.358 10.314 141 0
Arets afskrivninger 4.899 453 51 0
Ned- og afskrivninger 31. december 21.257 10.767 192 0
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 25.509 4.715 3.380 3.029
2022 2021
TDKK TDKK
7. Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 5.625 5.625
Kostpris 31. december 5.625 5.625
Veardireguleringer 1. januar 1.089 890
Arets resultat 182 199
Veardireguleringer 31. december 1.271 1.089
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 6.896 6.714
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres séledes:
Navn Hjemsted Selskabs- Stemmeandel Ejerandel
kapital
Totax Plastic A/S Varde TDKK 1.200 100% 100%
o -
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Noter til arsregnskabet

2022 2021
TDKK TDKK
8. Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 103 103
Kostpris 31. december 103 103
Veardireguleringer primo 1. januar 244 197
Arets resultat 28 47
Veardireguleringer 31. december 272 244
Regnskabsmessig vaerdi 31. december 375 347
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres séledes:
Navn Hjemsted Selskabs- Stemme- og
kapital ejerandel
Wuppi A/S Herlev TDKK 500 20%
2022 2021
TDKK TDKK
9. Varebeholdninger
Révarer og hjelpematerialer 32.616 18.916
Varer under fremstilling 1.803 1.176
Fremstillede varer og handelsvarer 30.502 27.158
64.921 47.250

10. Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udggeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraeemier og

abonnementer

11. Verdipapirer til dagsverdi

Veaerdipapirer

pwe

Veardiregule- Dagsverdi 31.
ring, resultat- december
opgoarelse
TDKK TDKK
10 35
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Noter til arsregnskabet

2022 2021
TDKK TDKK

12. Hensattelse til udskudt skat

Hensettelse til udskudt skat 1. januar 1.518 611

Arets indregnede belgb i resultatopgerelsen 682 907

Hensattelse til udskudt skat 31. december 2.199 1.518
2022 2021
TDKK TDKK

13. Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige

leasingydelser:

Inden for 1 ar 1.606 1.021

Mellem 1 og 5 ar 879 1.241

2.485 2.262

Andre eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det

samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for F. Grunnet Holding A/S, der er

administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens danske selskaber heafter endvidere

solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere

korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfore, at selskabets heftelse udger et storre belgb.

pwe
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Noter til arsregnskabet

14. Nartstiende parter og oplysning om afleeggelse af koncernregnskab

Grundlag

Bestemmende indflydelse

Inter Primo A/S Moderselskab
Kontoradresse:

Hgjbro Plads 6

1200 Kgbenhavn K

F. Grunnet Holding A/S Ultimativ moderselskab
Kontoradresse:

Hgjbro Plads 6

1200 Kegbenhavn K

Ovrige nertstaende parter

Fleming Grunnet Bestyrelsesmedlem
Toldbodgade 36B. 2. th.
1253 Kebenhavn K

Claus Tgnnesen Bestyrelsesformand
Erbaek 1
6440 Augustenborg

Martin Halbye Bestyrelsesmedlem
Nybrovej 152
2800 Kgs. Lyngby

Heidi Solhgj Jensson Bestyrelsesmedlem
Mgllegardsvej 53
6862 Tistrup

Kennet Hoy Bestyrelsesmedlem
Mgllegardsvej 6
6862 Tistrup

Taj Bernth Direktor
Hgjmarken 6
7100 Vejle

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget p4 normale markedsvilkér efter
arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted
F. Grunnet Holding A/S Varde
Inter Primo A/S Varde

15. Efterfelgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Noter til arsregnskabet

16. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Primo Danmark A/S for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskabet for 2022 er aflagt i TDKK.
Koncernregnskab

Med henvisning til drsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for 2022 for Inter Primo A/S har
selskabet undladt at udarbejde koncernregnskab.

Pengestromsopgerelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 og pengestrgmsopggrelsen i koncernregnskabet for Inter
Primo A/S har virksomheden undladt at udarbejde pengestremsopggorelse.

Generelt om indregning og miling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmaessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund
af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgorelsen som
en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,

omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post., jf. dog afsnittet regnskabsmaessig afdeekning.

Resultatopgorelse
Nettoomsatning
Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgéet til

kober, nettoomsaetningen kan males palideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

-
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Nettoomsatningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opné arets omsatning. I
kostprisen indgar ravarer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger, sdsom
vedligeholdelse og afskrivninger m.v. samt drift, administration og ledelse af fabrikker.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke opfylder
kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger. Afskrivning pa

goodwill indgar tillige i det omfang, goodwill vedrgrer produktionsaktiviteten.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste omfatter med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsatning og produktionsomkostninger.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsfaringsomkostninger samt autodrift og afskrivninger mv. Afskrivning pa goodwill indgar
tillige i det omfang, goodwill vedrarer distributionsaktiviteten.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale,
kontoromkostninger, afskrivninger mv. Afskrivning pa goodwill indgér tillige med den andel, der vedrerer
administrationsaktiviteten.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for ret under posterne “Indtegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og “Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfoares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og danske koncernselskaber. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
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Balance

Immaterielle anlaegsaktiver
Gooduwill

Goodwill afskrives linezrt over den vurderede skonomiske brugstid pd 7 ar, der er fastlagt pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.

Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som
immaterielle anlegsaktiver, safremt der er tilstreekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige
indtjening kan dackke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve
udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne atholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, sdfremt denne er lavere. Et belgb svarende til de indregnede
udviklingsomkostninger reserveres i posten 'Reserve for udviklingsomkostninger' under egenkapitalen.
Reserven omfatter udelukkende udviklingsomkostninger, som er indregnet i regnskabsar, der begynder den
1. januar 2016 eller senere. Reserven reduceres lgbende med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdiggarelsen linezert over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe gkonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger 3 ar.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsanlaeg og maskiner 8 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-4 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Restvaerdierne for anleegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hyvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
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Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis
metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort
med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tilleeg af resterende veerdi af eventuelle
merverdier og goodwill opgjort pé tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder henlegges
via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares til det belab, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og faerdiggarelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de
i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til
fabriksadministration og

ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspramier, abonnementer og renter.

Verdipapirer

Veardipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier, der méles
til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opggres pé grundlag af den senest noterede salgskurs.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-

meessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

-
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Udskudte skatteaktiver males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som folge af
e@ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgorelsen under
finansielle poster.

Finansielle geldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordinaert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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