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L edel sespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2012 til 31. december 2012 for RAC
Denmark Leasing A/S

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med A rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver,
finansielle stilling samt resultatet. Samtidigt er det vor opfattelse, at |edel sesberetningen indeholder en
retvisende redegerel se for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

K gbenhavn, den 19/03/2013

Direktion

Dag André Johansen
Administrerende direktar

Bestyrelse

SverreLero Arne Didrik Kj@rnaes
Dag Tveterds Tor givind Kirkeng
John Erik Nielsen Terje Navjord
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til aktionagernei RAC Denmark Leasing A/S
Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for RAC Denmark Leasing A/S for regnskabsaret 1. januar 2012 - 31.
december 2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af voresrevision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med international e standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnarevisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte handlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdel se af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om |edel sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2012 - 31. december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering
Udtalelse om ledel sesber etningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udfarte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningernei ledel sesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet.

K gbenhavn, 19/03/2013

Martin Alsbak
statsautoriseret revisor
Ernst & Y oung Godkendt Revisionspartnersel skab
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L edelsesberetning

Hovedaktivitet

RAC Denmark Leasing A/S drev virksomhed med formidling af leasingaftaler pa biler. Ledelseni
modersel skabet, RAC Danmark A/S, her tidligere besluttet at ophegre med nytegning og forlaangel se af
leasingaftaler for at koncentrere sig om sit kerneomrade, udlgjning af biler. Selskabets aktivitetsniveau er
derfor kontinuerligt dalene.

Selskabet indgar i en skandinavisk enhed under RAC Holding AS, Norge, reprassenterende maakenavnene
AVIS Rent-a-Car og Budget Rent-a-Car i Norge, Sverige og Danmark. RAC Holding AS ser Skandinavien
som sit markedsomrade og har pa denne baggrund etableret sig med fadles systemer patvaas af
Skandinavien for at fremsta som en konkurrencedygtig virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultat for regnskabsaret 1. januar 2012 - 31. december 2012 udviser et overskud pa 1.537 t.kr.
og en egenkapital pr 31. december 2012 pa 4.991 t.kr. Resultatet er betragtet som tilfredsstillende pa
baggrund af Ledelsens beslutning om at stoppe med nytegning og forlaangel se af |easingaftaler og afvikle
sel skabet.

Sarligerisici

Forretningsmaessige risici

| betragtning af selskabets situation naevnt ovenfor ser selskabet ikke nogen saaligerisici. Selskabet
beholdning af leasingbiler er staarkt reduceret og det forventes at disse kan afhaandes til den bogferte vaerdi
nar de bagvedliggende leasingaftaler udlgber.

Finansiellerisici
Trods Selskabet har frigjort sig for finansiering gennem banklan, er Selskabet fortsat eksponeret mod
andringer i renteniveauet, som bl.a. vil sdigennem pa koncernintern finansiering.

Begivenheder efter regnskabsarets afsutning
Der er fraafslutningen af regnskabsaret 2012 og til feardiggerelsen af arsrapporten ikke indtruffet yderligere
forhold, der vaesentlig forrykker indholdet af rapporten.

Forventet udvikling

Som konsekvens af ovenstaende forventes regnskabsaret 2013 at blive et & med begraaset, positiv
Iansomhed. Det forventes, at selskabet i farste halvdel af 2013 fusioneres med modersel skabet, RAC
Denmark A/S.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Der er tilvalgt bestemmel ser fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnesi balancen, nér det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaadi kan males palideigt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtel ser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerel sen indregnes indtasgter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs.
Tilgodehavender, gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
bal ancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen henholdsvis balancedagens kurs, indregnesii
resultatopgerel sen som finansielle poster. Materielle og immaterielle anlaggsaktiver, varebeholdninger og
andre ikke-monetaae aktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopger elsen

Nettoomsagtning

Nettoomsadning ved salg af ydelsei form af udlgjning af biler og varevogne indregnes i resultatopgarel sen,
nar levering og risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms,
afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger, der afholdes for at opna arets
nettoomsadning.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdestil ledelse og administration af selskabet,
herunder omkostninger til det administrative personale og ledel sen samt kontorholdsomkostninger og
afskrivninger.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaggter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrerende vaardipapirer, gaddsforpligtel ser og transaktioner i fremmed valuta mv. samt tillagy og
godtgerel ser under acontoskatteordningen.
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Skat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og aandring af udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen med
den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil
posteringer direkte pa egenkapitalen. Den anden del af den resultatferte skat, der knytter sig til arets
ekstraordinaare resultat, henfares hertil, mens den resterende del henfares til arets ordinaare resultat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaadi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den
planlagte anvendel se af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede skattemaessige underskud,
indregnesi balancen med den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Sel skabet er sambeskattet med alle danske koncernsel skaber. Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

M aterielle anlasgsaktiver
Udlejningshiler samt andre anlagg, driftsmateriel og inventar malestil kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffel sen samt omkostninger til
klargering af aktivitet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Udlegjningshiler 3-5ar
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 35&

Materielle anlaagsaktiver nedskrivestil genindvindingsvaadi, séfremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Fortjeneste og tab ved afhaandel se af materielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaadi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnesi resultatopgerel sen som en korrektion til af- og nedskrivninger. Resultat ved salg af fladen indgar
i regnskabsposten produktionsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender médlestil amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af
nedskrivninger til imadegael se af forventede tab.

Periodeafgr aensningsposter
Periodeafgraasningsposter indregnet under aktiver omfatter af holdte omkostninger, der vedrarer
efterfal gende regnskabsar. Periodeafgramsningsposter males til kostpris.

Andrefinansielle forpligtel ser
Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Resultatopgerelse 1. jan 2012 - 31. dec 2012

Note 2012
Kr.
(N[ 100 0015-= < 1 0 ] oo [T R SR RRR 1 7.747.266
ProduktionSOMKOSININGEY .....cocveiiiiieiieeie e 2 -4.910.531
Bruttor @SUITAL .......cocveeiieiiiceeceee et 2.836.735
AdministrationSOMKOSININGEY ......ccvieririerierie e 3 -620.456
Resultat af ordinaer primagr drift ..o 2.216.279
Andrefinansielle iINALaagter .........ccoceiiiieieie e 4 0
@vrige finansielle OMKOSININGES .......cccerieieeriiierese s 5 -304.557
Ordinaart resultat far SKat ........cccocererieriiiire s 1.911.722
SKat af ArELSTESUILAL ....c.cueeeevereeeeeieie et 6 -374.482
= EY = V1L PO 1.537.240
Fordlag til resultatdisponering
OVt rESUITAL ......ooeieieeeee e e 1.537.240
= SRRSO 1.537.240
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2011
kr.
17.789.943

-14.362.345

3.427.598
-556.008
2.871.590

327.627
-720.216

2.479.001
-619.751
1.859.250

1.859.250
1.859.250
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Balance 31. december 2012

Aktiver

Andre anlagg, driftsmateriel oginventar .........cccccccvieviveviesce e,

Materielle anlasgsaktiver i alt

UdSKUALE SKAEEAKEIVEL ...t e e e e e e e eeeeeeeeens

Finansielle anlasgsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser .........coevveveveeveiceceenen,
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ...........cccccoevveeiieecinnne.
Periodeaf gramnSniNGSPOSIES ......cceveieerierierie e

Tilgodehavender i @lt .......ccccceveeiiiiesece e e
Likvide beholdninger .........oooeoiiiiicce e

Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

Note

2012
kr.
4.224.159

4.224.159
223.521
223.521

4.447.680

1.905.341
0
0

1.905.341
3.641.692
5.547.033

9.994.713
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2011
kr.
13.277.332

13.277.332
0
0

13.277.332

2.684.774
10.285.943
25.055

12.995.772
5.629.270
18.625.042

31.902.374
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Balance 31. december 2012

Passiver

Virksomhedskapital (Aktiekapital/anpartskapital/fondskapital) ............
OVEITAIt rESUITAL ..o e

Egenkapital 1 @lt ......oooiiiee e

Hensaatel se til UdSKUGE SKaL ......ccceeeeeeeeee e

Hensatteforpligtelser i alt ...,

Leverandarer af varer og tjenesteydelser ........ccovvveveeivvceveece e,
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ...........ccooeveeeieciecnee,
SKyldig SEISKASSKAL .....ccccveviiieiciiiieie e

Anden gadd

Del af periodeafgraasningSPOSLEY ........cocererierereninereeee e

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt ........ccooevveeviecciieceeeceeee,

Gaddsforpligtelser 1 alt ......ooeeiieiecece e

PASSIVER T ALT oo

Note

9

10

11

2012

Kr.
500.000
4.490.746

4.990.746
0
0

69.650
3.242.945
1.060.184

588.688

42.500

5.003.967

5.003.967

9.994.713
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2011

kr.
500.000
2.953.506

3.453.506
335.889
335.889

295.237
24.229.157
1.529.855
1.282.692
776.038

28.112.979

28.112.979

31.902.374

CVR-nr. 27167640



Noter

1. Nettoomsagtning

Nettoomsagtningen bestar af leasing af biler og varevogne pa det danske marked.

2. Produktionsomkostninger
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Af- og nedskrivninger 2012 2011
DKK DK K
Udleningsbiler -2.971.181  -7.497.448
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 0 -719
Gevinst ved salg af materielle anlaggsaktiver 0 0
Af- og nedskrivninger i alt -2971.181  -7.498.167
Afskrivninger er indregnet under direkte omkostninger i resultatopgerel sen
3. Administrationsomkostninger
Per sonaleomkostninger 2012 2011
DKK DK K
Lon og gager 0 -255.709
Pensionsomkostninger 0 -32.937
Andre sociale omkostninger 0 -1.639
Andre medarbejder omkostninger 0 -36.000
Per sonaleomkostninger i alt 0 -326.285
Der udbetales ikke lgn til bestyrelse og direktion
Gennemsnitligt antal medarbejdere 0 1
4. Andrefinansielle indtasgter
2012 2011
DKK DK K
Renteindtagyter 0 25.607
Renteindtaggter koncernforbundne sel skaber 0 285.943
Andre renteindtaggter 0 16.077
Andrefinansielleindtaegter i alt 0 327.627
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5. @vrigefinansielle omkostninger

Renteudgifter
Renteudgifter koncernforbundne sel skaber
@vrigefinansielle omkostninger i alt

6. Skat af aretsresultat

Korrektion til selskabsskat for tidligere ar
AEndring af udskudt skat

Selskabsskat for &ret (betalbar)
Selskabsskat for aret (sambeskatning)

Skat af aretsresultat i alt

7. Materielle anlasgsaktiver i alt

Kostpris 1. januar 2012
Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2012

Af- og nedskrivninger 1. januar 2012

Arets af skrivninger

Tilbagefarsel ved afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 2012

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2012
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2012 2011

DKK DK K

-69.910 -12.890

-234.647 -707.326

-304.557 -720.216

2012 2011

DKK DK K

-126.292 0

559.410 697.720

0 -1.317.471

-1.060.184 0

-374.482 -619.751

Udlg nings- Andre anlagy Total
biler mv.

DKK DKK DKK

26.405.883 112940 26.518.823

0 0 0

-16.572.483 0 -16.572.483

9.833.400 112.940 9.946.340

-13.128.551 -112.940 -13.241.491

-2.971.181 0 -2971.181

10.490.491 0 10.490.491

-5.609.241 -112.940  -5.722.181

4.224.159 0 4.224.159
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8. Finansielle anlaegsaktiver i alt

Udskudt skat

Udskudt skal hviler pa fglgende poster:
Materielle anlasgsaktiver

Periodeaf graansningsposter

| alt

Udskudte skatteforpligtelser 1. januar 2012

Arets bevamel ser
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Udskudte skattefor pligtelser 31. december 2012

9. Virksomhedskapital (Aktiekapital/anpartskapital/fondskapital)

Aktiekapitalen bestar af 500 aktier &4 1.000 d.kr.

Aktierne er ikke opdelt i klasser

Andringer i aktiekapitalen de seneste 5 regnskabsar:

Aktiekapital 1. oktober 2005
Aktiekapital 31. december 2012

10. Egenkapital i alt

Egenkapital pr. 1.januar 2012
Arets resultat
Egenkapital 31. december 2012

2012 2011
DKK DK K
212.897 -529.898
10.624 194.009
223.521 -335.889
335.889 1.033.609
-559.410 -697.720
-223.521 335.889
DKK
500.000
500.000
Virksomheds-
kapital Overfart
(Aktiekapital) resultat | alt
DKK DKK DKK
500.000 2.953.506 3.453.506
0 1.537.240 1.537.240
500.000 4.490.746 4.990.746

CVR-nr. 27167640
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11. Anden gadd
2012 2011
DKK DK K
Moms og afgifter 267.960 421.816
Andre skyldige omkostninger 320.728 860.876
Anden gadd i alt 588.688 1.282.692

12. Oplysning om andre arrangementer som ikke er indregnet i balancen

Bankengagement
Sel skabets bankengagement er omfattet af et samlet bankengagement for selskaberne RAC
Holding AS og dattersel skaber i Danmark, Norge og Sverige.

13. Oplysning om pantsagtninger og sikker hedsstillelser

Der er dtillet garantier for falgende virksomheder:
SKAT: 200 t.kr

14. Oplysning om € er skab

Aktioneerforhold

Selskabet har registreret fglgende aktionaaer med mere end 5 % af aktiekapitalens
stemmerettigheder eller pdlydende vaadi:

RAC Denmark A/S, Denmark, 100 %

Koncernforhold

RAC Denmark Leasing A/Sindgér i koncernregnskabet for RAC Holding AS, Billingstadsl etta
14, N-1376 Billingstad, Norge, org.nr. 995 525 690. Sel skabets arsrapport kan rekvireres pa
sel skabets adresse.
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